
0

ةبحا

ا
تاود
أ
ةيمو
يح
دةيا
يليح
داا
عيا
نم
دجأ

داطيلبمدديح تمنم-2021راطدإ: - دالطميح امبمعيح دايمعيح نم:دابقلح ييمنتلل-IMمعدب كييولعا كيرشلا



1

دباةيايليح ةتح نتجم
تأتتلاردأح باعما 2019ا الو IMنبذ اهابدأح- تاللرما تاريرت نت نلاريتتا (رم) تامردايتنأح تعب نم تاربلو تتلاردأح سبئذ
تائلاهح نرلظتالل اادلو تابالنح هنرلح يا تنضيتنلل سهترت ب تابالنا تاهدب يا تابالنأأم بتاربلو تارلنلا نرلظتح سهترت تاع
نللظتا اهع بتاربلو تارلنلا نم تابالنلا هاالج يمظتا نبلج ناع سلما تتسنرلح نم نهدلاح اابئأذ تااهلبو هلاأ نم بوات
هبالرلا ضدم تتسعادلاا تابلو يا بتادللبتب تاربلنأح تتسةاألعلا بنانلو تابالنأأم تاالاو نت تاقلتظ ماليح بسهترت تابالنا تاهدب
تتسنللو بةالا تاايرأم بتلي تاقلتظ يا تابالنألو تاربلو/تا بنهلظا نللظتا سللري اهع تتستلاردأا سهدب تدل تابالناا تاهدب
اهع تادببأح تأنبلاظتا سبئأذ ارهأت اهع سهدب تدل تابالناا تاهدب نلالرلا تليح يا الانضيتل بسقئأتعل تتسعادلاا بتابلو

تاهبلأم. نم تابالورلو تاربلو رالاعل تااا تاقلتظ

داحبيقحا يله الم

سهترت ناع اسهع ةأح تاهبلأما تلا نم نلابالنلا تاربلو نم تابلاأح تاههلو بهاالج تابالنأح تااألاتا تسيابتا ةاأبح اسالما
بعلا بسهترت تابالنا تاهدب يع بتاربلو تتأتعادلاع تابلو يالرل اند هعب نم ادب بهابتا نرايتح ظيرح األيح اهع يمظسلل
تاقاأبا عذب ردأت نل هعل بنم تاايتظ. ابت ادلتيت بالااو/عم باال تابالناا تاابتأل عألتب عدأت نضاهم اتهب بتاربلو تاديهو
نم تابالنلا هاالج سمظري يع نساضمتنا سللاح مل بنم تابالنعا تاهدب يع سلرأئا بااألا تادهييع/تابتيق تابهم نأم تادتو عل
بسهترت تاهبلأم نأم تادللبتو سهترت يا نالنلسلل/عم سههبا هو ردكم تاذا تامبظ نيعدأح باألل/عم اترلاو تاهبلأم نم تاربلو
بهنرلح تاابتأدأح تالألتب اتهب بتاربلو تاديهو يالرل اند ااألا نساضمتو نريو بيمظتسلل نللظتسلل بسبدأح تاربلوا نرلظتح

تابالنأح. تاههلو

دابيميليت: داحبيقيح تيطدأ

تتسنللو بةالا بتامردايتنأح تتسعادلاا تابلو يا تادللبتو نئلعأل يا تاربلو بتأنالنألا تأنالنأأم نهلظا سهترت 
تتسعادلاا تاقلتظ بهسلت تابالنا تاهدب ادبلال هادو يلل نبلج 

ضدم بتاربلو تاهبلأم نأم تادللبتو يالرل بنبلايو امند هال بضت اهع تاربلو بتأنالنألا تأنالنأأم يمظو سهترت 
تابالنلا ادب هعبمتا

دابيملاا دابنا دابيمليح/ دالبيإعح يا ني

سينلرح رئايي تامردايتنأح تادلتنبح سقما سيو تارهبأح تادهادهلا ضدم تالؤتأ"1 "سينلرح سللري ناع تاقاأبح سلهع
ةالا نكارئلا نم تاهمرم نريبابل يا نلتتي هو ا نلو هنبل وات رهبا تابتيا تادمهب هعدأح ام ناكهل ل بادو نلناألب". "اردايتنأح
تاضللو رردب بوات "تاااأأي" عما نهلنا ةلأ ل يلأدا الادألا ةلتظتا عبله هو هنيبعلا بنم ابلل. ناهن تااا بتاضبيتا تتسنللو
تتسسلسا بنامنل تادبرلا تاااأأي عذت سصلري نالاو ناع نلهع يبقم هياب. نهادت هب هياب نلاابب نقل عل تاااأأي هو تاللأم
اااهأم تتسنللنأح تاببيو اهع تاايتأت ناع نلهع ننبل تالما. بظتألل برضائا تالما سضئا تياصلارح نبيو رقلا تلنا عل اهأا
تااقلم نت راالنت بعل تاذتاا سقاأو عل تادبرلا تاااأأي تو اقح نؤتمرم تااهبأي علب نوت تاقاليأح تاببيو اهع هب بتالما تادللظ

ياا. اهاب رااصي بتس تتسياصلاا

تادالظنح نهلظو نالاو اهع تارهبأح اهاينأح تادلكلنا تادريبو نم البظ بتعا اهدئكي ركيهلا 1
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ام نقثال تالؤتأ سينلرح نةألج يا نلهبل ضدم تذات ربمظو "نمظو" ادصلها تبمرب ي" "نألو ادصلها تساضمتنبل يإو بسينلرال
تهابلظ سئايي تامردايتنأح تادلتنبح يإو نل بندهبع تامردايتنأح. اهدلتنبح بنبلج نلاقالا ل نادلنا بهتثي سرلظتأح هتثي سينلرح ةلأ

بسببألل. نلل سببع نهللا سائلاب هاتجعلا بسصلوو سربللل اردايتنأح سينلرح
ناب نهيا نم سلناال اظو نل ساضلع هو تسينرلح سلما ةأح اأح" تااقلو "تااينأح اهع سهادم تاادلاعل تادبلا تااههدأح تاقاأبح نو

هو تاالأ ام بيبا تادلالميح. تادهدلالا يا تسينرلح ابي بسيعداا تسانللو ةالا ةلأ باا اضهو بتادللظتا تادهييح
تاييق سبلهو بنبلل تادهبأح تادهدلالا سهأرلل تااا تااهلظو ابي تاباما" "تاائكأي سمظرهأال رببا سههدا سينلا نللظ عكذت

يا ل تنمنلعا هتثي رهههلل هبيسلل اهع تادهدلاح هييتا تسابلا تو نهادهلسلل. ضدم ررلعمبعل تو تابلا ريرم تااا تاااأيتا ةلأ
ايرلاو ابمعل تادلؤباأح ظبر وات ابي بسبدع نهادهلل ةألو يا تادرلظتح يا تاقو ردهكلو هنلل ل ناظتتا بهتثي تااينلرح تاهدهأح

بيأي تادبلري بنقأللل بتادرلظتلا تادرلظتأم بسرهت تاامظتا نبلج تااقلاأح تااينأح سهتب عكذت نقأللل. يا تاااأأي
نهادهلسلل. يا تااأل عذب سهتب تااا تادلاأدح تسينرلح بتساببلل ةألسلل يا تسانللو ةالا يأل نانلو تادبلرياهع

سينلا سقلاا نلد عكذت ضدم بتادرلظرت تسينرلح اددن بيم تااقلاأحا تااينأح نم نلالةع عل تااههدا تااينلا تابلد نو
ةلأ تاباما تاائكأي بسرهأت تسانللو نقالا ادأو باا نهلظو ناع بالتس بتادللظتا اهدهلظا تابلأا تاباب ساضلع نقأح

تاذا تاااأأي سقمرم اهع تابلا رللام ندل تاقألسأح تااهلظو اهع ااهكللل تادرلظتح تادهدلالا هلضالل تااا تادهلرح تااهلظو
تاااأأي. ظرلاو نلؤباأح سقدوب يا يمظتسلل تذات تادرلظتلو رمظه تادضاهئح سهلظنلل نم بتنللايال نهادهلسلل. ضدم نا رييبلو

ناع نلساضليح تاألنأح تاقألو يا تسانللو ةالا يأل اند اهع بتادرلظتلا تادرلظتأم سرهت تااينلرح تادالظنح عذب يلو ل بهراا
تادقهأح. تادهادهلا يا تااأل عذب سهترت ندلظسلا سللري

دابحتايحا دابمعيح يا ني
تاكبلظ سههأل هسالو ظ نلو بيم اههلال. بنتيسبل بنبتلظنل تسيسلسأح تيايتضلسبل نيتعهح ناع سئاا ادهأح عا تااقلاأح تااينأح
تاائكأي ادهأح هلاأ نم تسيييتا "سقلرب" ردكم نينا نأتريب رهاام تااقلاأح. تااينأح نتيرح (1978) نأتريب عله ي بتادبتو

ظأألأح: ابلاي ملاث اهع عذب تااقلأ ادهأح بسبللا تاباما.
تاذتسأح. سهلظنلل/نلم نم بتادرلظتلا تادرلظتلو ربمه نمترح: تبالح تااهينح 

بسئلأيعل/عم يلدلل/نلم تأئأح سصأت تااا تتسيايتضلا يا بتادرلظتلا تادرلظتلو رئكي هو رهي تاباما: تاائكأي 
ااهلظنلل/نلم.

نتيعل/عم بعللا نالظنح نم بتادرلظتلا تادرلظتلو رادكم هو رهي تتسيايتضلا: ساييتظ تاقلتظ تساضمتو 
الاةألسلل. نمق اأقمابت تريهيرم نتي نلعللا

تسيسلا عل تاقلتظ نو تااينلرحا نلاهدهأح نهقالا اأت يلاقلتظ تالؤتأا اهع نلااينأح هسلسأح نهلنا اات نلاقلتظ تااقلاأح تااينلرح نو
نقم نكلو هو تاايبظا نم اأت تاايتظ. ابت نلسهلب اهاهبأي رضت اكب رلدا سينا تااقلاأح تااينأح نبا سبمه تاذا تااينلا
سلعا بعذت نهأما نلضلو ةلأ تاقلتظ يا بتادرلظتلا تادرلظتلو تنضيتل اقتح نم نبلهو ةأح تابمترح! نلعا هو نب تابلاأأما
علني ناع نلاقلتظ. ركلو هو ردكم تاذا تسيني بعل رهلظ باألن يهب عا تامردايتنأح نلااينأح تاارلظه نلؤباأح سيو اردايتنا
ةاع نرلظه نقلبظ ركلو تا تتسنللو سيعأب يا بنللعل تااينلرح نلاهدهأح تتسنللو عذت ررلظه اكا نلرئلل تااا تااأل نم نهدلاح
عهللا نكب باكلا عما نركب تاادلاب رهي هسلسا را تاقلتظ ركلو هو رهي تااقلاأح نلااينأح نوو تااينلرح. تالأيبظو سبلهو

تاهدب.
ايحا دابحتو دابمعيح ابيميم دسيليليح دابموا يا ني

تااقلاأح: بتااينأح تاباما تاائكأي ااهترت تادثلاأح تاريبل نهو تالاةاأم تابلةثأم بنهو نأتريب ةموا
تادرلظتلو يألل ررهي نأفح بعلا تادثلأا سبأب اهع بتاثاح. بتتسنئالر نلسينلو تاقت سهتب سههول ريبا ها نييايح: ةيموو فموأ 

بتساندفبلو. نلسينلو بتادرلظتلا
تليح ناع بتالالأ نبلاألا نللظتا راوبت بنبئاا اردايتنا سههودا بضت رؤنم داببطا: امبتليم ونحتوما نبتبحح توضيأ 

تاباما. تاائكأي برهتب تادالييو تادههلنلا
تارضصأح. تااهلظو سبلاأ تااههول رالهوي داببمعح: ىمع دالقبا اا دابحتو دابيموو 

بتااهلبو. بتادرلظتح تتسساالااأح بسهتب تااههول ادهأح يهي يا تادرلظه تاليراح عذب سات دالبيإا: ىمع يمةلم نبنيم 
تاليراح ابلاي نم هسلسألا ابصيتا تايتعهح تاااذرح بسرهت سللنم تااا تااههودأح تاتيبا سركوب دالدةا: وداببييو دامدجيح دابغليح 

تاارلظتأح.
بتسييكلظ تادضلائح تسيالتا تعابلو باأت تاابلا هعدأح نضاهئحا ماليأح ههئألا اهع ا تااهيو يا تائياح دابليىا: دايلأ 

عمرمو. هيكلظ نضصلا ه تااقيو ناع تاقلعح تاداصلظاحا
بتابتتعا. بتاصما بتسيالاح بنلااهلنم نلريهيرم نلاثاح تادأليو هب تادألي راقهوع هو رهي داليام: نليمدأ 
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دالبلليم: ىم

تمنم دالطميح- امبمعيح دايمعيح دابقلح
.2005 تاهلو نبذ تسيظاو يا ظنقأح يأي تريتح بنلههح بتادلتنبحا تسانللو ةالا اهع تااينأح نهلأ يا سهدب اينأح ربكح
ب نييراأل ردلأ نلالق اهع تاهلنهأم بتسيييتا تادؤسللا نم نهدلاح نم ندبلاظو هنلي تادمنأح اهاينأح تاهينأح تاربكح سيسلن
نهلأ يا النهأم بهييتا بعأفلا نؤسللاا رال نببي اايسأت تادهقح تسيعدأح سهينالل نم تنللايل تسةتلت بتاذرم تسيبسا تاريا
ةالا اهع تااينأح نهلأ يا سلةأمعل ب بسهترتعل تاهللاا بسبلأو تاضبيتا سبلاأ نلما بتادلتنبح تسانللو ةالا اهع تااينأح
تاريتتا هبتاي بنبلج تادرايه تاهدب نيرو ام تالألسلا يا تاايمأي يا اهدللعدح سينلرا اهدأح نبلهألا بيو بتادلتنبح تسانللو
تاربكح تادللبتو.بسال ب بتاقيرح بتاكيتنح تاهمتاح يأل سللاعل اردايتنأح نهادهلا نبلج يا بتادللعدح تسياالج نأم بتااالنم
تادايوا تسيظاوا يهللأما تاهيتاا تاللاتوا تاهتتأيا اببلوا نصيا نبلل: تاهيناا تاهلال يا ابأ 10 نم هتثي نم نبتدح 65

بسلنت. تاأدما

دالتددبح ىمع دابمعيح عممينا ويو هسلسأا نيتند ملامح اهع نلاايتأت تادمنأح اهاينأح تاهينأح تاربكح يلنن 2005 سبا سيسأللل نبذ
ةالا اهع تاالأل تابلد ربالهلو عدأهلل دابيميو ما داحا ىم داطميأ وعممينا دانمايلا ةبتح ىمع دابمعيت بنينلند داطيلبمدديحا
تادهادت نؤسللا نم بريرت اال 350 رالظو نل تاربكح نرلظرت نم تسائلا بيم ظأألأح. تياتب تادبلايب هاتو بااادم تسانللو
اهع تااينأح نهلأ يا اهدهلل تالابنح بتااابأح تائبأح بتادلتا نلسيابتا ناتبرمعل بوات سبلتا نمتظ اهع نالتاب نركب تادمنا
يا بررلظتلو تاربكح نت رالتاهلو بتالت نل رلو 7500 رالظو نل تسائلا تدل اللا تالابو تامال بسامرل بتادلتنبح تسانللو ةالا
باألل ظيت هلاأ نم بننيتو رلو هام ب200 نهألو رالظو نل ناع تالالأ سل بيم تدل تادالييوا بتائيا تادضاهئح نيتنهلل
تادلتيت ابي تيايتضأل تاربكح بهادلأ نبلاظتا يا تنضينلت تاذرم تتستسا ناع نلتسضليح تادضاهئح تاربكح ائهلاألا بةالظعل
بنليهلل هنلي بنكابح تاألسألو ابي سمظربأح بنلتا هيلاو نم تاربكح بتامتظتا تادضاهئح تتسعادلاا تاالتاب ببسلأب تتساكايبنأح

تتساكايبنا.

سادأم اهع تاايتأت سل 2016-2030 تادلامتنح تاابدأح هعمتا نت نت ستتنبن بتااا تسنلي تاهمرمب تتسسايتسأهأا تاضلا ضدم
بتتسيصلج اهادأأت ايضح تسيتثي بتسيرضلا تسااليحا وبا تسيرضلا (ةالا تتسعادلاا بتامند تتسعادلاا تابلو نئلعأل

تاربكح. بنيتند هلا يا تاا) .. بتاالدأه

بتتسهالاا. تاابلو بسابب تاداللبرح تادلتنبح يأل بسهترت بتةايتنلل تسانللو ةالا نبلال اهع رالو نمنا نهادت دامريح:

تابلو نللبتو نبمه بسادأم تسانللو ةالا بماليح تادلتنبح يأل بسهترت نري اهع تاهينأح تادبلاح يا سهدب نيهأدأح ربكح داملياح:
بنبلج تاهللا سبلأو هلاأ نم بتسايصلجو اهادأأت ايضحا تسيتثي تائفلا بةالا تسااليح وبا تسيرضلا بةالا تتسعادلاا

تاامظتا.

امببليح) دااتيطا دابميا – دب (تا نم عيابمدةت ةبتل داطيلبمدديت تجأ نم دابقيا تةيايليح
جلل تل تا ونكشا تاللال. له اةاق 12 له للوت اعلبلتلق ةبليلق نبولق حاوةاق ةبنوق يه اعةبواق تابولاا تاكتلو تل تا

تل تا لتهل تابةابالا. ةبل ةتردااا لعبقام له ةنللم تقاا ةم تردةست تاكتأ ةبقاق له تالوت ةناوا تابولام له 1938
تاوبلحلا لقولت ىاع نلاقضللق تاقجلةقم لةا ةتردشللل تاببلل لاو له نول اعكسلو ةتديةةللاا تديمةولجه تاقاةلت جعع

جعع تاةراات اةيفال تاويعه تاوانه تاوعةول ةل ةللوت تاياوأ جعع ل ةلاوا ل نهعا تاوبنوق لةسل تاوانه. تاوعةول ةةااتا تاواناق
نيو ةتاةومق تديمةولجه ةتابوو ةتاسائق تاوبلا نةرات تاوةلعاق تاووضوجلا للةست ةتاوؤسباق. ةتاةبناواق تافتالق تاوبةوللا

تل. تا ةمهوا جوت روال له تاللاماق تاوبلجاتا جعع تانعاق تديلنلااق ىنهلل

داحبيقح: يله نمدجيح ما لييلتد امليم وةبطيم شلم
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ةو دلميليح وةبيإا ليعبت واقمدأ دااح ىمع دىبلياد (دمنم) دالطميت امبمعيح دايمعيح دابقلح لقأ نم داطايأ يلد دىطدا ةو
داطايأ يلد ما نبني دبالبتياا

دسيلايب: عيب ةطليا و/تو دىطدا ما لييو نم الأ دابلم ومبطب ةلي
(تمنم) دالطميح امبمعيح دايمعيح دابقلح – يتمي نحلتا مبتف دبالبيله 

داحتةلت لاو دىطدا ما حالاييلت ةطوا عبل نحينتل نسلاح – ىمدب دعت اطدب دسيلبيل 
دااييليأ دوإدح لاو دىطدا ما املاييلت حالاييلت دالببلييح مييي شقلح – داموديمه نحلط دبالبيل 

(تمنم) دالطميح امبمعيح دايمعيح دابقلح داحلتا– ةابيو دبالبيله 
(تمنم) دالطميح امبمعيح دايمعيح دابقلح – دابتدعلح عييل دبالبيله 

دانجبليىا داحتدإ لاو المدجيح اوإدأ ايطا ليعا مبيعح وىعت دباجبليىا داحتدإ ما ونطإا عيةب – دابيعماا لميو داطةبتإ 
داحتةلح لاو المدجيح وداببليح دبامايل ةبتح ىمع امبطإيح ةقا نسلاح إليي – داقميو ىقيم داطةبتإا 

دااييليأ دوإدح لاو المدجيح دبامايل ةبتح ةبيإيم ورىطدا وداطإدليأ دابطإيح ما ناببيإ – داصقا إيير داطةبتإ 
تلليريو دابيايت دابقيا دالطإعيم نبلتىح ديعي مبلم ةلي

This toolkit reflects the views of the authors and IM Swedish Development Partner cannot be
held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

نع ةيوأبح ريش بيمنييح لبيوللر لبرشلا مإ ير ةيكيح أأ ةيح لبعاسلا يأر لوادألا ةبيقح سكعت
ةتمولاسم.
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كوادأكا ةالقل مايقأ
كوادأكا ةالقل ىيإ أنعمو كيمعقاا : كواأا كيايب

تالقاةلا شسنق .1

كساليقا ةاوح ىيإ نعمو : كياقلا كيايب
تاقنبلا حاوأ ةفليال .2

تاقنبلاا" حاوأ يه "ةل .3
تاقنبلا اياوأ تااةااق تاكتجق .4

تدينبلا اياوأ تاللاوه تديجقاا 
ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها 

ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها 
تاياوأ لئلا .5

تاياوأ" ةم تردةا "تاعات ةتابالساق تاواناق تاياوأ 
تاياوأ" ةم تادلنه "تاعات ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ 
تاياوأ" ةم تادلاح "تاعات ةتابعل ةتاسائق تاةبواق له تدينبلا حاوأ 

كيعلتاشكملل كيتوكمنل ىيإ نعمو : كياقيا كيايب
تسلساق ةفليال .6

ةتدياةلتل تاواناق تاوكلاهق .7
تديمةولجه تالاا .8

ةتاووتوبق تانتتةق .9
ةةتمسلا تاووتوبق-حاوأ .10

تاووتوبق ضولنلا .11
تااسةوا تيواق .12

تاووتوبق للللتا .13

كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا : كيشكما كيايب
ةتاعبس تديمةولجه تابوو ةفهول .14

تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو .15
تاوتوو ضا تاةواال .16

تاستتةا له تديمةولجه تابوو للوام .17

كيناقما كيعتو : كياقنا كيايب
تابالنلا للتلت .18

ةوياتلهل تابالنلا ةفهول 
وياتلهل اةيااا تابالنلا تاالا 

تااهل ةتدينةبلو تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاوتملاق .19
تابالنلا لشساس حتلق 

تااهل ةتدينةبلو تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاوللاا 
تابالنه اعلوت تاةلالله تابالأ ليعات .20

تابالنه تالوت ةوتجا .21
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كيرققا أزتالو كيسنيلم ملم كيتيقأكا زعتلت يا كيناقمقا دأا : كييقدا كيايب
ةاعكسلو اعوتوو تابالنلا ويواق .22

تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاعكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا .23
تابالنه تالوت لباات يالهت اتتت ةتاكسلو تاوتوو .24

تابالناق تاهالهت اتتت ةتاكسلو تاوتوو لودات ضلت ةيااتا 
تابالو تااتتا ربل ةتتهل اتتت ةتاكسلو تاوتوو اةا للللل تاالا 

كيناقما كيعتو يا كاعممتقدا كيووكا ةيلل : كييقما كيايب
تديمةولجه تايوتا ةفهول .25
تديمةولجه تايوتا وسس .26

تديمةولجه تايوتا تياتم .27
تديمةولجه تايوتا نوللت .28

كيناقما كيعتو يا كيششلعا كيوكونل : كياقنم كيايب
تاتشااو تايوهوق ةفهول .29

تابالنلا له تاتشااو تايوهوق ويواق .30
تاتشااو تايوهوق ةسلام .31

تاتشااو تايوهوق لقساا تقوتا .32
تاتشااو تايوهوق ةلاالا .33

كييلقلقا مأاكح كدعكد : كيمقلا كيايب
تابالسلا وةاتأ ةفهول .34

تابالسلا وةاتأ ناجاتا ناول اوللت .35
تابالسلا نلالاق تالقاةق تريلو ةكلاهق تيواق .36

تابالسلا وةاتأ ونوتو .37
تابالسلا وةاتأ ةةيةوللا جبلرت .38

تابالسلا وةاتأ تجاتا هافاق .39
تابالسلا وةاتأ ليعات .40
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كوادأكا ةالقل ىيإ أنعمو كيمعقاا كواأا: كيايب
ااب

كيصصول كيتامشا كيواا كيولا كينرقا

12 اةااق 60 جعع تاةااو تقاا ةم تابكلا يلت له ونفبهل ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لاال
نبعو نكلا تاعووا- هبت لوتلم

:1 نكلا
ةتاةللام تاةتحام

14 اةااق 60 نبل تاللرق تاكللاق تالقاةلا شسنق نبلل (شسنق :لللام 2 نكلا
تالقاةلا)

كساليقا ةاوح ىيإ نعمو كياقلا: كيايب
18 اةااق 60 ةبؤةااللو جم وتستنه حالم اه واسل تاقنبلا: حاوأ اسل :3 نكلا

تاقنبلا حاوأ اسل
20 اةااق 60 تدينبلا اياوأ تااةااق تاكتجق :4 نكلا

نالشاق معبق
22 اةااق 90 تاياوأ لئلا :5 نكلا

جوت ةعووجلا
25 اةااق 30 تاقنبلا حاوأ اولللات ةلاا لودت ةتاةه تااةاه تاالنوا ةلقعيلا نلب :6 نكلا

ةةقلناق نقلةلا
ةتملاق وةاتأ

26 تاقنبلا حاوأ للتلفلا 1 تاوتملاق: تاواةق
30 تاقنبلا اياوأ تاللاوه تديجقاا ةوتا ةعلم 2 تاوتملاق: تاواةق

كيعلتاشكملل كيتوكمنل ىيإ نعمو كياقيا: كيايب
32 اةااق 60 ةؤيتو وتأ ةتسةنكلم تاالواتتواق تاووتوبق تردسلساق: تاوفليال جعع تاةلتم

تاووتوبق اةلعل
:7 نكلا

تاووتوبق شسنق
34 اةااق 20 تايوتمل سسلأ مووا هبت لوتلم
35 اةااق 60 تديمةولجه تالاا ةفهول :8 نكلا

جوت ةاةق
42 اةااق 30 تديمةولجه تالاا (ةلقالا) ةيةوم :9 نكلا

جوت ةاةق
43 اةااق 25 نلاووتوبق ةتلسقق ةفليال :10 نكلا

تردةلل ىاع تقوو
44 اةااق 45 ةتاووتوبق تانتتةق :11 نكلا

ةلق
45 اةااق 45 ةةتمسلا) (حاوأ تاووتوبق :12 نكلا

جوت ةعووجلا
46 اةااق 25 تاووتوبق حاوأ ضولنلا :13 نكلا

جوت ةعووجلا
47 اةااق 30 تااسةوا ويواق :14 نكلا

ليبه جلت
48 اةااق 30 تاووتوبق للللتا :15 نكلا

جوت ةعووجلا
49 اةااق 45 تاوبلةتو هوهم :16 نكلا

اسل
ةتملاق وةاتأ

50 تديمةولجه تالاا ووتتم واةتا ة نقلأ 3 تاوتملاق: تاواةق
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52 تاالواتتواق تاووتوبق 4 تاوتملاق: تاواةق

62 ةتدياةلتل تاواناق تاوكلاهق 5 تاوتملاق: تاواةق

كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا كيشكما: كيايب
65 اةااق 90 له نلاوبلةتو ناالل ةتاةفنات ةتاعبس تديمةولجه تابوو ةفهوةه نام تاةواال

تديمةولجه تابوو
:17 نكلا

تديمةولجه تابوو ةفهول
68 اةااق 90 تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو :18 نكلا

تردةلل ىاع تقوو
73 اةااق 60 تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو حوا ىضلله نكلا :19 نكلا

تايالو رباةأ
75 اةااق 60 ةدعو ريم – تاوتوو ضا تاةواال له تادالله تاوواةا :20 نكلا

ةدعو ريم
76 اةااق 45 تديمةولجه اعبوو وجوا ةبلةكق :21 نكلا

ترداةتا لسلاا
77 اةااق 60 ةتاوبلةتو تاياوأ له ةتاةفنات تاولةعفق تابنت ةمهلا لكلوت :22 نكلا

نةيلةا اجونل
79 اةااق 45 تاوتوو ضا تاةواال جعع تااللل ومت ةم للعق لونم لاول تاةفنات :23 نكلا

جوت ةعووجلا
81 اةااق 90 تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو :24 نكلا

حلاق ااتسلا
84 اةااق 60 تانتتةا له تديمةولجه تابوو للوام :25 نكلا

حلاق ااتسلا
ةتملاق وةاتأ

87 تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو 6 تاوتملاق: تاواةق
92 تديمةولجه تابوو للوام 7 تاوتملاق: تاواةق

كيناقما كيعتو كياقنا: كيايب
96 اةااق 90 تابالنلا حوا جلةق ننتو :26 نكلا

ليبه جلت
98 اةااق 60 تااهل ةتدينةبلو تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاوتملاق تاوتملاق :27 نكلا

تاياوةاق
99 اةااق 60 تابالنه تالوت له تا تاكسلو/ ةكلاهق اةلللل ةتملاق ةوتجا :28 نكلا

تاوسلام (رتةلق) اهم
101 اةااق 60 لورالا :29 نكلا

جوت ةعووجلا
ةتملاق وةاتأ

102 تااهل ةتدينةبلو تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاوتملاق 8 تاوتملاق: تاواةق
تردهلالواق تنةلملا

104 تابالنه تالوت له تا تاكسلو/ ةكلاهق اةلللل ةتملاق ةوتجا 9 تاوتملاق: تاواةق
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كيرققا أزتالو كيسنيلم ملم كيتيقأكا زعتلت يا كيناقمقا دأا كييقدا: كيايب
109 اةااق 45 ةاعكسلو اعوتوو تابالنلا ويواق :30 نكلا

ةفةوم نالن
110 اةااق 45 تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا :31 نكلا

تااقاو تاعوم نقلةلا
111 اةااق 60 تابالنه تالوت لباات يالهت اتتت ةتاكسلو تاوتوو :32 نكلا

جوت ةةعووجلا لتاا
ةتملاق وةاتأ

112 تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا تاوتملاق:10 تاواةق

كيناقما كيعتو يا كاعممتقدا كيووكا ةيلل كييقما: كيايب
114 اةااق 45 تديمةولجه تايوتا ةفهول :33 نكلا

ليبه جلت
115 اةااق 45 تديمةولجه تايوتا وسس :34 نكلا

جوت ةعووجلا
116 اةااق 45 تديمةولجه تايوتا تياتم :35 نكلا

تردياتم جاتا
117 سلجق

ةنلت تابالنه تديمةولجه تايوتا ابوللت ةلالا حلاق ااتسق :36 نكلا
جوت ةعووجلا

120 اةااق 15 للعو ااو مووا هبت لوتلم
121 اةااق 30 تديمةولجه تايوتا حوا تاولعوةلا ةم ةللا :37 نكلا

نقلةلا جتع
124 اةااق 15 ةةموتو سؤتا :38 نكلا

X-O
ةتملاق وةاتأ

125 تديمةولجه تايوتا 11 تاوتملاق تاواةق
تردهلالواق تنةلملا

128 تابالنه" تالوت له تديمةولجه تايوتا "ةشسبق نالشاق ةاةق 12 تاوتملاق تاواةق

كيناقما كيعتو يا كيششلعا كيوقحتلل كيووحتل/ : كياقنم كيايب
137 اةااق 30 تابالنه تالوت له تاتشااو تايلهواق / تايوهوق ةفهول :39 نكلا

ليبه جلت
138 اةااق 45 تاتشااو تايوهلو نيةلت اوللت تاتشااو/ تايوهوق تيواق :40 نكلا

جوت ةعووجلا
139 اةااق 45 تاتشااو تايوهوق نيةلت اوللت / تاتشااو تايوهوق ويواق - نالت نكلا :41 نكلا

جوت ةاةق
142 اةااق 45 تاتشااب /تايلهواق تايوهوق ةسلام :42 نكلا

نقلةلا ةعووجق
143 اةااق 30 تاتشااب /تايلهواق تايوهوق تقوتا :43 نكلا

جوت ةعووجلا
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144 اةااق 30 تاتشااو تايوهوق/تايلهواق ةلاالا :44 نكلا
ةفةوم حوتا

145 اةلاا 10 تالتةت ولنق تالتةت لوتلم
ةتملاق وةاتأ

146 تاتشااو تايوهوق 13 تاوتملاق تاواةق

للقلقا كأاكح كدعكد كيمقلا: كيايب
161 اةااق 30 ةبهل ةتارللق تابالسلا وةاتأ ةفهول :45 نكلا

وحعاق
162 اةااق 45 تابالسلا وةاتأ ناجاتا ناول اوللت :46 نكلا

Workd Cafe
163 اةااق 30 تابالسلا نلالاق تالقاةق تريلو ةكلاهق تيواق :47 نكلا

جكوتااق نقلةلا
164 اةااق 30 تابالسلا نلالاق تالقاةق تريلو ةكلاهق تيواق - نالت نكلا :48 نكلا

تانتو
165 اةلاا 10 تابالسلا وةاتأ ونوتو :49 نكلا

لفلجعاق معبق
166 اةااق 15 تابالسلا وةاتأ ةةيةوللا جبلرت :50 نكلا

لفلجعاق معبق
167 اةااق 45 تابالسلا وةاتأ تجاتا ةتتحت :51 نكلا

جوت ةعووجلا
168 اةااق 45 تابالسلا وةاتأ تجاتا هافاق :52 نكلا

جوت ةعووجلا
169 اةااق 45 تابالسلا وةاتأ تجاتا هافاق نالت نكلا :53 نكلا

نقلةلا
170 اةااق 45 تابالسلا وةاتأ ليعات :54 نكلا

تابالسلا تةاتأ شعتو
ةتملاق وةاتأ

171 تابالسلا وةاتأ 14 تاوتملاق تاواةق
تردهلالواق تنةلملا

181 له تاوهباق تابالنلا ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق لانه ةكنعق حوا سالسلا ةاةق
2019 – تديااا 15 تاوتملاق تاواةق
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دسيوح داباو

دسياودأ ةبيقح راع ونطاأ دابييإأ

1 لرقا أكيمعقاا كيمشةلا
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كواهعكا
تالوت ةاشق له ةتاوكلاهلا نلاوكلاهام تاةتحام 

ةتاوكلاهلا. تاوكلاهام لللام 

كيواا
اةااق 60 

كيولا

ةتاوكلاهلا نلاوكلاهام واحم 
اعةللام تاعووا هبت نكلا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ناالاو وةول 

ةةكلاهق ةكلاو انت " شلللا... "ما 1 تالوت ةاةق ةم نبلق نلوت وةول 
ةتاوكلاهلا تاوكلاهام لللام يو تابكلا ةم تاهام وا ةوةضم اتاتوم نةكنات وةول 

تاعاتةا نةورلل وةول 
اعلدوا ةيلةاق له رةقااهل/نم جعع تردسئعق ةوتم تارتلق ونيلل له تاوكه ةتاوكلاهلا تاوكلاهام جعع ونق وشتم 
تاوتنل له تسل هت هةلنق ةتاوكلاهلا تاوكلاهام جعع تاعاةا. له تاوتااو تاووترفلا جعاهل/نم لبقسا وشللل جعع
لنوا وا لونم تاسابروم السق له تايلا يو ةهول ةونم. ةةن نشستو تالقوا ةم تيبام ةتل يو تاهام تاوبلسم.
لةنتا دي وا نكتا تقام نوعب لاول ةم وةا يه وة يو تافلالو وة تافلال تاكلم ةقتلق. وة ولااق وة جلةوالق تالقوا

ةتو. ةم ردهدت تاعاةا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهام وسولل ةم تسل
وتتم ةتو اتاتو لنولم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم م و تافلال/ ىجقاا جبا 

لاالل: تقاا ةم نبفبق/نهل تاةلتلت وا ةكلاو/نق هت ةم ووعم 
تاقسل -

ةما ىا لودعهلم لودعهل/ تاةه تاوؤسبق -
تابكلا يلت تقاا تتت/م ةكلاو/نق ةم للعوةق للعوق/ ةتحا شهل -

كينرقا ليقلل 

شاصقش..." "مع - 1 دتو أاال
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زيمنلا ليمنلا/
زيتا ليتا/ ما
ةاوح نم متيقش

كساليقا

ليمنلا/زيمنلا
زعشعا لعشعا/ ما
كيعلتاشكملل

ديإ دتو/ا
ةاوح زشألت
كيتشما

دم زعشا لعشا/
كواشاقا ةاوح
كسادقال يأا

ما زوا لوا/
زشاي لشاي/

نم لعلص/ا يل/ك
ممشأ دلقلل

زسشمل دقع/ا
دنصشلل

يا نناشا/اش
نسمتعل/ك كيرعش زكما لكما/

دم لعشا/زعشا
كينوا يا كيتيقأكا

كاعممتقدا

ىيإ زنمتا لنمتا/
نستودل

يا مايلل ها هو/
ألوقاا/ ميعب/ك
ممو نم زوقاا
ةاوال/ك

يا ا شقاش/
نرقهشا

دقلا / دقلإ اع
كيمتللت نم

كيههقا زوا لوا/
كييلنتق ىيإ

حلا زعشا لعشا/
زنقي لنقي/ مسقاتا يقف/ا ثلاث زمكيب لمكيب/

ياقا
نيموأ يأ/يكا
يا معكش ملع
كيشلقلل

ديإ ةيقا يعلل/ك
كيمولمش

ينقا/ا نم زنقلو لنقلو/
ايلل ممو

ميع يا دقع/ا
ميعب/ك رلش

زيمنلا ليمنلا/
ةيل ديإ كيعتا
نوللالل

مادتقا زاوأ لاوأ/
زنودلل

2 لرقا كيعلااقا شقكل

كواهعكا



14

ةعووجق ةضوم تاسلب نللبل نام ةتاةبوو تاهولق جم تايالح 
كيواا

اةااق 60 
كيولا

ةكلاو/نق. انت نبلق تاكللاق". تالقاةلا "شسنق ماةا نبن ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 
سوتل تديتةقاللا ىاع تابنت لعم تاوتاه. ةتاةبوو ةتاه تارات تاةبوو ةم تاااا لتا ةعووجق هت له لوما ونق ونام 
لترق نق سباول تالا تابكلا ابل لولت جاسق. ونهل جعع ىااهل تابنت ةم ناديا ىيتتل ةلاا ونهل جعع هستا ول ررتا

تريتتلم. ةنام ناببل تاةبوو جعع اعةلتم
له وسولاهل/نهم ننةلنق تاوكلاهوا/نلا لساو نق. تاللرق تاكللاق" تالقاةلا "شسنق نبلل ةكلاو/نق هت ةم ووعم 
تاقاايق ىاع تاتموو لونبهل/نهم ىااهل. لبةووا ةعووجلا 5 وسولل وررت اةتات له تانةلنق يل ةةم تاوسقع. تااتاتو

نلاو. ااسوت/ااسم ةل ىلت وتتم اةتات ىضللق لونم ةبهل. ولنلا ديسةعهلل تاسالنه تاتسل وسفت وانلب تاوةولتو
لكلاو ةل ىلت تاوعووجق. ردجللل تاسالناق تاتسوةلا ةرت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ةووعم هساتو حعاق وشنت 
للم ةتاةه الاو تاوقلناق تااتاتو له وسولاهل/نهم لاةلم نهم / جعاهل ساةومم تااتاتوم لتا له تاوعووجق ةم ولتتا

/نهم. ااتيل
تاوعووجق. انلةت شسنق تريا ساسبوا ونهل/نهم وشتم 

تاوست. له تاوعووجق تسل وهةم يل ةةم تااقاو تاعوم ةست له وةاع اتاتو واسل 
ةم نلااتو اتاتو له تاوعووجلا يلب وضل تاعوال. ىااهل لبةوه ةكةتهق ةعووجلا ليالا تاوكلاهام/تا ةم ووعم 

تاوسقع. تااتاتو ةل نلت لتلست نياح تاسالنه تاتسل ةتهل
له تاوعووجلا يلب وضل وهدتم وة شلللا اهل لبةوه ةكةتهق ةعووجلا ليالا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 

تاوسقع. نلااتاتو لةلت تت تقاا ةم تااةتات يلب نام ورت يل تاوتهل. جم ونلا ةنلا
يبلو وا (وا ااتيل اةا ىااهل لبةووا ةعووجلا يبلو هلا ةل ىلت ىاع تاقشلاو ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 
تالفيق جعع ةل ةنلا له تااةتات يلب ضل تاوكلاهام/تا). ةم وحا يلت له لكلاهق ةدي اوعووجق لبةوه ةكلاو/نق

نلقوا. انقهل اةا ةم

يياراا ام بسهبأيب تارضت نئللو الام رلاضمو نصلها عل تاللروح
تاثاليأح تاللرح هب تالنبأح تلاللرح تاهدلالا نت بالاياا

هب يأيب ام رضصل هب يأيب ام رأفل سدأت تااا تالدلا عا تاللرح
تاللرح ابلاي علراا. يا ابلاي امو رقدب نبول تب يأيعل. ام نهدلاح

نيةهح يا نهالل هب هةمعل ربيب هو ردكم اربلنأكا ناقيه راج عا
ههيق. نيةهح يا تريهي بنهالل نهأبح

تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تابكلا نلا نالشلا ومتا تابكلا تنةهلل نلا
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كيرعوا
تابكلاا يلت نبةاعق لومئن/ات يت 

كيمصكلش
ا ةعووجةو/وت لاهل لكةتو تاةه تالللام يه ةل 

تابكلاا يلت جعع نبللا ةعووجةو/وت نللول ىااهل تاةورت لونبو تاةه تديسةبةلملا ةل 
ديا ال وة اوللت تاوعةولا له ةباقتتا ةوةللا ليةت ةعووجلا له نفبو لعا/ات يت 

له وة ةااسةو/وت وة جلاعةو/وت له ةتحةتتةهل تديجةسلا جام له يولةو وتل لعلب شلواو/وت يو ةل 
جللا نكنت حاللو/وت

تاوعووجلاا ىحام ىاع تنةولاو/وت نبسم نلاةواال وة نلاقجةلتر ةت شلتا/ات يت 
كيصعو

ىلعلنها نكنت تافتالق تتةقالللبل ىسةلاتل لونببل هات 
لواالا جعع لبقوا تاةه تابعوهالا اةراات نفبو لراات ة/وة تاوعةول لراات ومت ةم للعق لةومم تالا ةل 

كينرقا ليقلل 
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تاكللاق تالقاةلا شسنق

جعع ةسباق لنوا ةا تاوعووجلا ونوتو نلب
تاالم

تاقيباق
تالوت ةنلا

تديمةولجه تابوو
تديمةولجه تاوضل

تالاتةق
تالوت

تاهوتللا
تاويعه تاوعةول تاةق

تاللاعه تااةا
تاولاا تاوضل

تاعرتتله تاووةل
تاةلعال

تابالسه تدينةولل

تردلالواومال / تاولةاا
تالوت / تاوهبق

تالتأ
تاعباا تاونهت

ةلابق لعتنق
تاليه تاوضل

تاعرق
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داييما داباو

دانمايل ةبتح راع نطاأ
..
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3 لرقا نياأيلقزا دم ممقشلا ةاقح يا مالب كساليقا: ةاوح الب

كواهعكا

شلم هت ةةبؤةاالا حاوأ يه ةل ةتاةلعل تاقنبلا اياوأ انلةبل ةرت 
كيواا

اةااق 60 
كيولا

تالا تارتلقم وتم له تاوتلاق. تاالاوق ةم تديتةالا تقاا ةم حاوأم 10 ةم ةلاوق ناجاتا وةول اعبكلام اعةيلات 
نابهول. ةبللق للاهلا تاعاتا جعع تاواأ ةم هساتلام ةقلةام

تااوةاق. حاللهل له تاياوأ يلب ةلبع جم وسشاهل حاوةهل. نلب لهت نلسةقلجةهل هلا ىلت تاوكلاهام نبؤتا تناو 
له وةت تاعاتا. جعع تاوعلاق تاواأ ةقلةه ىحام ملنم ىاع لععس وا ةعووجق هت ةم ةووعم ةعووجةام وشنشت 

اعرتلق. تريتت تاقتم
تافتلا تريتت. تافتلا ساتسوق تالا تايا جعع م تاةلتش تافتلاام وحا جعع لعم حاح سسلأ يلت نشا اعوعووجق وشتم 

لفور. تاوتسوةق تاياوأ موال جعع ااتب ةست لةلتم تالا تردةا
تاالاوق. ةم تاوشتولو تاياوأ وحا تلتنهل له لهوس حةع ىااو لتهلل وا تاوعووجةام ةم شللام ةم ووعم 

ةل ىلت تايا. يلت يو ةل للتلوت وا تريتتةا ليلةا وا لعم تايا. يلت اتسل لتلاهول ىاع تالواو لونبهول يل ةةم 
تاةلاه. تايا نشلنق اةهوس ىااو تاوعووجق ةم تتت جلو لتهب تايام يلت جتلوت

تاياوأ. موال ةلتلق ةم تاوعووجةام ىحام لةونم جباةل تابكلا لبةهه 
هه تاودلام سسات جعع حا. ننت لتلست تاةه تاوبؤةااق للهتةت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ةووعم حعاق وشنت 

لاواونق. ةل ىاع ةتديسةولو تريتتلم تاتل ليةتل وا لعم اولوم جم تاةلسات له نلايا لةوةل
تاوعووجق: هلةت ةل تاةلااق تردسئعق حوا نالشلا ومت تابكلام نلا 

تابكلاا نهلت اولو/وت ةل -
تابكلاا يلت له تسةلاةن تاةه تاياوأ جعع ةقعللا علام/ ةقش هبل يت -

اوللتا ا حاوةو/وت للتم وا تاوهل ةم يت -
تاياوأا لتا مواللا االبل يت -

ا ةعةولو/وت له للقاا ليةتل تاةه تاياوأ يه ةل -
اتاولاا ليةتل دي تاةه تاياوأ يه ةل -

تاياوأا تحةتتل الولا للعق لونبو/وت تالا ةل -
تاياوأا حوا تريتتلم للعشل وا لونبو/وت هات -

تاقنبلاا حاوأ اةلللل ةعةولو/وت له لبنل ةا تاةه تافللاالا يه ةل -

كينرقا ليقلل 



19

كساليقا) يواوح كيعقيتا كسادلاا نم (نامويا مقيواوح اقاتل
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4 لرقا كاعليقا يواوح كيعأيلل كيرشدل كساليقا: ةاوح

كواهعكا

تدينبلا اياوأ تااةااق تاكتجق جعع تاةلتم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نوااةا سانوا تاععبق: وياتم 

كيواا:
اةااق 60 

كيولا

وةبلل: يقايق ىاع تابكلا يلت لبابل

مأاعش: و: تاابل
جبلرتيل ننللق تاقنبلا اياوأ تااةااق تاكتجق جم نسلو نةاالل وةول

حا هعوق ةةفهول تاقنبلا حاوأ ةفهول حوا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل ةكةتهق نالن معبق نلاا وةول 
نلابؤتا: تابالن لساو اهل. نلاببسق

ا او/وت نلاببسق تاقنبلا حاوأ للبه ةللت 
ثقللقش:

تاوكلاهام ةوسئعق ةاتتقاا جعع نبللا تاقنبلا حاوأ ةفليال حوا شتم نةاالل وةول تابالن تقاا
ةتاوكلاهلا.

ثقياقش:
يه: تدينبلا اياوأ تااةااق تاكتجق تا وةضم

دأيلقش ميق أكيتعمشا كاعليقا يواوح كوالقللل كيتشمعلل زعمقش كيما كيعأيلل كيتوكثلص نم نستودل
ةم: ةلةنوا

تاقنبلا: اياوأ تاللاوه تاقجقاا -1
ةتابالساق تاواناق نلاياوأ ةتاوةلعا ةتابالساق تاواناق اعياوأ تااةاه تالها -2

تافتالق نلاكنلةم تاللل تاوعيا تديتةالاا تاستةلوهوا -
تاقجاتل جاونق تارلل تاع لهام تالا تاوعيا تديتةالاا تاستةلوهوا -

ةتديمةولجاق تديةةللالق نلاياوأ ةتاوةلعا ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق اعياوأ تااةاه تالها -3
ةتاداللاق

و: تاابل
موعق وة شللا هةلنق ةبهل تاقعم يل ةةم تاوكلاهام جعع تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا ةوتا نةورلل وةول

لورللهل لل تاةه تردةاتأ له تاولهواو تاياوأ جم ةلستو اسوق وة
جعاهل. اعةلعاا تارتلق له ةتاةعوا تاقالةلا للعاا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم

كينرقا ليقلل 
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كاعليقا يواوح كيعقيتا كاعدلاا منود
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5 لرقا كيواوح ياقا كساليقا: ةاوح
كواهعكا

تاياوأ لئلا جعع تاةلتم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نوااةا سانوا تاععبق: وياتم 
كيواا

اةااق 90 
كيولا

تاياوأ لئلا ةم لئق لةلوم جوت ةاةق ةعووجق انت ةوجقه ةعووجلا يقاا تاع تاوكلاهام نةورلل وةول 
تاياوأ نفئق تاللرق تاقنبلا حاوأ اوحق جوت ةعووجق هت ةم ةلقعم كيواوح) 2(يوةل كيعتو أاال له تاوومواو

(3 ة 2 (1م تالوت وةاتأ له تاولهواو

تاياوأ" ةم تردةا "تاعات ةتابالساق تاواناق تاياوأ .1
تاياوأ" ةم تادلنه "تاعات ةتادفلةاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ .2

تاةللةم" حاوأ وة تاعولجاق تاياوأ تلللا ةلبوع تاياوأ ةم تادلاح "تاعات ةتابعل ةتاسائق تاةبواق له تدينبلا حاوأ .3

نبفبهل للوعويل اوحق لنوا تا ةونم لتلشةيل تاةه نلاقتلاق تاللرق اوحةهل تنةنلا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 
تارتع لؤاا لتةنهل ةبلجاب ةوتا وا تااقانق ترداوتم ترداوتا ةدت ةبلجاب تتتم تاةتا تة تمبلايل نلسةلاتل

اوحةهل التع اةلاا 3 ةعووجق هت وجقه يل ةةم جتضهل اةيلات اةااق 15 ةتاوكلاهلا تاوكلاهام وجقه 
تاةوضايلا نلب لاالل ةبهل ةووعم جتع هت جعع وجام 

تاةبعبت نبسم ةتادلاح ةتادلنه تردةا تاعات لئلا يقاا ىاع للبافهل لونم تاياوأ تا وةضم تالتةع لاالل نلا 
تافئلا ةم لئق هت ضوم لباات ةل ةتتلو ةعووجق هت ةم ةودت ةم ةووعم جلاواقم هياوأ نهل اقاجةتتم تاةلالله

االهل تالوت ةاةق له ةتاوومواب
تدينبلا: حاوأ تمالا نام تاةفتلا جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام اوبلجاو لعه ةل وةضم تا تاوهل ةم 

أكييلقللل كيتعللل كيواوح
لتاتم نلفةق تافتا نهل لةوةل وا لعم تاةه تافتالق تاياوأ لعو لكنت يلب تاياوأ ةعووجق

هتق: ملقللملم متلتزلم أكييلقللل كيتعللل كيواوح أزمتلت

له لاالا وة لشمات وا ليةوت ةدي لوات ةليةتل لقسا وا لعم ونق نلاو ةتاوالوا تافواام اعةقساا حاوأ ونهل مأاع:
تاياوأ نلنس لهه ةهتتةةهل. تردلتتا جعع تانلةت ىجولاهل جال جعاهل لبقوا تاةه تانساتو تالقواو ىاع نلابنت لقسااهلم

ىجولاهل. له لاالا وا ليةوت دي ديحالم لهتيل جعع ساشله تاةه ةتديمةولجاق تديةةللالق

تااةاق لاتت لةقعم دي ونهل وا ولاعقم ةسلام لللام وة هساتو ةوتاا تااةاق ةم لةقعم دي ونهل وا سعساقم حاوأ ونهل أثقللق:
تاووتوبام للتع جال له نلايا اعوللل لودقا تنةهلههلم جال سوم تااةاق ةم لاو لةقعم دي ةاقجولاهل ةتاونعتم تافللا

نلاةلللم. تااالل جم تااةاق تةةبلو سوم لاو لةقعم دي اعةلللمم
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أكيااقيلل أكاعممتقدلل كاعامصقدلل كيواوح
ةم للةعت ةيه اعنعوق ةتاالنونه تايتله نلاولبع لتالق ةاابن مولجاق حاوأ ونهل جعع تاياوأ يلب ىاع لبنت ةل هداتتا

لهه: ةتابالساقم تاواناق تاياوأ جم نهل ةتاوقلاسق تدياةلتل ةوسالق وسالةهل حاح

تاووتاا لبلات لبةومم تانلةت لياااهل وا حاح تافواام اعةقساا ةلنعق اابن ونهل وا لاالعالم نهل تاوللل لةل حاوأ مأاع:
نهل. تاوللل ىاع تابهللق له لؤاا لاالعاق تقوتا تلسلو جعع للةوا ةيه اةااقم وة ةيعاق هلنن سوتل تاوةولتو

تاواناق تاياوأ هلنن لالت تااةاقم ةست ةم ةللجقا ىلعلنال لاتقا لةقعم ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ ىا ثقللق:
تةةبلو سوم ليةلت دي تالا ةدقام تاةلللم هينت ةلم نفلت تااالل جم تااةاق تةةبلو سوم ليةلت دي اةياااهل الاسل ةتابالساق
"ةنعفل" ةلاتقا اعووتاا ةللللت حدادق مهوا ىاع ليةلت ةدقام تاةلعال له تايا نابول ةسلشتو. نق اعوللل نق تااالل جم تااةاق

تااةاق. ةست ةم

أكيييب: أكيقلال كيمنتلل يا كاعليقا ةاوح
نوفتايل ةتااةا تردلتتا ةااو لةعلةر لياااهل ديا تاةللةم نياوأ ةسوان تاةللةمم حاوأ تة تاعولجاق تاياوأ يه

ةتاكلوو تااةا موال نام ةتاةللةم تاعهوا للللت ةلبةاجه

كينرقا ليقلل 
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كيواوح يوةل :2 دتو أاال

تدينبلا حاوأ ومالا نشحا تلرق اوحق تنةنلا ةعووجق هت جعع

ةتابالساق تاواناق تاياوأ تدينبلا: اياوأ تردةا تاعات كواأيإ: كيتستودل
اةااق) 15)

يا: كيتعللل كيواوح أزرتو
تردستو حتةق – اعلسوالق شلم وا ىتللو تاعبالق-جال تاولةاا-تايتةق حتلق – ةتابكت ةتاليللق تافنت حتلق
له تايا – تالةتت سم نعرل ةةع وستب ةلنولم تالةتت له ةتاتمت تاوتوو حا – تاوتتسعق ستلق ضولا – ةتاسان

ةتااةاق ةتاوعةول تاللاعق ملنم ةم تاقارةق تايوللق له تاقفت حا – تاعبباق

يا: كييلقللل كيواوح أزرتو
حا – تاللةق تاوظلات ةلاعا تاسقاا شؤةا تاتاو له تاوكلاهق حا – ةتاةتشام تدينةللو له تايا – تايالو له تايا

تةلل تاوبلةتب – تاعولالا لنولم ةحتلق تابعوه تاةعول حا – تاللةق تاوظلات ةلاعا تاسقاا شؤةا تاتاو له تاوكلاهق
شلم وا تلالم جال – ةتايتلق تايوللق له تاعرولق تة تاالباق تة تدييباق تديةعالا حا نيوللةق- تاةوةل له ةتايا تاالنوا

جعع تايلوا له تايا – ةلنونه اات تجةالا تة تلالم حلاق له للولب جعع تايلوا له تايا – للبفلا تجةالاق تة
تديسةاتتا حتلق – تنبلناق ةللةعق حتلةهل ةم تاويتةةام موال ةللةعق – ةلنونه اات تجةالا تة تلالم حلاق له للولب

تديةلةق ةات تتةالا تة

ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ : تدينبلا اياوأ تادلنه تاعات كياقلاا: كيتستودل
اةااق) 15 )

: أكاعممتقدلل كاعامصقدلل كيواوح أزرتو
له تايا – تاوةبلةا تالوت جم ةةبلة تمت لالضه – ةةتضاق جلااق جوت نكتةا تاةوةل – تتةالاب ةحتلق تالوت حا
– تديمةولجه تالولا له تايا – تديضتتو حا – تااهل ةتدينلولل تابالنلا لنولم له تايا – تافتتا ةتةةلا تاتتحق

ةم تاةيتا له تايا – تابنم) تانبللم م (تارلتل دياا ةلاكه ةبةوم له تايا – ةتاقفواق ةتردةوةق تاللاعق حوللق
تايا – ةةعلنه تالتةه تنةاتاه للعال له تاعوال حا – ةتالاعاق تاعبالق تايلق ةم ةبةوم نشجعع تاةوةل حا – تاعوو
– ةتعاالا البالا لتناةهل لشةام ةله تنبلاهل ةاتاو تتةالا له ةتردةاالل ترينلل حتلق تحةتتل – اععوال ةةلم جلا للعال له

للبفلا ةعنق ةم شلم وا حتةلا ةجال تاةوعو حا

: يا كيااقيلل كيواوح أزرتو
تحةتتل – ةرالنةهول ةتاداللق تالعل تشلجق له تايا – تالعوه تاةاال ندولا تاةوةل حا – تاداللاق تايالب له تاوكلاهق حا
تديناتجه نكلوق تة نيويق جم تابلموق نلادولا تاةوةل له لتا هت نيا تديةتتا – تاقناتجه ةتابكلا تالعوه تاسيح حتلق

ةتاسائق تاةبواق له تدينبلا حاوأ :" تاةللةم حاوأ تة تاعولجاق "تاياوأ تدينبلا اياوأ تادلاح تاعات كياقياا: كيتستودل
ةتابعل

أزرتو:
تاعوال ةحا ةتديمةولجاقم ةتديةةللالق ةتابالساق تاداللاق تاةبواق له ةتايا تاةاةاتا ةم ةةلونق ننافق نائق له تالاو حا

تابعل له



25

6 لرقا كساليقا ةاوح يتعقللش نصعا زتاو أكيما كيعأيا كياقلوا نصنيوقا معب نمنقمال: منقاقا

كواهعكا

تدينبلا حاوأ ةلقعيلا نلب لهل ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نوااةا سانوا 

كيواا

اةااق 30 

كيولا

نهل: تاةفنات جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام اةيفال هسات اوم جعع تاةلااق تاوفليال نوضل وةول 
نابهل تافتأ يو لول لوراق) نتةلوهوام جها/تلفلةاق/ةادلأ/ةلليابم (تجقاام 

هت لللوت تا ةجعاهل جكوتاه نكنت تاةللالت لورلل يل ةةم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام تاتل تاع نلديسةولو وةول 
تاةللالت ةم ةعووجةام ةليلات جوت ةعووجةه جوت ةونم م تاعوم جعع تاووضوو تاولقعم تسفت للتلت

تاةيفال ةم اوللا ةعووجق انت تاسقلةلا ةم ةلةعت اوا ةتجةولا
ةفهول انت تاليام تاةلتلت تاع اعةورت ةتابالن تالوت له تابتجق جعع تاوعووجلا نةيفال وةول 

لعه: هول موالهل تاوفليال نةوضم ةل ناول يل ةةم تاوعووجلا جوت وسةلتع 

يياي كيعتو منقاقا

كسادلاا ةااس ةلام نووضوو تاوةلعاق تردسلساق تاوسلام ةم ةعووجق لةلوم اةاه نم
تردةاع تالقوو تايلديا نلب له ةلودت ةواناق ةلبولق ةوو نت ىالتةاق ةوو اق

تاقنبلا اياوأ تاللاوه تديجقاا ةدلا: نتةلوهوا. تاع يل تلفلةاق تاع اعوروا
/كيتلاقح/ /كيتعقهعا كاعزصقالل

كيعيع
ةم ةعووجق لةلوم اةااق) وة (ىةعاواق تردوتتم ةةلااو وة يبلااق اةااق نلول

نلا لبفاليل جعع ةللوت ليةتةهل وا تااةا جعع لعم تاةه ةتدياةلتةلا تاياوأ
لاهل تردوتتم اعاةا ةلنونالا ةعلةق تنهل حاح جعاهلم تاوللاةق

كيقشأزوحوا لفلات تاع ةلهام تاوللاةق ةوتجا نفس تاع لللل تديلفلةالا ةم تلل نوو
تاع تاستةلوهوا ةلهام تاووضوو نبفس لةلعا ةتاةه سساةق تاةه تديلفلةاق وحنلل

تديلفلةاق. وةتلهل تاةه تاياوأ حوللق تاالا لفلات
كيموللل ةتنول تاةلتل وا تاع لؤاا ةدي تردوتتمم اعاةا ةعلةق ةوب ةساوللا اق ااس اةاه نم

جوت تةاوللا ةلاةتم لوماهلا لاال

كينرقا ليقلل 
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1 كيتشمعلل كيواال كساليقا ةاوح زعشلصقا

تةةالرتا اابن ىنهل نكت. ونهل اوعتا م مبام هونق اينق ةم تاعوال لنةبسهل تاةه ... ةتايتللا تاياوأ يه تاقنبلا حاوأ
تاونلنق وة تادتةو وة تالتأ وة تاعبس وة تالوت جم تابنت نرب ةةبلة نكنت تاعوال جعع لبقسا ةيه نهلم تافور ىاع ليةلت
له ةلعاق وة ةياةاو لنوا وا لونم ونهل ةم تاتال (جعع ةبهل شلم وا حتةلا اعينوةق لونم لقا حاوأم ةردنهل تديمةولجاق.

تاقوتام). حلديا

تابالساق تايالو موتنم هللق لكوت ةتاةه م تاقسالاق تاياوأ ةم ةعووجق ) ةةبهل تدينبلا اياوأ تاةلتلفلا ةم تالالا ةيبلو
وة لتاا نكنت تالوتلق ةتتحعق هللق له ةليواهل نكتا هلام هت نهل ةلةوةل م ةتاداللاق ةتديةةللالق ةتديمةولجاق ةتاواناق
لاتت ةم ةتاوعووجلا تردلتتا حوللق تاع لهام تاةه تاللاواق تاالنوناق تالولنلا (يه ونهل جعع وللل للتلفهل لل ة ( مولجه

( تاقنبلناق تانتتةق جعع حفلظل وتتم ولللا جم تديةةبلو وة ةلابق نشلللا نلااالل ةلعلةهل تردسلساق تايتللا له تابعقلا
نوتلنلتا ةتاةلتلت ةتاوكلاوتا تاوكلاهام جبا لشراعهل الولا اعةلتلفلا تردسلساق تالبلرت تيل لوضام جعع تديلفلأ ةانم

ةحوللةهل. تاياوأ ةنوجاق نلاياوأ هلاوبةفل تدينبلا حاوأ

تريتتلم. تردشللل حاوأ تحةتتل ةبؤةااق االهل تابلو وا للبه ةيلت اععوالم ةعو تاياوأ يلب وا نةلهت وا مات تاوهل ةم
وا حاااق تاودلام سسات جعع وللل. تااوتنام تحةتتل تابلو جعع لعم ةنلاةلاه نلافلتم تاوومواو تااوتنام ةنلا تاياوأ يلب ديليت
ىلت تتت شلم وا حاوأ ونةهو دي ونبه تاةشها جعه والا. ةل هت للت وسةقال ونبه للبه دي تاللرق جلاتله تلسلو له تايا ااا

لاو. نفلت ةون

كساليقاا ةاوح ها نق
موال ىا لاوا تالا تاوساو ىاع تاقنبلا حاوأ ةلبةبا ىنبلا. ردنق شلم هت نهل لةوةل تاةه كوالقللل كيواوح يه تاقنبلا حاوأ
وا لين ةبهل تايتةلا لعور ةدي ةةبلةلق ويواق تاقنبلا حاوأ موال ةلنةبه ةتاياوأ. تانتتةق له ةةبلةلم لوااةا تاسكت

ظتم.

كيواوح ياقا 
تاياوأ" ةم تردةا "تاعات ةتابالساق تاواناق تاياوأ -

تاياوأ" ةم تادلنه "تاعات ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ -
تاياوأ" ةم تادلاح "تاعات ةتابعل ةتاسائق تاةبواق له تدينبلا حاوأ -

أكييلقللل كيتعللل كيواوح 1
له: تاواناق تاياوأ ةلكوت

– ةتاسان تردستو حتةق – اعلسوالق شلم وا ىتللو تاعبالق-جال تاولةاا-تايتةق حتلق – ةتابكت ةتاليللق تافنت حتلق
تاقارةق تايوللق له تاقفت حا – تالةتت سم نعرل ةةع وستب ةلنولم تالةتت له ةتاتمت تاوتوو حا – تاوتتسعق ستلق ضولا

ةتااةاق ةتاوعةول تاللاعق ملنم ةم

له: تابالساق تاياوأ ةلكوت
تاوظلات ةلاعا تاسقاا شؤةا تاتاو له تاوكلاهق حا – ةتاةتشام تدينةللو له تايا - تاعبباق له تايا – تايالو له تايا
له نول تاعولالا لنولم ةحتلق تابعوه تاةعول حا – تاللةق تاوظلات ةلاعا تاسقاا شؤةا تاتاو له تاوكلاهق حا – تاللةق

حا نيوللةق- تاةوةل له ةتايا تاالنوا تةلل تاوبلةتب – ةللايق حوللق ومت ةم تااهل ةتدينلولل تابالنلا تنكلل حا لاو
جعع تايلوا له تايا – للبفلا تجةالاق تة شلم وا تلالم جال – ةتايتلق تايوللق له تاعرولق تة تاالباق تة تدييباق تديةعالا
تة تديسةاتتا حتلق – تنبلناق ةللةعق حتلةهل ةم تاويتةةام موال ةللةعق – ةلنونه اات تجةالا تة تلالم حلاق له للولب

تديةلةق ةات تتةالا

لتات. نلفةق تافتا نهل لةوةل وا لعم تاةه تافتالق تاياوأ لعو لكنت يلب تاياوأ ةةعووجق
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هتق: ملقللملم متلتزلم أكييلقللل كيتعللل كيواوح أزمتلت
له لاالا وة لشمات وا ليةوت ةدي لوات ةليةتل لقسا وا لعم ونق نلاو ةتاوالوا تافواام اعةقساا حاوأ ونهل مأاع:

تاياوأ نلنس لهه ةهتتةةهل. تردلتتا جعع تانلةت ىجولاهل جال جعاهل لبقوا تاةه تانساتو تالقواو ىاع نلابنت لقسااهلم
ىجولاهل. له لاالا وا ليةوت دي ديحالم لهتيل جعع ساشله تاةه ةتديمةولجاق تديةةللالق

تااةاق لاتت لةقعم دي ونهل وا ولاعقم ةسلام لللام وة هساتو ةوتاا تااةاق ةم لةقعم دي ونهل وا سعساقم حاوأ ونهل أثقللق:
تاووتوبام للتع جال له نلايا اعوللل لودقا تنةهلههلم جال سوم تااةاق ةم لاو لةقعم دي ةاقجولاهل ةتاونعتم تافللا

نلاةلللم. تااالل جم تااةاق تةةبلو سوم لاو لةقعم دي اعةلللمم

أكيااقيلل أكاعممتقدلل كاعامصقدلل كيواوح 2
: له ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ ةلكوت

له تايا – تاوةبلةا تالوت جم ةةبلة تمت لالضه – ةةتضاق جلااق جوت نكتةا تاةوةل – تتةالاب ةحتلق تالوت حا
حوللق – تديمةولجه تالولا له تايا – تديضتتو حا – تااهل ةتدينلولل تابالنلا لنولم له تايا – تافتتا ةتةةلا تاتتحق

حا – تاعوو ةم تاةيتا له تايا – تابنم) تانبللم م (تارلتل دياا ةلاكه ةبةوم له تايا – ةتاقفواق ةتردةوةق تاللاعق
جلا للعال له تايا – ةةعلنه تالتةه تنةاتاه للعال له تاعوال حا – ةتالاعاق تاعبالق تايلق ةم ةبةوم نشجعع تاةوةل

ةجال تاةوعو حا – ةتعاالا البالا لتناةهل لشةام ةله تنبلاهل ةاتاو تتةالا له ةتردةاالل ترينلل حتلق تحةتتل – اععوال ةةلم
للبفلا ةعنق ةم شلم وا حتةلا

: له تاداللاق تاياوأ ةلكوت
حتلق تحةتتل – ةرالنةهول ةتاداللق تالعل تشلجق له تايا – تالعوه تاةاال ندولا تاةوةل حا – تاداللاق تايالب له تاوكلاهق حا

تديناتجه نكلوق تة نيويق جم تابلموق نلادولا تاةوةل له لتا هت نيا تديةتتا – تاقناتجه ةتابكلا تالعوه تاسيح
حاح ةم للةعت ةيه اعنعوق ةتاالنونه تايتله نلاولبع لتالق ةاابن مولجاق حاوأ ونهل جعع تاياوأ يلب ىاع لبنت ةل هداتتا

لهه: ةتابالساقم تاواناق تاياوأ جم نهل ةتاوقلاسق تدياةلتل ةوسالق وسالةهل

تاووتاا لبلات لبةومم تانلةت لياااهل وا حاح تافواام اعةقساا ةلنعق اابن ونهل وا لاالعالم نهل تاوللل لةل حاوأ مأاع:
نهل. تاوللل ىاع تابهللق له لؤاا لاالعاق تقوتا تلسلو جعع للةوا ةيه اةااقم وة ةيعاق هلنن سوتل تاوةولتو

ةتابالساق تاواناق تاياوأ هلنن لالت تااةاقم ةست ةم ةللجقا ىلعلنال لاتقا لةقعم ةتديمةولجاق تديةةللالق تاياوأ ىا ثقللق:
جم تااةاق تةةبلو سوم ليةلت دي تالا ةدقام تاةلللم هينت ةلم نفلت تااالل جم تااةاق تةةبلو سوم ليةلت دي اةياااهل الاسل

تااةاق. ةست ةم "ةنعفل" ةلاتقا اعووتاا ةللللت حدادق مهوا ىاع ليةلت ةدقام تاةلعال له تايا نابول ةسلشتو. نق اعوللل نق تااالل

أكيييب: أكيقلال كيمنتلل يا كاعليقا ةاوح 3
لودت ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق ةتاياوأ تدينبلا حاوأ ةم تردةا تاعات لودت ةتابالساق تاواناق تاياوأ هلنن ىلت

ننافق نائق له ةتايا تاةبواق له هلايا تاعولجاق تاياوأ جعاق لقعا ةل يو تاياوأ ةم تادلاح تاعات لاا ةبهل تادلنه تاعات
تاللاوه. تابقال له ةتايا

نام ةتاةللةم تاعهوا للللت ةلبةاجه نوفتايل ةتااةا تردلتتا ةااو لةعلةر لياااهل ديا تاةللةم نياوأ تلللا ةسوان
ةتابالساق تاداللاق تاةبواق له ةتايا تاةاةاتا ةم ةةلونق ننافق نائق له تالاو حا ةلكوت: ةتاكلووم تااةا موال

تابعل له تاعوال ةحا ةتديمةولجاقم ةتديةةللالق

كساليقاا ةاوح نم كياشا هو نق
تالاو ةللبه ةتردةم. ةتايتلق تايالو له تايا لكوت تالا مكشكنلح كيعلا له حابل ليوه ونهل له تاقنبلا حاوأ ويواق لنوم
تاوكلاهق ناةنلنبل لنوا وا لبسره ونق للبه هول تانلله. ةتارلتل تاقااا تابنم ةسات ةم ةةقعسلا ابل لةولت وا لبسره ونق ننتتةق
يوتقلل واتو تاقنبلا حاوأ نبقال. ةتالاو تاللرق نعرةبل ةتاةنعل تاالباق شللاتنل ةةولاسق ةتالوت تاةلعال ةلعاه تاوعةول له

تاوللةعق. ةىسللو تالبت ةم كينقا
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حاوأ تنةهلو جال الولا ةتاوبؤةا تاوتجه تالوت جعع ليب ةيه تابلو. نام كيتمققدا كاعةمشكأ لدبوُنه تاقنبلا ةحاوأ
تاوةن له ةتمسبلم ةم ةانم تاةواالم وشنلا ةم شنت ردا تاةلتع اةا ةم نلاو وا حابل ةم تاودلام سسات للعع تريتتلم.

تريتتلم. ضا تاةواال نولاو ودي نفبقم

كساليقاا يواوح كيعقيتا كسادلاا هو نق
10 له تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا تجةولا لل تاقنبلا. اياوأ بق تاوؤسش تاويااق تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا لكنشت
تاوتمم تاقنبلا حاوأ ةلللات ةلياا اعللال ةكةتهق ةتملاق ناقق لكنت ةيو تاوةياو تردةل ةست ةم 1948 تردةا هلنوا

نودلنق تردسلساق ةسلااق ورسين لاا تااوتنامم حلا يو هول ةعلةلا ااس تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا وا ةم نلاتال لياااهل.
ةلةعفق ةلنوناق ةيلاا له تاقنبلا حاوأ لابام للش ىل اةاه. ةلنوا نودلنق تااةا ةلنل ةللةستب تاللال ونيلل شةع له اةااق ةلللات

ةتاسعاللا. تاويللنلا ةبةوم ةجعع ةتاووبه تااةاه تاوبةوم جعع

كساليقاا يواوح كيعأيلل كيرشدل ها نق
تاقنبلا اياوأ تااةااق تاكتجق لكةوت تاقنبلا. حاوأ م للتش تاةه تالنوو ةم جاا جعع ووعا تالا تاتسوه اات تاقسل يو

تاةلااق: تالنوو جعع
(1948) تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا 

جلل تاةبفال حال ةاتت 1966 تاللل له تجةولاب (لل ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها 
(1967

(1967 جلل تاةبفال حال ةاتت 1966 تاللل له تجةولاب (لل ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها 
ةاتت 1966 تاللل له تجةولاب (لل ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه اعلها تردةا تديتةالاا تاستةلوهوا 

(1967 جلل تاةبفال حال
له تجةولاب (لل تاقجاتل جاونق اقارلل ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه اعلها تادلنه تديتةالاا تاستةلوهوا 

(1991 جلل تاةبفال حال ةاتت 1989 تاللل

نلاةوةل تايا شلم انت نشا تاقنبلا حاوأ ةفهول لاتش تاسكت. له تاوةشرعق تاياوأ لعو ونهل جعع تاقنبلا حاوأ لفهل ةل جلاوا
وة تديمةولجهم وة تااوةه تردرت وة تابالسه تاتوا وة تاالم وة تاعرق وة تاعبس وة تاعوا وة تالتأ نبسم لواال اةا نياوةق

تتت ةضل وا وة تاوواا وة تادتةو

ةل لةللاع تاةه تاقمتتلتا ضا ةتاعولجلا تردلتتا نيوللق ةلاول ةلنونالام تاقنبلا حاوأ تاقنبلا حاوأ ةلنوا لنفت
تاقنبلناق. ةتانتتةق تردسلساق تايتللا

حوا وندتةنواوماق وسس جعع لوتلا ةم لبسل دي لهو تالاا: وسالق حوا تايالح تاقنبلنه تافنت ةم تاقنبلا حاوأ ةفهول لبسل
تاسبلااق: تابنتلق تقاا ةم لفبت ةل وللت تاقنبلا حاوأ ةفهول لفبت اةنعهم ملو ةلا هول تاسكت. ااسلا وة حلملا وة تااال

وتقاةاق ننتلق له او ةعبش ةيه تاسكتا تاكلم لقولت ومت ةم تالتةالق تاكتةا ةضولا لولات ىاع تاقنبلا حاوأ لهام
ةوتال وة تلرق ةفليال لقوا ىاع لبنت ... تردشللل ةم تابوو يلت ةدت رات ىاع لؤاا ةول تاسكتلقم تاقسالق حوا ةحااو
لوت ةتاةه اعيالوم تاولالق ةتاكتةا تردتقاةاق اعوفليال تاوةسلااق اعةفلجقاا هبةاعق تاسبلااق اعبنتلق ةلالا تاقنبلا نياوأ تلرق
اعوعةوللا تاووالو تالفلا نام ةم لنوا وا ىاع تاقنبلا حاوأ لوات حاوأ. شنت جعع تديمةولجاق تاوؤسبلا تقاا ةم

تتت. سسم ردا ةااس ىنبلنلا هونق اوعتا تاسكتا نلانلام تاقنبلا حاوأ لعةلا تاالووةتتواق. وة / ة تاعاستتااق
حاوأ تحةتتل جعع تانتتةق ةفهول لبقوا دي تاوعةوللام ةلنل له تاسكتلق. تانتتةق جم تلرلا للساتتا تاقنبلا حاوأ للةست ىلتا
ليوه تاةه تاوعةوللا لكنت تاقنبلا. حاوأ ةيةوم ةل لةبللع تاوفهولم اهلت تاللاواق تاداللاق تردسس ةم ةعق ةيبلو تاقنبلا.

تاولتةلق. تاسكتلق تاوعةوللا اولنل اتالنلاالا وسلسلا تاةقساا ةله تاالنوا له نفللااق تاياوأ
ةتايتللا تاياوأ حوللق ة تدينبلا حاوأ تحةتتل : ةةبهل تدينبلا حاوأ لعلب تالوت جعاهل تااةاق ةم ةتلسقق تاةلتةلا ةيبلو
تاقساق تة تابالسه ةاات تابالسه اتلق تة البق تة جتةق تة مببق تة اونق جم تابنت نرب تدينبلا نهل لةل تا لعم تاةه تردسلساق
تاوتةل. تاع جعع لبفاليل ةهفلاق تدينبلا حاوأ اوولاسق تاقمتتلتا تلللل تقاا ةم تدينبلا حاوأ ةللللل وتتم. رفق وا تة
لاهل ةتافلت تنةهلو وا اوموا نةاعق تااجلةم ةىةلةق تاويعاق تدينللم سست لولات جعع للوت تا تااةاق جعع تاةلتةلا تيل ةةم

وسلساق. ضولنلا نةولات
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لبيلطيتاا:
للاكوت وا اةنهلم ةم اعبلوم لونم دي تاةه تردسلساق تاولللات يه Human Rights تاقنبلا حاوأ -

تاقنبلا حاوأ تحةتتل ششا ةم ةىا ةتابقالم ةتالاتاق تايتلق وسلو يه تاقنبلا حاوأ ىا هسكت. ننتتةق
ومت ةم تالتتو له تاقنبلا حاوأ لبواق ملةا ةلوةا هلةعق. لبواق ةتاوعةول تافتا لبواق ىةنلا لةام وا

تاللال. ةم ةنلا هت له ةتاوبلةتو تايتلق
ةلام نووضوو تاوةلعاق تردسلساق تاوسلام ةم ةعووجق لةلوم اةاه نم يو Declaration تديجقاا -
اييةل تاللةق تاعولاق جم وة ةلام نووضوو تلل اةاه ةؤلوت تتةةلل له ىةل نلاقمولو تاقجقاا ةللاا

اعوروا تردةاع تالقوو تايلديا نلب له ةلودت ةواناق ةلبولق ةوو نت ىالتةاق ةوو اامجقاا ةااس تاوةياو
تاويةوم حاح ةم للةعفلا ونهول ةاو تاةوراق ةاوق نفس تاقجقاا ةلنةبم نتةلوهوا. تاع يل تلفلةاق تاع

ةةقاحنلا. ةوةاوللا لوماهلا لاالل جعع لاةلت تاةوراق وا حاح
covenant, convention, charter, treaty. تالها /تاوادلأ/ /تاوللياو تديلفلةاق -

ةتدياةلتةلا تاياوأ ةم ةعووجق لةلوم اةااق) وة (ىةعاواق تردوتتم ةةلااو وة يبلااق اةااق نلول يه
اعاةا ةلنونالا ةعلةق تنهل حاح جعاهلم تاوللاةق نلا لبفاليل جعع ةللوت ليةتةهل وا تااةا جعع لعم تاةه

لاهل تردوتتم
Protocol تاستةلوهوا -

سساةق تاةه تديلفلةاق وحنلل لفلات تاع ةلهام تاوللاةق ةوتجا نفس تاع لللل تديلفلةالا ةم تلل نوو
تديلفلةاق. وةتلهل تاةه تاياوأ حوللق تاالا لفلات تاع تاستةلوهوا ةلهام تاووضوو نبفس لةلعا ةتاةه

لؤاا ةدي م تردوتتم اعاةا ةعلةق ةوب ةساوللا اق ااس اةاه نم يه :recommendation تاةوراق -
جوت تةاوللا ةلاةتم لوماهلا لاال ةتنول تاةلتل وا تاع
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2 كيتشمعلل كيواال كساليقا يواوح كيعقيتا كاعدلاا نوكد نياي

كساليقا يواوح كيعقيتا كسادلاا
تاقجقاا الاو تردسلساق ةتاتسلاق تاللال. له نقلأ وةسل جعع تاواسوا تاقنبلا حاوأ نالا يو تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا
ةم تاتال (جعع 1948 تردةا هلنوا البوست/ 10 له نلاقمولوم تاوةياو تردةل تجةوالق ةةا ةةشرعق. ةاوق ىنبلا انت وا يه
وة اونق وة جبلتب جم تابنت نربُن تاللال له شلم انت تردسلساق تاياوأ تاقجقاا ةلياا تاةلولن). جم اةا يولنه تةةبلو
ةلبم تتت. ةضل وا وة ةواابم وة يتةلق وة تديمةولجهم وة تاووبه ورعق وة تتتم اوا وا وة تابالسهم اولق وة البق وة مببق
وتتم. نعاتا له ردشللل نلاببسق ولللا نت اووتوباهلم نلاببسق لات ااس ةلابقم حاوأ نةشلاا تاينوةلا لةلها وا جعع تاقجقاا
تاقجقاا ورسم 1948م تاللل ةةبل نياوةهل. تاةوةل جعع تريتتلم ةبلجاو وةلل جلاالا لودُنت دي تاووباق تاياةا لاا وتتمم ةنلسلاو
تاللالم سنلا ةم %99 لودت اةاق 171 ضل جلاوه ةؤلوت اا جد 1993م تاللل ةله تاقنبلا. اياوأ تااةاه تاولالا يو تاللاوه

تاقنبلا. حاوأ ناحالأ مالا ةم تاةلتةق تاوؤلوت ةوها

كياقلولا كيولا
دي لانق تاقنبلام اياوأ تااةاه تاالنوا ةم تردهست نلاعلل وةحع تالا يو تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا وا ةم تاتال جعع
تاللل تاتوا وةسلا له هساتو ةوو جلةقم ةسلام ىجقاا نلفةق تاقجقاام اهلت وا اات تاالنوا. ةوو اهل ةيااق لتلق حا له لودت
ةتابالساقم تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها رارق له ةلنوناق ةوو اهل ةسلام ىاع تاقجقاا ةسلام لدتمون ةةا تاللاوه.
نشا تالهالم يللم جعع رلاةن تاةه تاينوةلا تاةلةن ةةا ةتاداللاق. ةتديمةولجاق تديةةللالق نلاياوأ تاللل تااةاه ةتالها
نلاياوأ تاللل تااةاه تالها جعع لللاأ ال تاللال نعاتا نلت جعع لللا ةل وا اات تاياوأ. لعو ايوللق ةوتنام نعاتنهل له لبمتس

ةتاداللاق. ةتديمةولجاق تديةةللالق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها جعع وة ةتابالساق تاواناق

تاولعوةلا-19 جعع ةتايلوا تاتوا حتلق له تايا
20- تاعولالا له ةتاقشةتتو تابعوه تاةعول له تايا

تابعواق
21- تدينةللنلا ةله تاسقاا ىاتاو له تاوكلاهق له تايا

22- تاقمةولجه تالولا له تايا
23- ةله تاكلم نق لتام تالا تالوت له تايا

تالولااق تابالنلا ىاع تاقنلولل
24- تافتتا ةوةةلا تاتتحق له تايا
25- ديااق ةلاكق ةبةوللا له تايا

26- تاةلعال له تايا
27- ةتاوعةول تاداللاق تايالو له تاوكلاهق له تايا
28- لةياا ةاةاه ىمةولجه نبنلل تاةوةل له تايا

له جعاهل تاوبلول ةحتلللق تاقنبلا حاوأ نواةللب
للةل لياال تديجقاا يلت

29- وسلساق لنوا تاةه تاعولجقم ىرتل تافتا ةتمسلا
تاكللاق ةتانلةت تايت اعبوو

30- اامنةالل تردلتا وة تااةا ملنم ةم تاةاتت جال
تاياوأ يلب ةم

تاوبلةتو له تايا -1
تاةواال جال له تايا -2

تاكلله تردةلا ة ةتايتلق تايالو له تايا -3
تاقسةتةلأ ةم تاةيتا -4

تاوهابق ةتاوللةعق اعةلللم تاةلتع جال له 5-تايا
تاالنوناق نلاكللاق تاقجةتتم له تايا -6

تاالنوا وةلل تاوبلةتو له تايا -7
ةلةلق ةينوق ةست ةم تاقنللم له تايا -8

ةتابفه تاةلبفه اامجةالا تاةلتع جال له تايا -9
جلااق جعباق ةينوق له تايا -10

تاقاتنق لدسن وا ىاع تاستتلو ىلةتتع له تايا -11
تاكلم تلوراق له تاةاتت جال له تايا -12

ةةتتسقانق ةةبلاق ةجلاعةق
ةتلامهل تاسقاا اتتت نيتلق تاةبات له تايا -13

تديضقهلا ةم يتنلا تتت نعا ىاع تاععول له تايا -14
لرااتيل حتلق ةله مبباق جعع تايلوا له تايا -15

16- وستو ةلنولم تالةتت له تايا
17- تاةوعو له تايا

18- ةتاالم تاولةاا حتلق له تايا

لبمكييياكيتصقدا سيوةاسيماه أةجيت لانسياأ بتبوح لانقشلبيح لبيووميح لانسياأا ةبوح ةباقح ءناب أيرح بميل لبقشلطاسا-
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ةرشأم لانسياأا بتبوح لبياةا لبيووا ةعمل لبيمتللا لواةا بيوووا أساسا بميل لانسياأ: ةبوح -
لبيمتلل. لواةا ةوووا لبلأبابييح لبيشبا – مبولماه ةوسمشلام: لانسياأ. ةبوح نيع بيمليلل لبلأبا لبقشساةا .(2011) مبولماه -

لانسياأ. ةبوح بمكييا
سولاس. سمتشن با لبولا لانسياأ: ةبوح سكييا .(2009) بيوشلسعوقوسيح لبلأبيح ألبينليح AFCNDH -

بيوشلسعوقوسيح. لبلأبيح ألبينليح AFCNDH ءايلت:

دايياب داباو

داطيلبمدديح دالتددبح راع نطاأ



32

7 لرقا كيتوكمنل شقكل

كواهعكا
تاووتوبق ةفهول حوا ةااةق 

تاووتوبق اةلعل ةؤيتو وتأ ةتسةنكلم تاالواتتواق تاووتوبق تردسلساق: تاوفليال جعع تاةلتم 
كيواا:

اةااق 60 
كيولا
مأاعش:

يو تاقاةوتوم وا ساتم ةم ةبهل ةةفلةلقم تردمونق سةشله تاقاةوتوبقا"م يه ةل انل "نلاببسق نبؤتا: تاععبق وناو .1
ةم ةةبهل تاعبباقم ليوت دي يوشلم تاقاةوتوم وا ساتم ةم ةبهل تاوعةول. ىاع وة تااةاق ىاع لبةوه دي تالا تافتا

تا سالهت ةم ةةبهل تاويات. ةست ةم ةاسوا ةاات باةا ةش اات ةيو ةتمسلام وة حاوأ وا االق ااس وا ساتم
ةبقاق تة ولافق وة مولجق ىاع هلاقنةولل تاقنةوللتا نلب لةةرعم تاووتوبقم لعلب سعسالا اةاتا لعلم تافتجاق تاقنةوللتا

تاووم. ىاع تاقنةولل جعع
تابالن تنةهلل ةنلا ةعونقم نقلةلا وة ةقاو ةاةق جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لداتيل تاةه تاوفةلحاق تانعولا واةا .2

لياللا- ةكةتو- ةكلاهق-جوت جاتاقم ةبلةتو- (ةدقاا: نابهل تاتتنت حبم تاوفةلحاق تانعولا للبات جعع وجوت
جاسلا)

جعع ةوشعلهل اعوكلاهام)م ةتتللهل ولللا (ةلونم تاوفةلحاق تانعولا ىاع تابنت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم .3
تاةياللا. اهلب تاةلاا ةهافاق تاووتوبق لوتمق تاةه ةتاةياللا تاووتوبقم نوفهول تاةفنات

ثقللقش:
جبنسولاق شسنق ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لببا وا يو ةبق تاهام وا ناتلةق له وشتم لفلجعه نكلا نلوت وةول 
ةم وجللل ةنام ناببل لاول نكنعهل تاةه تردةترت تاتةللق تاكسنق يلب لودت تالوم. تاوا ةم هتو نلسةلاتل

ةعةولبل.
اتاتو. لكنت وا تاوعووجق ةم ووعم 

وا لونبو ..."م للبه للجقا ةوتوبلا لنوا "وا تاةلااق: تالسلاو ناهولا تابكلا تناو نااو. تالوم هتو نبهللق وةبو 
تاقنةللنلا". له للوا وا للبه للجقا ةوتوبل لنوا "وا تاودلا: سسات جعع لاوا

نلاةكنشت. تاكسنق سةساو جبايل نلالات. ةوبنل ورتا ةل ةونل تتت شلم ىاع تانتو وال 
تانتو لتةه يل ةةم ...."م للبه للجقاا ةوتوبل لنوا "وا ناةاب: تاعوعق لنوت تالوم هتو اق لدتةه تالا تاوكلاو 

وتت. ةكلاو ىاع

ثقياقش:
تردةدعق له لفنتةت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم تاكسنقم ةلكنعن تاعوال جعع ةتا ةا تانتو لنوا وا نلا 

ةدت: تردسئعقم نلب وتم تقاا ةم لاالوهل لل تاةه
تالوما هتو نلسةلاتل لكنعن تاةه تاكسنق ةاتل ةم تافنتو ةل 

وجقانا تاةه تردةدعق نام رقاا يبلو يت 
تاعااوا تاكسنق ةل 

ةم لوتاا ول وضتتا يبلو يت حتلةبلا لااا يلت يت نكسنقا ةتلسقام ننوا وا تردلتتا ةبةوم جعع ابل للبه ةللت 
لاوا
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تاكسنقا لفننن ىلت ساياا ةللت 
تالبتم تافبلام للهت وا لونبو ةدقاا تافلجعق. تاووتوبق ةلاالا وحا ىاع لكاتةت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 

وة ةكلاو هت لاول وةدعةهلم ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا للقه وا نلا ىان. تالتا---- جم اعةلسات تايال نام تافاتم
نهلاالا. تاكسنق لاةات لةل نياح نلاوام نق لوبو تالا تالات وتم نام ةكلاهق

تاةلااق: تردسئعق حوا نالشل ومت اكمعقش:
تابالنا يلت لعلب شلواو/وت ةل -

تافلجعقا تاووتوبق جم تايالح تابهت ةم يت -
للجعاما ةوتوبام ننوا وا ىاع نيةلت اوللت -
ةلا ةعةول له ةتاوبلةتو تايتلق ةلبع ةل -

تاوعةولا له موالهل حاوةهم جعع تاببلل ليلت يت -
ةعةولبلا له وهدت للجعام نلسم وا نتلا جباةل ةلياللا جاسلا نوتمق وا تاقساله ةم يت -

ااتبا ةم وهدت تاةياللا اووتمهق جتضق يو ةم -
نوتمههلا تاةه ةتالوتاا تاةياللا نلب جعع تاةرعم ومت ةم للعق لونبو/وت تالا ةل -

ا تافلجعق تاووتوبق ةنام حاوةق هلةت تاكلم ةبم نام جقاةق يبلو يت -
-

ةجست تايالوم جست ةتسةاللنهل تاووتوبق" جعع "تاةبكئق لدبهشت ةل ىلعلب تاوسلااو ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام الل جعابل ونق ولهت
تاووتوبق جعع مالاو لبكئق ىا تاةلعاوه. ضلفهل تريا حةع ويسةن تاةه تاةعااباق تابنتلق تايلاق ةم تاووتوبق ابدلتت تاوسلااتام
لاقم للاو تالا تاويات ضوم نق ةلعةلل ةلق لةفلجت هه نق لاول ةل لفلرات هت له تهةكللهل ةاانق تاود تاوعووجق ةم لفةتع

تردسلو يو تاالواتتوه تاةفلجت وا تللل ولهت نامم تاوةااش حالو له ةلدنةكت لدسبع ةل نااا جعاهلم و لدااتس ةدي لدلقع دي تاووتوبق
ةةولاسق. لنت هونهل تاالواتتواق ةفهول لوضام له

تاااا يلت انم ابلم ةاااا لنوا ةا ةنلاةلاه لعولبلم تالا تاتتنت جم جسلاو يه لنولبهل لل تاةه تاكسنق وا ىاع تاقشلاو لونم يل
وتتمم نلسلاو تاااا. اهلت جلااق نولللات تاعوال تاةلل ىلت ةبةاتو تةبق حالو ابل للوم وا لونم تالا يو حتلةبل لااا تالا

نلردةلا تاكلوا جعع لبلجانه ةةولسنق اوعووجق ونةوه لعلعبه تاوةن لتا له انبق نلايتهق حتلةه لااا ةا نلاكسنق تالسلوه
لوضع حلوا ةتاةلاه تردلتتا لكةان ىاع لؤاا ةا انبق ةقعاق حتلق لوبيبه ةا تاكسنق يلب تنيقاا وا هول ةتايوللق. ةتااوو

تديمةولجه تالاا نوفهول تاةلوا ىاع لهائبل ةيلت لات. اييةوم تاسالل نةاعةهل لنوا ةا

حوا تاةلااق تردنكقق له تاواناق تايالو ةنلسم ةالنت تافتالق تايتللا نةاااا ةتالسلوهل تاكسنق ىاع تاقشلاو لونم ةقاحنق:
تديمةولجه تالاا ةفهول

كيصقديل كيتوكمنل نعلاقا نم
تاالنوا وةلل تاووتوبام نام تاوبلةتو االو

ةتابالساق تاوعةولاق تافللاالا له تاوكلاهق االو
تردلتتا نام تاةواال حلديا تنةكلا ىاع لؤاا تالا تافبلا

ةتانفللوا تالستو ةساو لراام
اعسقاا تدينةولل ةيفلتا لت سكالاساضد قا لبمشءيح أساسو أدأي للاسلاإ قا لبلابتح لبيولمنح ةبوةاا ءكنولأ ءتح لبيللي:

كينرقا ليقلل 
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كواهعكا:
تاووتوبق ةولاسق لوتمق تاةه تاةياللا له تاةفنات 

كيواا:
اةااق 20 

كيولا:

لوتمق تاةه تاةياللا حوا لوتلم نامتتل تاوابت لاول تاعووام هبت هبكلا تابكلا يلت تسةلاتل لونم ةاةتم: ىضلله نكلا
تاووتوبق. ةولاسق

تاةلاه: تاةوتلم نامتتل ةوةول ةعووجلا (3) ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام وةبل
ةتدياةلتل: تاواناق ةتاوكلاهق تاالواتتواق ةلاالا جم ةاةلم نكنت تايالح تقاا ةم تابكلا وةاشل 

نعاوا له تاواناق تردنكقق له اوكلاهةو/وت ةلاالا يبلو نشا لكلت/لم يت 
تاولاالاا يلب ةل 

...ىان. تالبتم تافبلام تاساتةةتتواقم ىااهل: لكلا ةل جلاو تاةه تاولاالا نلب ولهت 
وة تافبلا جم لسعروت وا لونبهل ةدقاا: تاولاالا. يلب جعع اعةرعم نقتأ لفنتةت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 
مول جوعالا لبنال تقاا ةم تاويةلمام ةبلجاو وة تابلتجلا ايت نالعق حعوا ةتةةتتم تابقال حوا جوت ةاشق جاا
تابكلا. له ىااهل سايةلموا ردنهل جلاع نلوا تافوا جعع ولنلايل جم لفليوت ودي ةبهل ووعم ىان. لستجلا------

اانةم تاواأ ةم هساتو ةاةق ضل ةهوشقم هت نلا تاوةوتلتو. ترداتتع ناسةلاتل ةةوليعام حوتمل سسلأ ةبلاا ومهشل 
لتلا: انت تاةلااق تردةاتأ ت حلش تاالواتتواق. اولاالا ةونبلا حقاا تاوكلاهام جعاهل

تافبلا تردةاع: تالاسق 
تالبت تادلناق: تالاسق 
تافات تادلادق: تالاسق 

لتلهل. تاوعووجق وجللل لنةسهل تاةه لتلهل تردلنلا هةلنق ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لةعبم وا لعم 
تابسلأم ةقل ةم تدينةهلل لةل ةجباةل تابسلأ. له لتلا هت ةم ةكلاو وة ةكلاهق لساو تاةةلنلم سسلأ له تايلا يو هول 

حلا. ةا اةاب نشا اافهوق تاةلاه تاوكلاو لا لقاةس وا لعم
ةعووجةهل وجللل لكعلوت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 

تافلال. يو لنوا تابسلأ ةبللق وجللنب لعةلر تالا تافتلا 
جلا. نلوا تايعوا نلب ةتةتو تااتاتو ةست ىاع تاوعووجلا وهوعةهل تاةه تاسقلةلا وحلت هساتو. حعاق وشنشت 

تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تابكلا نلا نالشلا واا 
تابكلاا يلت وجعسو/وت يت -

تردسهتا تاعلل ةل لاقا تردرلم تاعلل ةل -
ديا ال وة اوللت تاوعةولا له ةعةلل نكنت تدينلتتا وا لتلا/لم جباةل جاسلا لوتمق/لوتمهام وا تاقساله ةم يت -

تاالواتتواق ةلاالا جعع تاةرعم ومت ةم اعةبفال تاالنعق تايعوا ةل م ةعووجةو/وت تةةتحةهل تاةه تايعوا نام ةم -
ةتدياةلتلا تاواناق ةتاوكلاهق

ا ةعةولو/وت له وة ةعووجةو/وت له لوتمهو/وت وا لونم وتتم ةلاالا نسلاو/وت للقت يت -
تالاسلاا يلب ةل تاةللةت ومت ةم هوعووجق للعق لونببل تالا ةل -

ىااهلا عبل لورش تاةه تايعوا نلب جوعالا نقسشا نياح نةللةا وا لونببل هات -
تاةياشللاا للقه لتلا/ا جباةل ةلو/وت لةللةا وا لونبق ةعةولو له ةم -

متود حيش زتشلم كيووكمت لققح



35

كينرقا ليقلل 

8 لرقا كاعممتقدا كيعاع

كواهعكا:
تديمةولجه تالاا ةفهول جعع تاةلتم 

كيواا:
اةااق 60 

كيولا:
ةبوام: ىاع تابكلا يلت لبابل

:1 تاابل
وناب ةاأ وة ةعوا ةاأ جعع تاقملنلا لاةلم جعع وجوت تاواشق ةست تاةيلات تقاا .1

االهل/نهم ةيت تديمةولجهم تالاا نوفهول سول وحايل هلا حلا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نبؤتا وناو تاععبق تقاا .2
تاوفهولا يلت ةلبع جم لنتو

ةوا "كلايل كيعتو3 أاال جعع تسةبلاتا تديمةولجه نلالاا تاوةلعاق ةتردلنلا تديمةولجه تالاا حوا نلردسئعق ولاات يل .3
ىديملنلا. ةل اعبالن وسئعق لةلوم ةتاةه كاعممتقدا" كيعاع

سؤتا هت حوا تانالن نايلاو وةول .4
تالاا حوا تاةلااق تاةلتلفاق تافاتو تاسقلةلا لنوا نياح نلاةتلام تايلات جعع تاواأ نااللأ وةول سؤتا هت للقه جبا .5

تديمةولجه:

هاالج نأم تيايتضا تسئلا ام رهبي نتيا نئللو عل تتسعادلاا تاهام اهأاا رليت هةم بتس نكالو اأت سينا هسلسل اام اأت تتسعادلاا تاهام
نبذ سايربلا عمتا يمردح نتيرح بعا تادقكلنأما نم سهلاا تاقلتل رلادم تأم سلضا تتسعادلاا تاهام نتيرح بةكدلل. سبتأدلل تأئأح ةلأ تادهادت
تاادبأح نلتياالل رهللو يلل نهأم ندهادت هرضلا بعلا ندهيا هنا نبللنح ريق تلو تاذا نلل تادئكيرم هبأ نأم نم تلو بهيلانلو تائهلئحا ادي
هو ندكم تاقكلنح سيو تاقكلنح نئللو ام سضاهم اكبلل بتاالنلو تاقكلنح بعلا هسلا عا تتسعادلاا تاهام نتيرح اهألل. تادهادت سهلح اهع

ملنن. تتسعادلاا تاهام اكم سااأي
بركلو نهلا تاهأه اهع نلتيو تتسيايتضا تاهام عذت هلاأ نم يأاا نهأه تاذا تادهادت نت نكالو يأي اام بامربل نهادهلا ضدم نهأه تبري نقم
نهو رئيي هنا نتس تادهادت سهلب بتعبلسبل برقما بتسينما بتااههأل تاصقح نثب تالبأهأح ةاليبل اهع رقليي تاهام عذت هو نت نابلااح. نبئهح نأببل
تاقصلأ نالنب ةيرالل نم عتج ام تسيييتا سضها عل تتسعادلاا تاهام هو ريبو ظبسل عله علو نثب تائلاسئح نم اما يإو الذت ةيرلسبلا اهع تااألا
نوت سأكلو تأم نا نهأه تاذا تاهلال يهباضأب اكم اهبهو سضأئح سكلو هو ندكم تتسعادلاا تاهام يكيو هو ظيل تادمنا. نلادهادت تاهأه يلتأم اهع
رااهلوا (رلييلوا ريرمبو نل رئههلت هو تسيوتألج هب تسييلرلج تسيرضلا بسأامظ يلنلو ها عبله ركلو ام ةيرااا ام اهاضها نلاهم هةم عبله ركم ال
تاقكلنح امق ركلو بعكذت تتسعادلااا تاهام نمترح يلذت هلنخ راج تاااب هب تالييح هو اهع تادهادت هييتا تب تسئو نوت اكم تريهيرم)ا رتاهلو هب

تسيييتا. اقدلرح بتااالو تارينح ظعلأ بسهأأم تاالتنأم الم تالهلح

للالعهلا ناضللةهل/ لتاسوا جبلرت يبلو ةيت تاةلتلفاقم نلافاتو اولهل حوا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام وسشا .6
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ووتتم نام ةتديلااق) (تاللةوالق تالقاةلا شنت ةل تا تديمةولجه تالاا نقلأ لتسوو تا ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا وسشا .7
تديمةولجه تالاا ابنتلق لهوهل جعع نبلل تديمةولجه تالاا

:2 تاابل
ةعووجلا. 3 ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ولابال وةول .1

لقيص)" ةلا ايوقلا (نعألل األو مقش يسقا كاعممتقدا كيعاع كلمكرقا 4"لوو كيعتو أاال ةم نبلق نةورلل وةول .2
تالللو تاةلااق تردسئعق ىملنق يل ةةم نهل تاللل تاعلل ةتتلو ةعووجق هت ةجعع وملتل يقايق ىاع ةابل تاوالا وا وشتم .3

ملل وهت

https://www.aljazeera.net/author/lhabib
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كاعممتقدا كيعاع ةوا ملايل :3 دتو أاال

نكمواا داع هو هو لرشحبا أميل نم كاعممتقدا كيعاع هو نق .1
جم للست ننتا ةفهول يو تديمةولجه تالاا جعاقم لوةل وحا ةدي ةنةوو ااس ردنق وسلسل جاا ااس تديمةولجه تالاا -

ةحنوهل. لبناوهل هافاق حوا تاوعةول وجللل نام تلةتتضه تلفلأ
تاوينوةام. ةم سعقةق تايلهل لبةوا هات لوضم تديمةولجه تالاا ننتلق -

(نق كوايشكد ديإ نسمتا مأ يوقحب لينل ىدنقإ لمب ما لتكم أحلا كاعممتقداح كيعاع لرشلل معما نمإ زواعقزكب ةيا .2
كلييلل) ها

لتم هلا تالا نهل تاوفنتلم وةا نام ةم هلا ةولقاووا تافعبفقم جوت ةبل لاتلسلا ماتا ةالوق تديمةولجه تالاا ننتلق
جعاهل. تاوعةول سعقق جعع تالوباق ةوتلاةهل للقوا لهل ةلام نوعةول وشللل ةموا نوعتا ونق نسبلوق

كاعممتقداا كيعاع مأ كيوكونل كياقما هو نق املكب ةيا .3
وا ةونم تاينوةق ردا تاينوةق ةفهول جم للةعت انبهل ةتاالنوا تاينوةق ةموا وسلو يه تديمةولجه تالاا ننتلق

يلنن. تديمةولجه تالاا انم لةرات

كيتسمتعقاا ههب يا زعلا أحايشكد حتسمتعقا ديلنق كاعممتقدا كيعاع لاثش حلا .4
تديلةتتضه تالاا يلت تقاا ةم لاقم نلاو تالا تاوعةول ةل ةنةوو اات جاا ةاالبل ةعةوللا ضوم نلاو هسكت نيم
ةتاةلعال تاليق ةدت تاقسالاق حاوةبل جعع ليللي تالاا يلت وا ةل ةةسلااق. ةبفلق ناببل ةلنوا ةللا تالاو جعع نوتلا

حتلللبل. جعع تاااوا نلب لفتع ونق ىدي تاوعةول لعلب ةتمسللبل ةلياا ةتردةمم

ةشلقزنقا ديإ الود يشا لاقو يتقيك .5
ةالنت حتلةهل ةم ملل جم تردلتتا للعه يو تديمةولجه تالاا وا لتةا اةسو ملو ملا ةدت تافقاسفق ةم جاا -

تاوانه. نلاوعةول تالاو لوتاا جعع تايلوا
ال ىلت سانوا هات نق نلاو تالا تاللال لعبةلات انم اعسلب سلافق لنوا وا ةونم تديمةولجه تالاا لنتو وا اال -
لفلعوت وا تردلهالل وة تردةوللل تردشللل ةساااا ةلنوا وا يبلو لنوا ام حتلةقم جم اعةلعه ةبةلا وحا يبلو لنم

تريتتلم) للجعوا وة لاةعوام (لبتةوام لتلاةا ةل

يعأ لكوا أهكهك كاعممتقداح كيعاع معكلل ييهك مقمخ شاإ كيامو مأ كييشال ما ديإ كيتسمتا ميشكد حو كزصص ىيك يكم
كوايشكد. يوتقلل أكيايقا كيرشمل امقا أزعللم كياوكللم ييم كييينل كيوكونل
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تايلاق ةااتسق لهل ومت ةم ةلتلال نلاندات سليووت ةفنتلم نالا لانبل تديمةولجهم تاةللةا لقاسفق جم نةياا جباةل
جعاق لةشسس تالا تاقولا لياا نللن تاةه تاويااتا يلب تسةبقلأ نهام لاو ةهت ةتااةام تاكلوو ىااهل ةرعن تاةه
وا لسلا تاقنبلا. ةحتلق ةاوق ةم للعه وا ششنهل ةم تاةه اعنتةم ةةقااوةهل جاقاناةهل ةام حوا ةتاةبلنا تااةام
يه تاولللات يلب ةلهلم جقاةللق ةلبنل لينل ةلللات اوضل تضقت تريتتلمم ةل جقاااه ىولا له نفبق تاقنبلا ةما
تاووضوو يلت ةااتسق تاسيح تافقاسفق ةم تالالا حلةا تاقولا يلت ةله تديمةولجهم تاةللةا جعاق لةشسس ةل لياا تاةه
تريتتلمم ةل تديلفلأ ةتا وا نلا تاقنبلا لعباق وا لونم تالا تالوتو ةام اولتلق تالات جعع لةشسس نشسعوو

وتتم. ةللنه ليوت ةاناق نيتلق تاقسالاق حتلةق تسةساا وا نلا تلورل

ورواق اال تردتات يلت اةسوم ملو ةملا اوو ةموا يونل ووةلو نعا تاوبشاق يل له نيدوت تاللم تافقاسفق ةونتر
ىنلا وةانل له يل ةةم لتنبل له تردةوا ةعتم ةم ااتا ةتاةه تافتنباقم تادواو نعلم له سليل ونق ىدي تابولبتلق
نبنت وا نبل حتلل لنلا تادواوم لعو ىااق يالن تالا تاقنبلنه تابلا له تافاعبوم يلت لنت سليل ةااا تردنوتام جلت
تابالسه" تايا ةسلام وة تديمةولجه تالاا "له هةلنق جبا ةسبات تالوااقم لعبفةق ديسةنكلم تافاعبوم يلت لاق ننت لاول

اةسو. ملو ملا نق تشةهت تالا تانةلو يلت لداتب تالا تاولتله تافلوا ابدرُلا

تافنتو نهلب جسوالق" وهدتيل تنفو ةل ةيو تريتتلمم ساا نفبق لنم لتو هلام حادول ترداقاا له ةيو حتت تاقنبلا "ةاا
له انم تدينبلام له لقتلق تايتلق وا جعع ااؤها تابالسه"م تايا ةسلام وة تديمةولجه "تالاا هةلنق له اةسو تنقعا
ةاناقم ىاع وسالاق ةم تايتلق يلب ليوان ىل تاقسالقم حلاق له اهل هلا تالا تاولبع نفس اعيتلق للا ال تاوعةول حلاق

تاقسالاق. حتلةق ةولاسق ةم لوبلق تااوتنام ةم نوعووجق ةااات للات تاقنبلا وا لاو

نعل نت تجةسلوالم لنم ال تاوعةول حلاق ىاع تاقسالاق تايلاق ةم تاقنبلا تتةت الت
لونم جاا نوتسقق لاو ةلل ةاناقم حتلق ةالنت تاقسالاق ايتلةق سعم لاو جم
ونق لاو تااووم ةااس تديلفلأ نوتسقق جعاق تديلفلأ لل مولجه تاةلتل نودلنق تجةسلاب
لعلت ةلنوا يو اةسو ننت له لوما ةةل تاوعةولم له تردةوللل ةلنوا لوما دي
وا ةالنت حتلللهل جم تابلو لةبلرا تاالنوا يلت ةنوومم ةةبلةلمم تابلو موال

ةتالاا. تايت رلحم لساع تاوةللةا تاقنبلا لاا تاوةللةالمم ةللل للوم جعال سعقق لوما ال ةىلت نيوللةهل. تاالنوا لاول

تايلمق يلب تناقلو ةنوعتا نالاقم ايفي تايلمق يو تالرات نلاوعةول لبوع ةل وة نشستلق لتلست تاقنبلا لعلت ةل ىا
نلاقاتاوم ةىنول نلافقتو ااس لاو نلا ةتليلايل تاةوتاهم جعع ةبةاعام تديلتتا موال االسم تاقسالاقم تاتتنقق للةو

نلديلفلأ. ايام تاوعةول يلت ةتسةوتتا

ةم تاقنبلا تنةالا نشا اةسو تجةست
تاوعةول حلاق ىاع تاقسالق حلاق
ليت حاح ةتضمم لراات جبق لبةا
للتم له تارتللو ةيت تالاتاق

وتقاةاق ولللاق ةللسم تاقنبلام

https://www.aljazeera.net/author/lhabib
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وا تاوتضم ةةم تاوكةتهق. تايتلق نيو نبلةجق لةوال لانق نالاقم حفي جعع تايتل يو اامنبلا تردةا تاالنوا وا نول
ةيلت تريتتلمم ةل ةةةبلةا حتت ةاا هونق نبسم ةلاو ةبفلةقم ومت ةم ىدي حتلةق جم لةبلرا وا لونم دي تاقنبلا
جسلاو ةيو :"contract "تالاا اةسو لبواق تالا يو تاةبلرا يلت ةلعيقم جعع تايلوا ومت ةم ىدي ااس تاةبلرا
سعقق لفولب لةل ةنلاةلاه تايلهلم ةنام نابهل وتتم نلحاق ةةم نلحاقم ةم تاسلب نللهل تردلتتا نام ةتو تلفلأ جم
اات تافلت يلت للةست ىل ةعلنلم نفبق تاقنبلا لهم وا لبةيات ىل لوداعهلم حا لوبيونهل ةتاةه ىاتالهلم جم اعةلسات
ةجم هانبلام رفةق جم للت يو ىنول حتلةقم جم تاوتل للعه ىا " تالاا: يلت له ةلاوا اةسوم ننت له شتجه
تايتلق جم تاةلعه وا هول تاقنبلام اقنبلناق نلاببسق تايتلق ويواق لةلم ةيبل ةتمسللق". جم ةحةع تاقنبلناقم حاوةق
يل ةةم وتقاةاقم رفق هت ةم ردلللاق لعتلا نودلنق حتلقم هت ةم ىاتالق لعتلا وا لاو تاقنبلام وسالق ةل لةبلةب

تايتلق. يه تاقنبلا ةلياق ىا تااوا لونم

ةيت تالاتاق ليت حاح ةتضمم لراات جبق لبةا تاوعةول حلاق ىاع تاقسالق حلاق ةم تاقنبلا تنةالا نشا اةسو تجةست
ةسلام حبم تاةلتم جعع ةعستت نفبق تاقنبلا لعا ةحابئل وتقاةاقم ولللاق ةللسم تاقنبلام للتم له تارتللو
تالاا له تاقنبلا للبتب ةل ىا ةاواق. ىاع تديناالا ةست جاعق لبةكات ورسم لاوابم تاةه يه تارتللو هلنن نلاةل وتتمم
جعع ليلت انه تردنلناقم تالتلاق حتلةق سافاا ةنلاةلاه ةاناقم حتلقا ةالنعهل ةلتنم تاقسالاقم حتلةق يو تديمةولجه
هلاو ةلوال تاللةق. تاقاتاو لياايل تاةه تاواناق ةتايتلق تاقسالاق تايتلق نام اةسو لوال ةيبل تاللةعقم تاولبولق تايتلق
تاقنبلا ةلنةبم ةضلاق. ةيااق جعع ىدي لنوا وا لونم دي تاةه تاوعناق ةنام تااووم نةاعق ىدي اابن تاةه تاوعناق نام
ةحايل تاكهوو نيللل تديناللو وا لاو حالم نفبق ساا تاقنبلا لعلت تاةه تردتقاةاق تايتلق وللل تاواناق تايلاق له

تايتلق. يو ابفبق تاوتل سبق تالا اعالنوا تدينلالو نابول جسوالقم

جاا جعع تاوعةول يلت نبلل يه ةيةتةق حاوةق ةنشا ةعةولق له حت نشنق لكلت وا ىنبلا انت لةام تاةه تاقتلاق الت
ةم ةهت اوعةولق. حاوةق موال ةجم شللاةق جم تاوتل لبلرا لةلوم شتجه تاةلتل جعع وا تمةولجهم ةادلأ وة
تاقاتاو ةىاتاو للتم لين سعقةق ةهت شللق نوضل لتضع وا جعاق لعم ةل ةعةول له ةوتوبل لنوا وا لتلا
يلب لبم تاةه يه تاللةق تاقاتاو ردا حتتم سالت ونق ىدي ةتلضللم ةقالل سالات تايلاق يلب له ونق ةاال تاللةق.
يل لااف ىاتالهلم جم رلااو ونهل جعع تاكتتال ىاع لبنتةت وا ىاتالهل نوتل ةتاةت موالل تاووتوبام ةردا تاكتتالم
نياهلم ظلاوق شتللق ولق للةستةت وا لبةقالوا دي تاووتوبام يؤديل وا هول ردنفبهلم ىلا للللوا لانهل اهلم تللوت
يلب وا ةنول تاللةقم ااماتاو لللل نشا اضه تاووتوم وا ةتايلا لتضع". ةم نيا ظلال "دي لاوا: تاالجاو ردا
نفبق للةست وا جباال لبةقال لنات لتلهلم اقاتالق ىدي لللل دي لانق اهلم لللل ليابول تاكتتالم لبم تاةه يه تاقاتاو

ةنعوةل.
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ةلتا تاةه يه تااةاق ردا تاقسالقم ةم جقلل للا ةال تااةاقم ةم ةكتةوق يسق تاقنبلا حالو للات تاواناق تايالو له
ةنبونق جاتاق يبلو نشا اةسو ةلكات حاللق. جعع ةتايفلو ةشةم له تالاو يه تاوةللةا تاقنبلا اللق ردا تردةمم اق
تابنت لل لعو تاعوالم نهل لدبعشل انه تاعوال نهل للوت وا تالتةاا ةةم ةحابم تالات ةم ةةبسداق تاقنبلام سعاق له
للات لهه تاقسالقم ةيلسسق لللةيل اتةن ةل تاعاةمم جالوق تالاتاق ةوتنام انعن ىنبلناقم ننت ةمهق ةم تردةوا ىاع
ىلليلم لسلااونق دي يل نابول تاعوالم ةل جقاةةق له لبةلوعهل تالات تاقنبلا هلا ةىلت شتتم ةاعلاشت تاتتم اعكتلت نلاببسق
تاقسالق حلاق له هول ترداع جعع تالاتاق ةليااا ةتاوتمسلا تاياوأ الل ةوتنام ةسم تلفلةالا ىنتتل تالتةاا لوم
نفلم لاق اق ااس نول اراتب للةتم ةدي نكهلم لُلتاب ال اوم نكهل ةالبل تاقنبلا لنم ال حاح ةكةتوم شهل هت حاح
اعوعةول نفبق تاقنبلا لهم ىل حاوةقم للست تالا يو تاالنوا ردا لاوم جم للةعت تاوانه تاقنبلا نشا اةسو ةلتم

حورلق. له تاةه تردشالل لاو له نول ةوتب هت هلاو ةلهسق جعاهلم لنوا تاةه تايلاق جعع

الةق حاح تاسااقم ةم ةتايتةلا تردةةلق نلب ةعناق اق للوا تاةللةا انم اقم ضتةاا يو ةل هت له تايا ىنبلا انت
ةل تايا يلت له تاوتل ليةتل دي ةينلت اعوعووجقم تاةلنلق تردشالل نااق له نلام االق لنوا ام ردنق نبلاسقم تديهةفلل

اق. ااس ةل ليةتل ةل نااا اراتب

ةوتب لةياا ةةللةا هت هوا ةنبسم تاوةللةالمم ةل تاوكلاهق ةم نوو لنولم ىاع لهام ةةللةاتم تاقنبلا للات جباةل
لللاأ ةجباةل تاوعووو. ةم لةعلو دي ملل لكنت ةينلت تمةولنم ىلت ةوتةهل سااوا يلت لاا ةيتةلقم شللق له
تردةمقم ةم ةمق نشا تاووتوم تضقهلا تاالنوا جعع لوةبل ةاهلت تايوللقم للبه للاوللاةق ةلم ةلنوا جعع تاقنبلا
تاوعةول اتتت تاوبلةتو يلب ةللسم تاقسالاقم نلاوبلةتو لةوال تاقنبلا هلا ىلت جول للست تالا يو تاالنوا يلت وا هول
ةةبلةلم اابوت تاسكت وا اال ةتايام تديلفلأ نينل تاعوال ةل لةبلةم تاوانه تاقنبلا ردا ةشتجاقم وتقاةاق ةبلةتو

ةتالهلل. تااوو له
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https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
https://www.aljazeera.net/blogs/2018/6/21/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%83
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9 لرقا كاعممتقدا كيعاع (نعنلقا) نوموأ

كواهعكا
تديمةولجه. تالاا نوفهول نلوا تاةفنات 

ةتاوعةول. تااةاق نام تالقاةق وسالق جعع تاةلتم 
تديمةولجه. تالاا توتتم واةتا جعع تاةلتم 


كيواا

اةااق 30 

كيولا
تااةاق لودت تردةاع تاوعووجق نياح تاوكلاهام/تا جاا حبم ةعووجلا تة ةعووجةام تاع تاوكلاهام/تا وةبل -

تاوعةول. لودت تادلناق ةتاوعووجق
اةايل ليااةت وا (تااةاق) تردةاع تاوعووجق ةم ةووعم كاعممتقدا" كيعاع كلمكرقا "لوو 4 ااب تالوت ةاةق وةرو -

تريتت. اعقتم لااةوت وا لونم ةللت وة/ تاوعةول لعلب
اةايل ليااةت وا (تاوعةول) تادلناق تاوعووجق ةم ةووعم كاعممتقدا" كيعاع كلمكرقا "لوو 4 ااب تالوت ةاةق وةرو -

تريتت. اعقتم لااةوت وا لونم ةللت وة/ تااةاق لعلب
يه ةل وة لسلااهلا جعع ةتاوعةول) (تااةاق تاوةللةاب تديوتتم ضوبل تة رتتحق جعاهل لةفا تاةه تاووتا يه ةل (تا

تالااا) ةم تابلنلق تدياةلتةلا / تاياوأ
تاووةعنلا جعع تاوعةوللا يلب ليللي تتتم نلحاق ةةم اعوعةوللا تاتااباق تالاةلا تااةاق لاال : تاودلا سسات جعع

تاللةق
تاعوال. وةلل جوعهل ةلتملا تاوعووجلا للتع -

كاعممتقدا" كيعاع ممشكا أمدأكا "لنقح 3 ااب كيتشمعلل كيواال كيإ كيتليش لشما

كينرقا ليقلل 
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10 لرقا اكيتوكمنل نشزقنل نصقهلب
كواهعكا

تاووتوبق. ةفهول لللحم وا لونم تاةه تردتقلل حوا تاةوجاق 
ةتاوكلاهلا اعوكلاهام تاووتوبق ةفهول لتسان 

كيواا:
اةااق 25 

كيولا
تاعوعق يلب ةلرقه تاووتوبق" ةفهول له "ةرلاقق تاةلااق: تاعوعق تاوكلاهام/تا جعل اةا ةةم ةقاو ةاةق جعع وهةم 

تاووتوبق. هعوق لات اهل/يم ظليت اانوا "تاووتوبق" جعاهل لنةم نقلةق تة نواةق
تاووتوبق. هعوق جعاهل تاونةوو تااقاو ةاةق ةالنت رت له تاوةوم ةبهل/نهم ووعم 

نلردسفت) تاوفليال (لعاةا تاوكلاهام جعع نلاووتوبق تاوتلسقق تاوفليال ةم جاا نقتم سشةول نشنق تابكلا: وةضم 
لةفا دي ةةم ةفهول وتم لةل ةتو هت له اييةلل ةتحاو تقوو لةاال وا جعاق تاوفهول جعع لوتلا ةم اهل/نهم ةوةضم

نبسال. اووتوبةهل ةاالو للةست تالقوتا نياح ةنلنقم لساع

كيمتشلم. نم كييعا ياقلقا ألعيق زب مقمالح كيتصقهلب متلا نلاةرل:
تاصقأا تاليرو اهع هنلل نبلل ربال هنلتبلل نم تا / تادرلظتأم سامو ب تادتالنح تادبلال نم تاهمرم نير نهم 

.« تادلتنبح نئللو يا تادالالح » تادضئأح تاهلةح ام نلاكرم هيلو تادلتنبحا ادئللو
تاةوتلم: حوا نالشل والت 

تاةوتلما له حاا ةللت وة نلاةوتلم اولنل/نم ةل -
تاةوتلما يلت ةم تافنتو ةل نتولنل/نم -

تاووتوبقا ةفهول ةل -
تاووتوبقا اوفهول تاللوب لهوبل ويت ةل نتولنل/نم -

ما تل تمام و نمىتنح عايبيعييأ عبمييتني دالتددبحا نتنتب ما نغيالبنو ةو تمت عيابلميم املبيإةيم/دأ توضا
داباما و/تو ةبتلنو دسيشايا عيب لمح تو دابلييم ما املتددبح داايدا دالتنتب يباقح داحيباأ نم دالييم

. ودجقيةنو ىم

كيمتشلم يا ينشةيق نصقهلب
نهلتس سايه تس ب انبال تابهم ركلو اكا اهلهلحا تادبلري ب تالةأم تاددلظا سكلو بهو سألاسلل سئيي هو تامباح اهع رهي

. تائلضع ب اهالدأه
سييح ب تتسياصلو ب تلاااب تاضلأيو تاهماأح تاللتنو وبا نتس تادلتنبأم نأم نلادللبتو سهايا هو تالهلح اهع رهي

. تدلتنبأم ةاليلل نم نبهلل ب تريهيرم هنلتأ
سردها نيو ملناال تلو بال ةاع نلااي رضت سيا رقو تس ب اهبلأاللا ةلنب ركلو اباح ناع ننللو ننادلج عا تادلتنبح

تالكلنا. تااكثم ب تاهرلتأأح تالهيو نم نقم اكا تادلتنبحا
سقئتلا نمبو تادلعلا اهالنلو سيضا بتو يأا سهأه تاذا تادكلو ةي نم سدكبت نايتتدا ندلظسلا تسلا عا تادلتنبا

تتثي اقدلرالل تسبنا سمتنأي تهذ الل رلابع ةاع تاداأدأم ام تتساهأأم تادلتنبأم سصبأم تامباا اهع رهي

كينرقا ليقلل 
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11 لرقا أكيتوكمنل كيكشكنل

كواهعكا
نلاياوأ. نلاةوةل تانتتةق ةجقاةق تانتتةق ةفهول جعع تاةلتم 

كيواا:
اةااق 45 

كيولا:
تاوكلاهام/تا: وةلل ةللعاهل ةقاو ةاةق جعع تاةلااق /تالسلاو تاالق وهةم 

وا: تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
تاةه تابم له تاوتااو تالسلاتا ةةليه تابما تقاا ةم جعاهل تديجةاتل لل تاةه تدينبلناق تاااوق ليالا -

تاوفةلحاق تانعولا لاةلم ةل لاوا او لوضم
تانتتةق. ةفهول لياا وا ةعووجق هت ةم لقعم يل ةعووجلا 3 ىاع تاوكلاهام/تا وةبل -

تانلةعق تاوعووجق ةم لقعم يل ننتيل ةمهق ةم تانتتةق ةفهول ةةتتلو للعاا ةعووجق هت ةم ووعم -
اةا وة تاوعووجلا جوت جعع تاةلولن تتقاا ةم (تةل ةتحا ةفهول جعع تديلفلأ تاوكلاهام/تا) (موال

تاوفليال
اعلاو نلاياوأ تاةوةل ويواق جعع تاةتهال ةل تاةلاهم تانتتةق ةرت تاوكلاهام/تا جعع وجتع يل -

ننتتةق.
تانتتةق. يه تابم تقاا ةم جعاهل تديجةاتل لل تاةه كساليقللل كيالتل o

تابم: له لاو لوضم تاةه كيلاىليقللل كاكلميقحقا o
تابفم نهل لكيم هسللجق ىلتلاال سنلا 

تاةلللم ةوشنلا تاسانه تديهتتب ةلين نلااوو وتليل 
جساا تاع ليولعهل 

وتقاةاق) نقتلاق لدللةت ةوا التلقم لديةتل ةوا ةاوق اق لنوا وا له تافتا حا (يه تدينبلا ىنبلناق مويت يه تانتتةق

تاةلااق: تاويلةا حوا تاوكلاهام/تا ةل نالن تاوابت ومتا يل -
اهل تردللاةق تاوهعتلم تجةسلا لونم يت ىلتلاال) سنلا لشتلةا (تردةاةناوا ةلق ىاع نلالواو 

اوللتا يبلوا للاكوا هونهل وةاةنل له تاووتوبق حاوأ
تاةلااق تالسلاتا هةلنق اعوابت (لونم ةهولا وةتتا لاو للا ةاوللت ننتتةقا تالاو اامنبلا ةونم هات 

اعوكلاهام) ةجتضهل ةقاو ةاأ جعع

لانسياأ: بتبوح لبكابيا لاننلاأ ةع 1 لبيادل
نلللا نللهل لللةعوت وا ةجعاهل ةتاوماتا تالات ةيسوت ةا ةيل ةتاياوأ. تانتتةق له ةةةبلةلم وحتتاتا تابلو موال لواا

تاقتلل. نتةم

كينرقا ليقلل 

ةهت تاسانه تاقهتتب لين تابنت ةلم نولتاو اعلوت وةتلنل ةلاو تاع لباعهل هلنن تاةه سفبهل له هسللجق نلااوو ىلتلاال سنلا لشتلةا تردةاةناوا "هلا
تاةلللم". وشنلا

تالاو ةللبه ةتردةم. ةتايتلق تايالو له تايا لكوت تالا مكشكنلح كيعلا له حابل ليوه ونهل له تاقنبلا حاوأ ويواق لنوم
تاوكلاهق ناةنلنبل لنوا وا لبسره ونق للبه هول تانلله. ةتارلتل تاقااا تابنم ةسات ةم ةةقعسلا ابل لةولت وا لبسره ونق ننتتةق
يوتقلل واتو تاقنبلا حاوأ نبقال. ةتالاو تاللرق نعرةبل ةتاةنعل تاالباق شللاتنل ةةولاسق ةتالوت تاةلعال ةلعاه تاوعةول له

تاوللةعق. ةىسللو تالبت ةم كينقا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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12 لرقا أأكمققا ةاوح كيتوكمنل
كواهعكا

تاووتوبق. ةةتمسلا حاوأ جعع تاةلتم 
كيواا:

اةااق 45 

كيولا:
ةعووجلا. يقايق ىاع تاوكلاهام/تا وةبل 

جعاهل ةنةوو نقلةق تادلناق ةتاوعووجق وسلساق" ةحتللا ةاناق "حاوأ جعاهل ةنةوو نقلةق تردةاع تاوعووجق وجتُ 
ةياللاق". ةىةةللالق تمةولجاق "حاوأ جعاهل ةنةوو نقلةق تادلادق ةتاوعووجق سالساق" "حاوأ

ةلهل. تاةه تاسقلةق له جبوتا هت لين لباات تاةه تاياوأ ةم ةعووجق لنةم وا ةعووجق هت ةم ووعم 
ليةهل. لباات تاةه ةتاياوأ االهل تاةه تاسقلةق نلتع ةعووجق هت لاول 

تاةلااق: تردسئعق نةوماق وةل تدينةهلل نلا 
ةوتوبةهلا للللل له لبليل نياوةهل تاووتوبام لوةل يت نتولنل/نم -

ةوتوبةهلا جم تاووتوبام للست هات -
لعه: ةل وةضم 

لتلب حاح تانالنام لةللاع وحالنل ة ياللع هالا وللل يو ة تاوعةول اتتت ةلنونع هالا يو تاووتوم o
تاووضوجق. تااوتنام تديحالا نلب تاويعاق تادالللا

لواال يبلو ة تديمةولجع ة تديةةللام تاوبةوم حبم للبافق لةل ة ىمةولجع هالا ونق لاو تاع نلديضللق o
تديةةللالق ةااتلهل حبم تاولةعفق تافئلا نام ةتضم

تايلناق تدينةوللتا وة تاستاولناق تدينةللنلا جست تاةكتللاق تاهائلا جعع لؤيت سالسع هالا تللل تاووتوم o
. تابالساق وة

وةعالا ونهل جعع تافئلا نلب للبات ةساو ةل تاووتوبق لةللاع o
نياوةق ىحبلسق لات تاووتوبق اوفهول تاووتوم نللةالا ىل تاقنبلا حاوأ ة تاووتوبق نام وتالق جقاةق يبلو o

تاقنبلناق.

كينرقا ليقلل 
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13 لرقا كيتوكمنل ةاوح لتقلقا

كواهعكا
تاووتوبق. حاوأ لنفت تاةه تالولنلا جعع تاةلتم 

حاوةهل. ة تاووتوبق ةل ىتةقالق ةام ةلتلق ة تاكلله تاتوا تناتل 
كيواا:

اةااق 25 
كيولا

ةعووجةام. تاع تاوكلاهام/تا لابال لةل 
تاووتوبق. حاوأ الولا ةةؤسبلا ةلنوا اةاق ةموا ويواق حوا نابهل لاول تابالن تردةاع تاوعووجق ةم لدقعم 

تاووتوبق. حاوأ الولا تاالواتتواق ةموا ويواق حوا نابهل لاول تابالن تادلناق تاوعووجق ةم لدقعم 
تاعوال جعع تابالن نةلاا نلتع ةعووجق هت لاول تدينةهلل نلا 

حاوأ ضولا له ةتاالواتتواق ةتاوؤسبلا تاالنوا اةاق ويواق حوا وهدت اعةوضام حوتالق معبق نااتاو وةول يل 
كيعلتاشكملل". "كيتوكمنل 4 ااب كيتشمعلل كيواال كيإ كلرش تاووتوبق.

كينرقا ليقلل 

14 لرقا كيعلموا مهتلل
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كواهعكا
تاالنلنأح. بتاالتام تامباح يا تامسالظ نكلنح اهع تااهيا 

نلادلتنبح. الاياا ب تامسالظ هعدأح اهع تااهيا 
نلامسالظ. تاربلو تعادلو ب تامسالظرح تاثاليح نميتج 

كيواا:
اةااق 30 

كيولا
( ؟ نا نلال ادلوت ب تامسالظ ادذت تادرلظتأم/تا( رليأ ةأح وعباا اصم ناديرم هيلو 

ةقاو. ةاةق جعع تاوكلاهام/تا ةم جعاهل ليلت تاةه تاقملنلا واةا 
رالاةهل. ةللاا تاقملنلا نةشوات تاوابت وةول تاقملنق ةم تاوكلاهام/تا موال تنةهلل نلا 

كيعلموا"). كيعلتاشكملل/كهتلل "كيتوكمنل 4 ااب كيتشمعلل كيواال (كلرش تااسةوا تيواق تاوابت وجتع 
اهدلتنبحا نؤست ركلو تامسالظ وو تاع اعوروا نلاووتوبق تاوتلسقق تالبلرت لهت تاوكلاهام/تا ةم ووعم يل 

تتسنللو. ةالا ب تادللبتو ب اهمردايتنأح ضدلنا اعل

كينرقا ليقلل 

15 لرقا كيتوكمنل ييقإكا

كواهعكا

داطلبتإ: تيليح
نم بسقاينا اا سضات هو رهي تااريرهأح تابصلا ناأح يكب تاالنلنأح تاالتام هاهع تامسالظ ردثب .1

تاالنلنأح. تارياأح سكالي اكا بتادادلو تاركب ةأح
ب رايو نل ختسأ نم نلادلتنبأم تالهلح تالهاباالايح نأم تاهلايح تامباحا ركب رقموا تامسالظ .2

سهت ضدلنلا تامسالظ ركئب تدل بةدلرالل تناللتلل بامو تةايتنلل تالهلح اهع ةالا نم اهدلتنبأم
تامسالظرح. تادقكدح نثب ةدلرالل بااألا تاقالا

تادللا علنه ساهوت ببتضاا ايرا نركب تادلتنبأم بةيرلا اقالا ضلنبل تامسالظ تلو تهدل .3
بامو بردلاأالل تلنأالل يا تسانللو ةالا نييتظ ناع تامسلسأي ساها باذات بتناللتلل تاقالا نلذب

سببا. تلو نلدل تاادأأت بنبت تاهبلأم بنأم تادلتنبأم عدأت نأم تادللبتو اهع بسبت سهتأالل
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تادمنا. تادهادت ب تالألسأح تسيةتتو نأم تاادأأت -
تادلتنبح. يا تالألسأح تتسةتتو ابظ اهع تااهيا -

تادلتنبح. يا هعدأاا ب تادمنا تادهادت ابظ اهع تااهيا -
كيواا:

اةااق 30 

كيولا
تاوانه. تاوعةول ةتردتتم تابالساق تردحلتو تردةاع تاوعووجق ةعووجةام: تاع تاوكلاهام/تا لابال لةل 

تاووتوبق. للللتا له اةايل ليالا ةااس تريتت تافتلا اةا ليالا لتلا هت ةهوق 
تتسةتتو ابظ سقمرم تادمنا تادهادت ييرو باهع سئلأيب ب تادمنا تادهادت ابظ سقمرم تالألسأح تتسةتتو ييرو يههع 
تاثلناو اهئيرو نلبلعل تااا تتسابتظ نهيي لتلا هت رالو مل تاكالنح ب اهائكأي نلهح تائيراأم ريهذ سئلأيبا ب تالألسأح

ناألل نلبن تااا تتسابتظ اهع تادلتياح ب سصقأا نبليرحا نلاالاا نلدالل ياكلو
ترداةتا. نةليام وةول تاةوتلم ةم تدينةهلل نلا 

كينرقا ليقلل 

16 لرقا كيتيقأكا حوحا



49

كواهعكا
تاعرق. وة تاالم وة تاعوا وة تاعبس وة تالتأ نبسم تاةواال ةجال تاوبلةتو للللل 

اعوبةاست. ةتاةلات تاىناتجه تاةفنات ةهلاتا لقولت 
كيواا:

اةااق 45 

كيولا
لبوا حاح تاوبةاست له هوهم لتسل وا ةعووجق هت ةم ةووعم ةعووجلام 3 ىاع تاوكلاهام/تا نةابال وةول 

تاسكت. نام تاوبلةتو
ةليه تاوبلةتوا انوهم تاوةلات تاكنت يو ةل وةوا: 3 حوا تاتسل جبا نلوا لفنتةت وا تاوكلاهام/تا ةم ووعم 

تالاسلاا يلب ساوتمهوا هات تاوبلةتوا هوهم اةيااا ساوتمهونهل تاةه تالاسلا
حواهل. شتم ةلاال اسوةهل ةعووجق هت للتع تاوعووجلام تنةهلل نلا 

تاةلااق: تردسئعق نلسةلاتل تاوكلاهام/تا نام نالن نةابات وةول 
حاوأ ناةا تاالواتتواق ليااا وة الواتتوه ةبلا ناةا تاووتوبق ليااا لونم يت -

تاووتوبقا -
ا ةلةعت ردنق وة ا ىجلةق لة ةاا ردنق تاوبلةتو له حاق ةم ةل شلم ليتل وا لونم يت -

مببهلا نبسم تاوبلةتو ةم تاوتوو ليتل وا لونم يت -

كينرقا ليقلل 

3 كيتشمعلل كيواال كاعممتقدا كيعاع ممشكا أمدأكا لنقح
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كاعممتقدلل كيعاود مھنلل
تاقتلامم ةم هتع ةتاةلتةلا حاوأ حوا ةتاوعةول تااةاق نام اعلقاةلا ةتالوباق تالتليق تااوتجا تديمةولجاق تالاوا لةلوم

ةبم تقاا ةم تاولالقم تاكتجاق لاو له نول تاينلم شتجاق تااوتجا ھلب لللر اعةوةل. ةلنعاق وهدت تابالسه تاوبلا لعلت ةول

له اعسالل وةت ةولل تابالسق تردننوق ليةلت الاوم ةهبةاعق تاةبناواق. ةةواھت تااةاق ةوتاا لورلل جوعاق له رولل تاوعةول
تابعقق.

مھل جعع تديمةولجاق تالاوا ليعات لبلجا
تاوبةاست له لةقوا وا لونم ةهات تاولضه له ةتاوعةول تااةاق نام تالقاةلا لقوا هافاق −

تالنس. وة سعوه نقلنل ةتاوعةول تااةاق نام تالقاةلا نلب لةبل اوللت −
ةتاوعةول تااةاق نام تالقاةلا ليبام هافاق −

كاعممتقدلل كيعاود لنقح
تمةولجه جااع شتةا ةسعن ةتاةه تاوةللةاو تردوتتم ھا ةم ةولم. ةُم نعلنسام: نلبھت جم تديمةولجاق تالاوا نقلةلا للةعت

تالااا ھلت لفھت لبتا تاةه تاوبلوا نةيالا نفولھلم ھةنقلأ ةةل ةلا
تديلفلةالا وا تديمةولجاق تاووتياا جعع تاسبلل تديمةولجاق اعلاوا لونم تاوعةول. لئلا ة(و) تااةاق (ت) تديمةولجاق تالاوا لكوت
تافئلا ةل وةضوباق رتليق جلةوالق تلفلةالا نلاا تااةاق لاول ةمواھتم ةلوا تااةاق. لكنات حوا تاوعةولاق تافئلا نام تردلااق

تديمةولجه. تالاا له ةباقتو جبلرت ىاع لةيوا ةل جلاوا تاةه تاولةعفق تاوعةولاق

كيتمعقاعب) كوامشكا ملم كيتمققديل (كيتومولقا كاعممتقدلل كيعاود نوموأ
اعلااا تابلنلق ةتدياةلتةلا تاياوأ ھا ةل وة لسلااھتا جعع ضوبال وة رتتحق تاوةللةاو تردوتتم تلفان تاةه تاووتا ھا ةل

:( تادقاا ةم وهدت وة جبلتع لولات اعاةاق لونم تانلب جبلرت تاكنت) تننت
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تاعبالق تانھالاتا ةم تافتاا ةتردةم تاللاماق تانھالاتا ةم تاعوله تردةم لكوت ةا (ةتاةه تايوللق -

تجولا وة تاقمتتةاق تردجولا وة حنوةاق اات للجعق تھتا ةم تايااااق وة تاولجوةق تاقاھتناق هلانھالاتا

تاواناق ةتاياوأ تاقنبلا حاوأ هانفلل تاالنونه تردةم تحالنل لكوت ةا واھت حةع للبفاق. حنوةاق
ةتاةلعال تاليق (ةدت تديمةولجاق ةتالاةلا تاةيةاق −ةتاسباق تاووتاا ىاع هلاوروا تردسلساق تالاةلا لولات -

تديةةللالق ةتافتل تديمةولجاق ةتايوللق
تاولةعفق. تاوبةوللا جعه تابالسه تااتتا ربل جوعاق له تاوعةول ةكلاهق -

لبةساا ةھهلت نالعق. تاةلتةلاع لاال وة تالتتام لةالل تااةاق حنل نكتجاق اامجةتتم تاوعةولاق تافئلا ليفال لةل تاوالنتم لع

تابعقق. ةول ةم تولل تاوعةولاق تافئلا ملنم ةم تاقلجلا تايللل ھلت لنوت تة

للتم تالا تردةت تابالسهم تديسةاتتا ةجال تاوعةوله تديسةالل ىاع تاولقالا ھلب ةم نلبع وة وا لولات له تافكت لاوا

تااةاق" "وھشلشق
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ولتلاال ةشولا تردةست تاكتأ له اعسعاتا ليعاعاق واتو تديمةولجه: تالاا تاولاا:
German Development Institute

4 كيتشمعلل كيواال كيعلتاشكملل كيتوكمنل
كيعأيل زيا يا أةاوح أكمققا نم كيعلاال زيا زميتنل متق كيعأيل. زيا اقلوا لوعدهق حتق أدأيل يشد ملم دلاال ها كيتوكمنل

كيقشلنقللل" كيتعقاا دكاشا "
كيتوكمنلا ها نق

ةتحةتتل تاقنبلا نياوأ ةتاةوةل لودعهلم حنوةق نوموا ةل مرتتلاق ةبقاق وة ةل اةاق له تاووتوم ةضل ىاع تاووتوبق ةفهول لكات
شهل االهل نشا لااهوا تاللم تابلو ةم ةعووجق ىاع وة ةل ةعةول ىاع تاقنةولل حلاق ةللبه تاوعةول. له ةتاوبليوق تاوبؤةاالا
تاوكةتوم تاةلالن ىاع لبةبا ةللجت ةوا اتنت وللل لنوا ةةا لاهلم للاكوا تاةه تااةاق شتجاق ةسوا ةعتا لنوا ةا ةكةتو

." تاوكةتو تاهام وة تاالم وة تالتأ وة
ةتاوتمسلا. اعياوأ نلديضللق ةتابالساق ةتاداللاق ةتاقمةولجاق تاالنوناق تاوولاسلا ةم ةعووجق جعع تاووتوبق لبقوا

كيتوكمنل نصيوأ زنوا

شؤةا له تاوكلاهق له ةلنونالا حالا لوعنوا ةم يل تاووتوبوا هلا جباةل تااالوقم تااونلا اةاق جلت له تاووتوبق لنتو ناوا
هلنوت لاا تايام يلت ةم تةوت حد ةا ةتاببلل تالساا ل وةش تاوفهولم يلت ةم مللتا تاللايق تاووتوبق لنتو هلنن ةا ةىاتالهلم تااةاق

تاووتوم. حاوأ جعع لةتلم تاه تاوتمسلا جعع تاةتهل ىاع لاو ةوام اييةتةت ةةبفللم ةقالام ةعتا
تاتنت وا جللم نكنت نلااةاق اعووتوم تاالنونه تاوضل ديالسلا ننتتا وسالهم نكنت تاووباق ةتاهولق تاووتوبق نم تاةتتنت نكش

ىاع لاو ةوام نهلم ةتاوقلاسق تاياوأ لقوا جعع جكت تاةلسل تااتا له تاةيتالق تردلنلا سلجاا ةتاووباق. تاووتوم نام
تابنلا. ةم اعلالا نلاببسق ةتةللا لاو ةورسم تابالساق. ةتاياوأ ةتاوبلةتو نلالاتاق تاوقلاسق

ةوتوباهل. لعلب تااةاق تاةلتةلا ةم مللتا اةنوا ةتاواناق تابالساق تاياوأ وا ىاع لاجو ولنلا ظهوا ناو تالكتلمم تااتا له
تاياوأ تاووتوم حاوأ لكوت وا نلتةاو نلاةت تاللم تاوفنتلم ىاع تردتات تااتا له « للب تاتش «اةاق نكول ىاع تافلت ةللوا

لنونوت وا لونم تردلتتا واش وا تايلاهم تاوةن له تاوةلااو تاووتوبق ةفهول نتر هول ةتاداللاق. ةتديمةولجاق تديةةللالق
لعلب ااس تردجلللم تااةا ةوتوبه ةةتمسلا حاوأ للاتا حاح تردةاةنه تاقليلا لاو ةةدلا اةاقم ةم وهدت له ةوتوماا

هنت. تاقليلا لعلب نت لات اةاهل
هعق نلاللال تديلللا ةىةنلناق سهواق اييلتتا لةام ورسم تالا ةتديلللديا ةتالواوق تاولعوةلا جلت له تاللال ورسم

تالا « تاللاوه «تاووتوم ةفهول ظهوا جم يلت وسفت لبوونق. هول ررتوم تانةتةناق ةتلق تاولعوةلا جعع ةتايلوا
للبه تاووتوبق هلنن لالت ةةلتلاو. ويواق لنةبم ةتاه تاةتناقم ةؤتتتا تاووتوبق ةفهول لكوت ةولنلاب. نئاتاق تاللال لكلاو

للاةتناق للجعامم ةوتوبام ابنوا للعشوهل لعم رفلا يه تالوت له ةتاقتقال ةتدينةولل تاوبؤةااق لةلعل ةتاوتمسلام تاياوأ
تاللام. تاووتوم ىجاتا جوعاق يه

أكيوكمققا: كيواوح
لةوةل تا لعم تاةه تاياوأ ةم ةعووجق اق ةتاووتوم تاياوأم يلب اعوال تانللت يه ةتاينوةق تابلو يل تاياوأ وريلو ىا

ةوتوبةق جعاق لفتضهل تاةه ةةتمسللق نوبؤةااللق لاول ةنلاةلاه تاووتوبق ةفهول ةولاسق اابةقال نهل
تريتتلم. حاوأ جم تااللو له تاوبليوق وة نياوةهل تاوقلاسق لبةقالوا دي انبهل ةةبؤةااللهل حاوةهل جلاو لااهوا تابلو وا

تااةاق ةتمسلا يه تاووتوم لياوأ ةتااةاقم تافتا واا تالقاةق ةللنس لسلاااقم جقاةق ةتاوتمسلا تاياوأ نام تالقاةق ىاش
تااةاق ةلولتيل لنفعهل ةحتللا ةتةةالرتا ةللام يه تاووتوم ةحاوأ تااةاق. حاوأ يه تاووتوم ةتمسلا واش هول لعليقم
ةم ةقعونق ولللا لهه تاوتمسلا تاقنبلا.وةل نياوأ تاوةلعاق تااةااق ةتاوللياتا ةتاووتياا ةاسةوايل لكتللللهل ةل لةفا نول
ليااب ةل ىاع ةتسةبلاتا ةتديمةولجاقم تردتقاةاق تااال وسلو جعع ةول ةتمسلا ةيه ةلقوابم ةعةولق لبواق له اابليل تاووتوم
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تااوتااا. وة تااسةوا

ييتوكمم: كيواواا كيولا
تالاو ةللبه ةتردةم. ةتايتلق تايالو له تايا لكوت تالا مكشكنلح كيعلا له حابل ليوه ونهل له تاقنبلا حاوأ ويواق لنوم
تاوكلاهق ناةنلنبل لنوا وا لبسره ونق للبه هول تانلله. ةتارلتل تاقااا تابنم ةسات ةم ةةقعسلا ابل لةولت وا لبسره ونق ننتتةق
يوتقلل واتو تاقنبلا حاوأ نبقال. ةتالاو تاللرق نعرةبل ةتاةنعل تاالباق شللاتنل ةةولاسق ةتالوت تاةلعال ةلعاه تاوعةول له

تاوللةعق. ةىسللو تالبت ةم كينقا

حاوأ ىنةهلو جال الولا ةتاوبؤةا تاوتجه تالوت جعع ليب ةيه تابلو. نام كيتمققدا كساةمشكأ لدبوُنه تاقنبلا ةحاوأ
تاوةن له ةتمسبلم ةم ةانم تاةواالم وشنلا ةم شنت ردا تاةلتع اةا ةم نلاو وا حابل ةم تاودلام سسات للعع تريتتلم.

تريتتلم. ضا تاةواال نولاو ودي نفبقم
لعلب تاوتمسلا نسلب تديضققاو جعاق ةلةومم ةسالساق ةاناق نياوأ لةوةل ةوباق مبباق ةم شلم تاالنوا له تاووتوم

لوبم: اعووتوم تاللل تاياوله للاوضل تاوعةول.

ةلنوا ةتلرق ) تاالنوا وةلل تردةلا تاةوعوم تالةتتم ملقللل: أةشلقا نعللل ةاواقش يل نعلا حكلقا كيتوكمم -
ةحتلق تاولةاام ةحتلق تاةلساتم ةحتلق تاةفنات حتلق تاللةق. تاوظلات لسؤ ةله تالاتاق وةلل تاوبلةتو تالتتام)

تاةنليت. ةحتلق مولالا ىاع ةتاقنلولل ةتاوكلاهق تاقمةولو ةحتلق تاةبات
ةدت تاللةق تاوظلات ةلواه اقانةللو ةتاةتشم تدينةللو له تايا للقللل: ةاواقش يل للقلا حكلقا كيتوكمم -

تاللةق. تاوظلات لواه ةحا تاةتشام ةحا تدينةللو حا
تالوتم له تايا ةدت أثاقيلل: أكامصقدلل كممتقدلل ةاواقش يل أثاقيا أكامصقدا كممتقدا حكلقا كيتوكمم -

تاقمةولجه تالولا له تايا تاةلعال. ةه تايا تاقضتتو. له ةتايا ىااهلم ةتاقنلولل نالنلا لكنات له تايا
ةتاوعسسم تاوشهت حاح ةم ةقاال ةلاكه ةبةوم له ةتايا تاةوعو له ةتايا م تالياق تاتجللق له ةتايا

تردرعاام ةتابنلا اييةعالا تاداللاق ةتاياوأ تالتةالقم تديمةولجاق ةتالاةلا ةتاوبنمم
وتلا جم تاللةق تاوللالت له ةتاوبليوق تااوتنام تحةتتل ةبهل ةتمسلا لشالق تاووتوم جعع لةومم نلاوالنت

تاسقاا. جم تااللو له ةتاوبليوق تاقسةلقال تالتتامم الل

كيوكما: نعنإ
ةفهول لنةبم تل ةتمسلام اةا حاوأ لقا اياوةق ةقارةق (ةبؤةااللق) تاووتوم ةةتمسلا ةلبوا وة ةللاه ىالتل تاوتمم
للهات ةلعم تاوبؤةاق. اات تاةلتللا ةتنةكلا تاواا له تاوةفلةل تالبت ظت له تاوللرتو تايالو له هساتو ويواق تاوتمم

نلاياوأ. اامسةوةلو هكتا ةوتوبةهل جعاهل لفتضهل تاةه نلاوتمسلا تاقاةلتل نلتةاو تاووتوبام

جم للةعت دي تاةه تردتتلم حاوأ تحةتتل تاووتوم جعع وا تاوتمسلا يلب وةا : تريتتلم تاووتوبام لعلب تاووتوم ةتمسلا
تنبلا هت اةوةشل تاوحااو تاياةا " وا جعع 1989 اللل ةتاووتوم تاقنبلا حاوأ ىجقاا ةم تاتتنلق تاولاو نلن ةةا حاوةق

تاياوأ". نبفس لةوةلوت تا تاوعةول له تريتتلم اييجللل لةام تاةه لعو يه تاقسالاق نياوةق

أكيسنيلل: كيتوكمنل
ةبفلت ةفهول ونهل ىدي تردةق)م ىاع تاقنةولل حلاق (وا نلاعبباق ةياالا ىالسلولا تردحالا ةم هدات له تاووتوبق ىالسلا ةم تاتال جعع
تابلحاق ةم .(1991 (ونااسوام ناتتعق تاووتوبق ةولاسق لةل تالا تاوحاا تاويةوت تاوعةول يه تااةاق وة للردةق ةةبةات.
لبةقالوا نشنهل للبه ةيلت تاووتوبقم ةولاسق لونبهل ةل اةاق له للاكوا تاللم تاووتوبام ةاات تاووتوبام لاا تابنتلق
ةا ةوتوبلا تاوتل هوا لاا ةدقاام تاالواتتوه تاوعةول ةله اوعةولهل. ةتابالساق ةتاقمةولجاق تاقةةللالق تايالو له تاوكلاهق

تااتتا. ربل له تاةشيات جعع ةلاا نشنق ةتاكلوا تاوعةول له تابكقق تاوكلاهق للبه

كيعلتاشكملل: كيتوكمنل
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ةتاوتمسلام اعياوأ نلاقضللق ةتابالساق ةتاداللاق ةتاقمةولجاق تاالنوناق تاوولاسلا ةم ةعووجق جعع لبقوا تاووتوبق وا نول
تاووتوبق. اوولاسق لقولتيل ىاع تاعوال ليةلت تاةه تاوهلاو يه تاالواتتواق تاووتوبق لاا

تاولتلق لةقعم تافللاق تاواناق تاةتناق ةولاسق ىا تاقنةللنلا. له تاةلولن ةعتا ةم نندات وهدت يو ةل لكوت ةيه
تاةلااق: ةتابعوهالا ةتاووتةت ةتاوهلاتا

جعع تايلوا لونم ولم نهلم للوت تاةه نلاقتلاق تاينوةق للوت اوللت – ةتاوعةول تااةاق للوت هات ةلتلق -
تاةلولنا ةهافاق تاولعوةلا

ةتاوعةول. تردستو له ماا نكنت اعلاو تاقارةق تاوهلاتا -
ةجلااق. ةالق نقتلاق تابلتجلا حت هافاق -

ةكةتهق. واضاق ةىلعلا تاةفلةع هافاق -
تاياوأ. ىحةتتل ضولا هافاق -

لاق. نلاو تالا اعوعةول تردسلساق تااوتجا -
اامحةتتل. ليةلت تاةه تاكللاق تاوبؤةاالا -

ةتالاتاق تاةبوو ةىحةتتل تردمةولجه تابوو له ةتاوبلةتو تاةواال جال ةدت: تاقنبلا اياوأ تردسلساق تاوفليال ىااتو -
تاهولق. له

ةتابالساق. ةتاداللاق تاقمةولجاق ةتايالو تاوعةول ونكقق له ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق لكوعق ةل -
نلاقضللق ةتاللةق تابالساق تايالو ةل ةتاةللةت تاقمةولجاق ةتاةبكئق تاةلعال تقاا ةم تاواناق تاةتناق ةهلاتا لةقوا -

تااوةاق. تالستتا ىاع

كيتوكمنل: ةاوح لتقلقا
ةلعباايل تاووتوبق نوولاسق لبوم ةةبلتل تااةاق لعو جعاهل لبسبه وسبل لةقعم لانهل تااةاقم يل لاتش حاوأ يه نول تاووتوبق ىا

له ة وةدي بلا ةتاوؤسش تاالنوا اةاق ةموا له تلرق لةودت ةتاةه تاووتوبق ضولنلا جم يبل نةياا تاوتةل واع جعع
يلنال. تااشلواتتواق

أكيتاليقا كياقلوا دأيل كأاعش:
لعو يه تالقاةلا ةموال ةحاب. اعالنوا لللل تااةاق اتتت تالقاةلا موال وا « ةتاوؤسبلا تاالنوا «اةاق ةلقعم للبه
ةفهول ىلت لالنعق تاالنوا اةاق ةفهول تاوؤسبلا. نام لاول تاةه وة ةتاوؤسبلا تردلتتا نام لعول تاةه وة تردلتتا نام تاتةتنت

له جكت تاتتنل اولس اةاق له هول نلاكلم لتلست دي بللهل ةةؤسش ةسعقللهل ناوتنابهل تااةاق وا نولبع تردشلللم اةاق
تاةه تااةاق ةيه تاعوال. جعع لبقسا ةةؤسبللاق ةلنوناق نوبنوةق ةىنول ونل" يه "تااةاق تاكهاتو جسلالق تقاا ةم لتنبل

ةوتوباهل. ةحاوأ حتللا ةوتنابهل للوم

أكيتاليقا: كياقلوا دأيل ننرا
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تابعقلا لياشا ةةوتجا ضوتنت نوضل تردنوتا لقاسفق ولام جباةل تردنوتا اللت ةتاوؤسبلا تاالنوا اةاق ةفهول ملةا للوا
اةسو. ملو اعوا تديمةولجه تالاا ىولا له تردلتتا نياوأ للةتم تاةه تااوتنام جست

لتضاق وتم لل م ةاوو) (يونل ةدت تردنوتا لقاسفق حبم تااةاق. ابكشو تانقاسانه تاةستلت كاعممتقدا كيعاع ننتلق لودت
و ةبةوتش ةرتتجلا ويعاشق نيتةو تايلاق يلب لةشبل اولهلم ةحبم تاقسالق. حلاق له وا اةاق ناةا ةعةول له تايالو شنت
تمةولجه". "جاا جعع اقالفلأ لعةعئوا تابلو لعلت ةل ةيو تانتا ضاش تانت حتو وا تانللشق ةوتمهق له لتا هت للوضهل

سالاو لة هالا لولشتيل تاةه تاللةق تاولعيق ومت ةم حتلةهل ةم ملل جم نوومسق تردلتتا لةبلرا وا تديمةولجه تالاا لاةله
ةتديسةاتتا. تابنلل حفي لبةيات تااةاق هالا لاةا تاالنوا. جعع لاول

نواةلع تايلهوام. ةل تديلتتا ةعووجق نام تلفلةلا جاا تقاا ةم تااةاق ةالل جعع تلفاوت تاكلم ولتتا تا تابنتلق يلب لتم
تااوتنام. جست نلب ةل جقاةللهل ةلبباا تردةباق تابلو حلملا لعساةهل ةالنت تااةاق حنل تاكلم لةاست تالاام وة تديلفلأ يلت

حاوةهل جعع ةلةفاوا ةكتةجاةهل لنةبم ةةبهل ىاتالهل ةلا ةوتنابهل تاسكت لاهل للل تاةه تاالنوا اةاق للةعت تاولبع ةنهلت
تاالباق. تااةاق جم ةتاةلتةللق تايلهل ةحاوأ ةتاةلتةللهل

ةاابن دييولاق ةوتجا ةلا تابلو لينووا ةنلاةلاه ىاهال لنعافل وة لفوللل للةستةنق ةل ةلا تردلتتا لينل تااشلباقم تااةاق له
ةوتنابق. له تاكلم لللهل تاةه تااوتجا لبوا تاالنوا اةاق له نابول ونفبهل. تاسكت ةم نلنلق ةوتجا

: أكيتاليقا كياقلوا دأيل ا زنوع
هعبم يلنس تابوبلةا تاالنونه جوشا لاا ةتاوؤسبلام تاالنوا اةاق ةفهول له ةتاةفنات تابنت وجاا تالكتلمم تااتا ناتلق له
تااةاق يه ةىنول اعالنوا لاهل تالقاةلا لللل تاةه تااةاق لات اابن ةتاوؤسبلا تاالنوا اةاق . للتلفهل Hans Kelsen

ةعلا له تتةللرهل حبم ةرلال اةاا نكنت ةةيااو ةلسووق سعقللهل لعلت يتةه لتلام ىاع تااوتنام لاهل لللل تاةه
. تاالنوناق تابلول ىراتا

للعويل تاةه اعالجاو ةتاولووا تاكنت ةبةوم جعع لللل جباةل ةرلايق ةاسواق ةلنوناق ةلجاو هت لنوا تاوبنوةق يلب له
تاالنوناق. تاالجاو نكتجاق جعاق للقعم ةل ةيو

ناش: دي ةشتجاق رلايق تاالنوناق تاالجاو لنوا انه
نلاالنوا. ةيااو ىمتتلتا ةةلا ق تاولةلش عقق تابش للاايل وا كو: كيرع ةلا نم -

لنوا وا نا دي تاةتلامم له للعويل تاةه تاالجاو تاهتةه تاةتلام حاح ةم تردانع تاالجاو لللات دي وا كيتيتوا: ةلا نم -
ةلابق سعقق ةلاايل لنوا ةلنوناق ةلجاو هت وا نلجةسلا تاةتلام. له تردجعع تاالنوناق تاالجاو ةل ةةةوتاول ةةقلنال تاولووا
يلت تتأ وة لعلةر رواو له رقاحاللهل. تاالنوا لياشا ةنلاو تاالنوا ااوتجا تاهتةه تاةتلام نلحةتتل لعةلل تابعقق يلب لاا

ةتاةبفاللق. تاةكتللاق وا تابعقلا نااق جم ةبةات ةللل ةموا لبةومم ةل ةيو اعفلت تااللل ت لةاتش تاهتةه تاةتلام

شتجاق ةساو تاولووا وة تاكنت حاح ةم ليةتل ال تاةه تااوتنام ىارلل له اةاب تااللل لعلم وا نا دي تااوتنام يتةاق ايوللق
تااوتنام.

تاوبلةتو. االجاو وسال تااةاق ةؤسبلا جعع ةهلاو تااةاق ةوتوبه جعع لبقسا تااوتنام شتجاق ةساو
تااللل لاا جعاهل تاةلاشا رواو ةله ةنفواق حاوةق وا تاووتوم للتم نلاالنوا ةنلاةلاه نلقاحاللهل تابعقلا لعةلل جباةل

اعووتوبق. ضولنق للةست ةتاوؤسبلا تاالنوا اةاق لاا ةالاو تسةاقاااق ننت تابلتو ليبل
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كيمقيا كييشأ أيص كياقلوللل كياوكدع زمشزا

: كيتوكمنل لتقلل كيعلتاشكملل ثقللقش:
نلةست وا لونم ةدي الواتتواقم اات اةاق له تاوكلاهق يلب لةولت دي تالللم تاكشا له تاوكلاهق له تايا للبه تاووتوبق

تاالواتتواق نام تاتنت لهوهل. تاةه تااتتاتا ةتلللل تاللل تاكشا ىاتاو له تاووتوبوا لكلاو ال ىلت الواتتوال ةل ننلةل
له ةتردسس تاوفهول ىاع تاةلتم تالتةاا ةم تاووتوبق ةضولا حوللق له تاالواتتواق اةا ةافهل ةمااه الاا ةتاووتوبق

تاولةعفق. تاالواتتواق ونوتو

: أكوالا كيتصيوأ كيعلتاشكمللح
: كيتصيوأ

ةتادلناق تابلوم جلةق ةللبه Demos وة تااونلناق تانعوق ةم ةكةاشق تردةاع هعوةام: ةتم ةتهسق هعوقك يه تاالواتتواشق ارولول
تردةوتل وة تردلتتا ةم ةعووجق يو ةتاكلم تاكلم. حنل وة تابلو حنل ارقا تاالواتتواق لُلبه ةنلاةلاه حنل. ةللبه kratia

ةتحاو. واع ةجعع ةتحا ةعةول ضوم ةكةتهق ةلعيق لعولهل ةتاللاتا تاداللق ةم ةتحا ىولا له للاكوا ةول) (مول
لهوشق تاةه تااتتاتا تاكلم لةلل جباةل وا نبفبقم نفبق تاكلم لينل جباةل ةاتبفبقت. نبفبق تاكلم نينل تاالواتتواق جم للسشت

الواتتوال. ننلةق ةلنوا و تايتش ىاتالق جم تاةلسات سعقق ةاق نلابالاو لةوةل لهو ابفبقم لياشايل ةوتأ ىمتتلتا ةلا نبفبق
تاتاو » وا: تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا ةم 21 نلاولاو ةاا حاح تااةااق تابلول حبم ةنفوا حاش تاكلم سالاو

ةجعع تابتا تديةةتتو وسلو جعع لعتا اةالق نللهق نلنةللنلا تدياتاو يلب جم ةلدلست تاينوةق سعقق ةلاا يه تاكلم
تاةلولن. حتلق للوم ةوليت ىمتتل وا حبم وة تاعوال نام تاوبلةتو ةال

جباةل تاقاتلا اام تردةت هلا هول ةسلشتو نقتلاق تابالاو لعو ةولاسق لونبهل تاللم تاووتوبام سالاو يه تاكلم ةسالاو
referendum)شلسه (تسةفةلل تاكلم لبةفةع جباةل تااول ةهلاو ةلام ةتتا ديلللل نشيابل تاللةق تابلحق له تاكلم لعةول

institutions. تاةوداعاق ةتاهائلا تاوعلاس له ةودعاهل جست ةسلشتو اات نقتلاق تابالاو ةولاسق وة ةل ةبشاق له
representatives

كييلقدا." زيا دم كيتوكمم يمعقلش مدأكا ثتل كيوقيملم أيا نققششا رلش أممشأ نققششا دلتاشكملل ىيك "كيعلتاشكملل
تاالواتتواق ةفهول نكش يوق ةةم تاللل تاكشا ىاتاو له تاووتوبام ةكلاهق واةتا لقولت ىاع تاالواتتوالا لبلع 

تاةكلاهاق.
تابالسلا اسل له هشلتتا تاووتوبام نوكلاهق ةلاو تااتتاتا ةتهللق ةم تاةشاعام جعع تاةكلاهاق تاالواتتواق للوت 

ةتاوتهلا. ةتاعهوا تاويعه تاوبةوم جعع اعاةاق تاولةعفق
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تاالواتتوالا للوت ةالاو تاووتوبام ةكلاهق وةلل ةلنلل تاللروق ةبةوم جعع تااتتاتا تلللل وا تاوتهللقم لودشت 
ةم اعةونم ةتاقاتالق تاولااق نلديسةاقاااق تاسعاللا لوةال لاو ةم تااتتاتا تلشللل ةسلات ةم تاعهلا لونام جعع

ةتاهالهت تاقمتتلتا ةم موعق تقاا ةم نلاةلاه تاووتوبام لكتلو لال تاعهق. تحةالملا حبم ةتاةلقات تاستةعق
وللل الاو ةلبوشع تااةاق. شؤةا لباات جعع تقااهل ةم تاووتوبوا ةلبلجا تاولةعفق تااتتاتا لاهل لدةشلل تاةه

Démocratie de proximité. تااتو نالواتتواق
وة هشلتتا سوتل تاووتوبام ةةكلاهق ةتالتتابم تاعهولق تديسةكلاتا وللل تاةكلاهاق تاالواتتواق ةسلات ضوم ةم 
ةوتل تاعاشا ىجولاهل لةقعم تاوسلات يلب هللق وا اات ةتاويعاق تاعهولق تاوعلاس له تاوانه تاوعةول ةؤسبلا ضوم

شنعاشق. ىمتتلتا ىاع ا لةيوش دي هه تاوتهللق تاهالهت ةست ةم تديجةسلا نلام ةتتاتلهل
تاللل. تاكشا ىاتاو له تاوكلاهق اةفلات ةتاالا ةةوتنام ىمتتلتا تلللل تقاا ةم تافلعاق تاووتوبق تاالواتتواق للوم 

ةتاويعه. ةتاعهوا تاوتهلا تاوبةوم جعع نق تالوت لال اوا اعووتوبام تاالواتتواق له 
تاوعلديا. هللق له تااتتاتا تلللل له ىشتتهق جعع ةللوت تابعسه تاووتوم ةل تاالواتتواق لاقل 

تااتتا. ربل له ةتاوكلاهق تاتوا ىناتل جم تاووتوبام جلةم ةم تاالواتتواق ترياالا لياش 
تاوبلةتو ةال جعع تاووتوبوا لةونم حةع هللق ةتاقنبلا تاووتوبق حاوأ تحةتتل لبةومم تاووتوبام لكتلو تاالا 

تااتتا. تلللل له ةتاوكلاهق تاتاهل جم تاةلسات ةم حتلق ةننت

كيتوكمنلا ملتم حلا
تديمةولجه تاوبةوم وة تاكللاق تالقاةلا جعع ةااس تاووتوم ةل جقاةةهل له ةتاوؤسبلا تاالنوا جعع تااةاق لاول جباةل -

تابالسه... تاوديل وة
تاكلمم ىاتاو ةم تابلنل تاالنوا جعولق جعع تاوؤسبلا نام تالقاةق لاول جباةل -

تنةللنهل. ةاو تلا ةللايهل ليااا له واتليل ةلتتةسوا ةودعاهل تاووتوبوا للةلا جباةل -
نيتلق. ةللوت ةةلةعفق ةةلااو سالساق ةلالاتا وحلتو نام تديتةالا ناةنلنه لنوا جباةل -

واتاهل. ةتتةسق ةناةنلنه تاسلب نللهل ةتتةسق ةناةنلنهل ةةوترا نكنت تابعقق لةورو جباةل -
نشاتل تالوت ةلال اوله ةوناا وشلاو وا تاعهلا له ناةنلنه ةىنول ةتاوتهل تاللروق جعع تااتتا تلللل لاةلت دي جباةل -

ةااتيل. ةتاداللاق ةتاةبوولق ةتابالساق تاةكتللاق تاوعلديا هت له تاووتوبام
تابعقق. جعع سعوه نكنت تاةاتةا لال جباةل -

للل. ةنلسةاقاا تاالنوا نةقساا تااللل ةلبلفبه ةحاه حتلةه جعع تديجةاتل جبا اعاللل واعش وا ناةنلنه لنوا جباةل -
ةحتلللق. تاقنبلا حاوأ ليةتل جباةل -

: كيعلتاشكملل ملا
الواتتوال. ننونق ةل ننلل ةرت لونم تاالواتتواق وسس لولشت جبا جعاهل. لاول وسس يقايق اعالواتتواق

: كييينل ديإ كيييتا كيمعكأا نقعم كأاع:
ةاشو ةيه تااوتنام لياشايل رةباق اواشو لنوا للاو تابالاو ةولاسق له ةلودعهل لبونهل ةم تاووتوبوا للةلا جباةل -

تدينةللو. جست ااتيل تتةالا يل اوودعاهل تاووتوبام ةتتةسق
تقاا ةم تايتو ىاتالق ةةلا تاكلم وتلا جم هلا تتةالايل وا نلجةسلا ةكتةجاةهل تاالاوق تابعقق لنبم تدينةللو -

ةللايهل. ليااا جعع للوت ةم وا لودعهل ةم تتةالا ىاع تاووتوبوا لبلع تدينةللو
تابعقق. جعع تابعوه تاةاتةا ةم لونشم اةااش نكنت تدينةللو لعالا -

تايلناق. تاةلاالق لبوشع ةل ةيو ةلةعفق ةوحلتنل وة/ سالساق لالاتا ةموا لفةتع تابعقق جعع تابعوه تاةاتةا -
ةلا ةلةعفق ةياللاق ةنائاق ةتمةولجاق ةتةةللالق سالساق للواتا لقتم وحلتو ةموا تايلناق تاةلاالق للبه -

ةةولاسةهل لااةهل تاةه تاستتةا
تدينةللو. جبا نابهل لاول تديتةالا ةم تاووتوبوا ااةونم تابالساق -

تاينل. ترداعساق يلب ةلةبعل تاووتوبامم نشروتا ةل واعساق لور ىاع تدينةللنلا لفله -
ةةللاضق ترداعساق حنل نام تاةوترا يه نت تدينةللنلا. تبت ةوم تردةعاق اةا ترداعساق لور لعره دي تاالواتتواق له -

تردةعاق.
جعع رت ةتالش ةناتاعهل اتلهل للوش وتم ةجعع تاالاوق عقق تابش ةتتةسق جعع تاوللاضق للوت تابالناقم تاواشو تقاا -

له نشروتلهل تافور ومت ةم تاووتوبام نةشوات تاوللاضق وحلتو لاول هول تجةولايل ومت ةم تايلهل تايلو
تابالسه. نلاةبللس لبوع ةل ةيو تاووتااق تدينةللنلا

ةنلاب. تدينةللو تقاا وسلسه تاووتوبام لاةا ةةسلااهل ةللايهل ةلا تردحلتو نام تاووتوبوا للةلا -
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: كييينقا ملم كيصصو نقعم ثقللقش:
تابعقق له ةودعاهل تاووتوبوا لبةلم جباةل الاو تاهائق. نفس وة تاكلم نفس اام تابعقق تحةنلا ةل تاالواتتواق لةبللع

تردتاتو يلب و لةورش
ا لقوش ةانبق اةةل ةل ناو ةا تااةاق رداةتا تاةورلل يلت ىا ةللااق. ةسعقق لبفاللق ةسعقق لكتللاق سعقق ىاع ترداةتا حبم

تاووتوبام. ايتلق ةضولنق تايالدق ةاعاةاق اعالواتتواق اهالو االات ةةونةبناو اوو ةلعبفق تردنوتا لنت ةل
: يقاا سعقلا اعاةاق تاةورللم يلت حبم

تااوتنام. لكتلل جم تاوبؤةاق ةيه : كيمرشلعلل كييينل
تاستاولا. ةست ةم تاوكتجق تااوتنام لبفال جم تاوبؤةاق ةيه : كيمنصلهلل كييينل

تاوؤسبلا. ة وة/ تابلو نام تابلتجلا للت ةةهوةهل : كيايقالل كييينل

سعقق هت حاح تاوظافاق تابلحاق ةةم تاهانعاق تابلحاق ةم تاعهلر وة تاكلم نفس اام لعةول وا لونم دي تادقايق تابعقلا يلب
للوم نول تابعقلا لورلل ةوتلاق ةساو جعع تااةاق اسةوا ةلبم تابعقلا. نااشق ةلتتةم ةتاوهلل تاهانعق حاح ةم ةبةاعشق

اعاةاق تابالسه تابنلل ةلياا تسةلولاهل. له تاةلبت ةوللل نابهل تاةاتت وة تابعقق جعع تديسةيوتل جال ةلنفت نابهل تاةوترا
ةللل تابعقلا نام تاةوترا جعع تايفلو ةليةلت تابعقلا نااق جعع اةلنق واةتا سعقق هت ةاام تابعقلا لورلل وتلاق

لبكش. وا لونم تاةه تابلتجلا له اايبل ةبةاقا

: كيايقإ كلمالاا نقعم ثقياقش:
تعاةا. تنم حبم تالوتتا وسلو تالاا

حلا له جعاهول تاالنوا لقساا االوم ةتاةكتللاق تاةبفاللق تابعقةام جم تاةشلةق نلديسةاقاااشق تااللل لةوةل جباةل تالاا لةياشا
لقساا يه تااللل ةهوق تابعقلا. ىحام ةم لنعلّوق جبا تاووتوم حاوأ ةاانفت ةتالقاحالا تابعقلا له لبلرجةل

تاقاشلل. وة تالرت وة اعللا ةلنعاةق ةجال تاالضه حالا تاالنوامةلبةومم
تاقجقاا يلت له ملل ةةول تااللل تسةاقاا ةسلام ةعلا له ماشلق تردجولا وهدت ةم 1985 اببق ةاقانو ىجقاا للةست اةاالم

تاينوةاق تاوؤسبلا موال ةتمم ةةم ةةوتنابق تاسعا اسةوا جعاق ةلبم تااللااق تابعقق تسةاقاا تااةاق "لنفت : لعه ةل يو
اةا جعاهل تاولتةضق تاوبلات له تااللااق تابعقق لفلت تااللااق. تابعقق تسةاقاا ةةتتجلو تحةتتل تاوؤسبلا ةم ةااتيل

وة لهالاتا وة ضروا وة ىاتتلتا ولق وة سعاوق اات لشياتتا وة ةاوا ولق ةاةا اعالنوام ةةلال تاوةلال وسلو جعع ليالم
سسم" ردا وة مهق وا ةم ةسلشتوم اات وة هلنن ةسلشتو لاااتا

كيعلموا: مهتلل
تاكنت حاح ةم ةليةتةق اق لللل وا لعم تاةكتللاق تابلول نااق لنت تاالنوناق تااوتجا وجعع تااسةوا لودت .1

تاالنوناق. تاكتجاق لنةبم انه ةتاولووا
جعع حاوأ ةم اعووتوبام ب لاتش ةل تلا ةم نلاووتوبام تابعقق مجقاةق تابعتم نام تالقاةق تااةاقم شنت لياشا تااسةوا .2

تاوينوق ةدت حوللةهل ةتاالا تاياوأ لعو ضولنلا تااسةوا لنفت هول ةحوللةهل تنةهلههل ةجال تحةتتةهل تابعقق
تااسةوالق.

تاياوأ نهلب تاوبلو يلةو لاعشم ةةتضمم رتلم نكنت تاووتوبام ةحتللا اياوأ ضلةبل تااسةوا هلا هعول .3
تاوبلةتو جعع ةلبم لعلاةهل ةجال ةشووااةهل هوناةهل له تاقنبلا حاوأ ىةتتا ىاع تااسللات لةعق ةالاو ةتنةهلههل

سسسق. هلا ةهول تاةواال ةةبل تاعببام ةنام تاووتوبام موال نام
جم تردةا اسةوايل ىراتا ىاع لونس سلاجن تديسةاقاا نلا ةالاو جتلاق ياللق تااسةوالق تاداللق لودت لونس له .4

تاةونبه تاكلم ولام 2011 له لونس شهالق تالا تابالسه تاةراات نلا ةهلاو تاكلم ةست ةم ةبةلم ةععس وتلا
تاقنبلا. ةحاوأ تاالواتتواق ةللوم تاوتحعق لبلسم مالا ناسةوا

كيتوكمنلا لرش يا زيقدع ما لتكنا حلا
تاقمةولجاق تاوعلديا له لاعاالل لهواكهل لل تاللم يؤديل نام ةنللرق تافلجعقم تاووتوبق نكت تابهت ةم ااس

ىلللل جعع ةليفاليل ةلعهاليل تابااا تاةفنات جوعاق له تاويعاق تاوعةوللا ىشتتو ىاع جوعو لهام وا ةلعم ةتابالساق.
للللوت ةنشا لوبهل تاةه تاالللل له تااتتا ربل جوعالا له وهدت نفللااق تاوكلاهق جعع ةاالهل ةللللل ةعووسقم ىمتتلتا

اعوبللاق. حنوةللهل
له نكقام هووتوبام واةتايل اايااةت تابلو لونام له يلةق تقوو يو تاويعه تابالأ له تاووتوبق ةلبع ةبلةكق ىا

ةعةولهل.
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: لقيوق نوكمنق زكوا كا لعنا نقيك
ةةسلاام ىلعلنه ةوتوم هت ةتمسلام ةجعاق حاوأ ةاق ةةعةولق نووبق تافتا لتنت جقاةق سلنالا- لدهت -هول يه تاووتوبق ىاش

لعه: ةل تاللام تاووتوم رفلا ونتر ةةم ةعةولقم ةلبواق ةوبق لاال له للجت نكنت لبهل
تالتتام الل -

نعاب جم ةتااللو تالعل تاةق -
تاالواتتواق تاينوةلا لببشهل تاةه تااوتنام ىولجق -

تاالواتتوه تابالسه اعبنلل ةتدينةولل نلاوديل تدياةلتل -
تابالساق تايالو له تاوكلاهق -

تريتتلم حاوأ تحةتتل -
تريتتلم ةحاوأ حاوةق جم تااللو -

تاةقوجه تالوت له تاوكلاهق -
تاوبةاتةق تاةبواق ليااا جعع ةتالوت تاسائق جعع تاويللنق -

تديرقام له تاوكلاهق -

كيتوكمنل: موهش
اعوومم تاقنةولل نةيااا هفاعةلا تاالاةلا ةيلللا ةتاوبلةتو. تاوكلاهق يول: وسلساةام ةلاةام له تاووتوبق مويت لنوم
هااوقم تاوتمسلا نةاالت تالتلاق تاابلجق جعع ةلال هلةت نتضع تاوتمسلا ةلاالل تاقلعلنهم اعةفلجت تااتللاق ةم حلاق ةتعا

سلنيق. لترق وةا له ةبهل تاةهتو ةجال

كيتوكمنل نصيوأ دم ييوعلا موالقللل كيتوقأا
كييولل 1

يولةهل ةم ويواق وهدت لنوا ةوحالنلا تديمةولجاقم اياللهل تايوللق لؤةم ردنهل اعبلو ةهوق تافتجاق تاهوللا لنوا ةل جلاو
يولللهل. تعفاق جعع نلاةواال لكلتةا تردشللل ةنلب تاووباق.

رداتتع ةلوظفهل تالةم جعاهل جفع لاعاالق ردننوق ةتاوموا تايوللق لولت تاةع يع تااةاق وا لع لةودت تردسلسع ةتاقشنلا
لااتنهل وللل ةانم تاووتوبقم حاوأ ةم تاقنةالل ةبةوم جعع سوتل تقاتو لاتجالا ىاع تاوضلاق يلب واا ةةا سالساق.

تالتناق تاسعاتا ةم جاا لع تردةت ةرت ةةا ةتاللل. تافتام تاوجع جعع تاةاعاالق ةتاهوللا تدينةوللتا سقوو نفلت اعكتجاق
تااةاق. ةىنهالا تاوعةوللا لفةان ىاع واا ةحتةو نلتجلا ىاع

ةموا ظت لع لبةلو ةيع اييلتتام تديمةولجع ةتاةكنات تاةبكئق نلوعالا لةشيت ونهل وم البلةاقم جلةق يولق تاووتوبق للةست
تاولباق هةعو حالدق ةسالساق ىمةولجاق للللتا لع تاةلعل تقاا ةم وة تاتسوعم تاةلعال تقاا ةم ىلعلناق اهوللا اةتلا

لتجاق ونبلأ لهلب تاوهباق. ةتاتةتنت تاةبناولا ةحةع ةتايتللام تاياوأ جم ةتااللو ةتديمةولجاقم تابالساق نلاوكلاهق
تاهوللا لستر تافلللتام يلب االو ةل ةانم تايالدق. تاوعةوللا لع تاالواتتواق تالوعاق ةوتجا ةل لةوتلا ردنهل ىلعلناق

ياللاق يوللا ولق وة نلاالم ليةوع لاعاالق ياللاق تنبلأ نتةر لاو ةةم لئهعهل. ىاع ةلؤام تاووتوبق ةم لبةام ةتاةع تابعساق
تاووتوبق. لنتو ةل جاتل حلاق لع وحالنل لاتت وتتم

ةبرعاق الباق يولق اتتت تاةاوةل نيو تاوةلتلا ةتاوات تاالبعم تاقسةاقلو حلاق لع لةلعا لاول تاودلا سسات جعع نقاحنق ةل ةيلت
تاةبناولا اهلب ةةوتلتت لفننل لكها تاةع تاوعةوللا لع ةحةع تااسعاق. وة تاللاعق وة نلاقلافق تاقحةولل جم للقا يلت لتلهل. جعع
جلاعاق. وة ةسعاق وة ولافاق نليباق لاتا تاواناق ةتاةبناولا هلردحلتو تايالدق تاةبناولا وا لبعا تاليبالام لع لةوترت ونهل ىدي

لاونم تاةاعاالق. تاهوللا حاةا جبا تردةت لات ةدي تاةهواوم نيو نلاووتوبق ةلالل تاوبلحلا هت لع تابعساق تاهوللا ةلبوو
لوم جكوتاع. تريتت ةنللهل ةبنل وللل ةنللهل تالواوقم ةل حالهل للاتا تااةاقم لوأ حالدق ياللاق تنبلأ نتةر ةقاحنق
وة تاوظافق نينل اعاوةاق جلنتو ةؤسبلا وة يائلا ىاع ولتتا تنةولل لع ةنقاحنهل ةبنوق لوأ-ةوةاق ونبلأ يوق وةاع نلحاق

تابلااق. ةتاوبلوا ةتالكوتاالا تافااتو تردحالل لع جكوتااقم ونبلأ يوق يلناق نلحاق ةةم تان. تاةلعال

أكاعيمتكأ كيتعللل كيترقاحل 2
ىشتتو لةل تايلديا نلب ةله تاقنبلام حاوأ ةحوللق للللل لةل جباةل ةتةلق حاااق للسيلا ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق
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الاسلا لاوم جعع جقاةو تااتتا. ربلو ةست ةم تاقجةسلا نلام تاتنيل لؤتل ةل نلااتا ةانم تاتاهلم جم اعةلسات ةتاببلل تاكسلو
ربل جوعالا له اعوكلاهق تابنلا ةم لاعاالل تاوهوكق تااقلجلا ةم اعلالا نلاببسق تافتل له نام يبلو لنوا ةل

تدينةللنلا له لكلاهوا دي تاللم ةتاببلل تاكسلو واعم ىا ةنعايل. ةعةولهل تاةق له ااسةهل ةم تاتال جعع تااتتام
ةتاكسلو تاببلل حالو له لشيات اهل لنوا دي تدينةللنلا له تاوكلاهق ةوا تاتتيمم تاوضل ةم لرات ام ةكلاهةهل وا للةااةا

تردتتم. تاوهوكق ةتافئلا

اولعيق ةتدينيالر تدينةولل ةةساو ةتاوتمسلام تاياوأ نكااهل: تاووتوبق ةساو ةم هت للللل جعع تاوكلاهق ةلجاو لوسال للوت
لاا وتتمم مهق ةةم هنت. تاوعةول ولةلا لوظات له ةلبلجا تاوعةولم له تاووتوم ةنلنق للللل جعع للوت هول تاوومم
جعع لؤها تاةه تاالواتتواقم تالوعاق تقاا ةم تاوكلاهق يلب ةلةتمل ةللايهلم جم حاااه للسات يه تاووتوبامم ةكلاهق

حا ةم ةجعاق ةوووحللهلا اتاسللهلم ليااالا ةتاوكلاهقم ةتاقتةالام تاةفناتم له تايتو ىاتالهل جم تاةلسات له تاووتوبام حا
اعالواتتواق ضتةالق ةيه تاولةعفق.م ةتاابوتا ترياالا جست تاوكلاهق تااسةوا لياايل تاةه تاالنوناق ترديعاق ةلا تاووتوبام

ةتاقنللم. ةتاوبلةتو اعدتةوم تاللاا تاةورلل للوم ردنهل

تاةواال لعور لقا تاووتوبقم له تاعويتلق تاالللل ىحام تاوبلةتو يلب للا كيمتللت): (دعأ كيتوكمنلم متلا ملم كيتيقأكا 3
ةةبلةلق ةةتمسلا حاوةلا تاووتوبوا لبلا وا ةلعم تاعوا.....تان. وة تاعبسم وة تالتأم وة تاالمم وسلو جعع تاووتوبام نام

تجةسلاتا. ولق اةا
ة ةتادلادقم ةتادلناقم تردةاعم تااامق ةم ةوتوبام تاااملا سعل جعع ةوتوباهل للبت اةاق يو يلب تاوبلةتو ايلاق تاسالت ىا

سوتيل. اةا تاوبلوا اسلب ةتاةهواو تاووتوبامم نام تاةواال للبه يلت

كيتوكمنلم: ملم كيتيقأكا يموالص ليا نق ديإ كيعتو ألسا
تاالنوا. سالاو ةساو ليااا جعع تالوت 

تاووتوبام. نام تاةواال وشنلا موال ةةت جعع تالوت 
اعووتوبام. تردسلساق ةتايتللا تاياوأ ضولا جعع تالوت 

أكينقفةلم حقيلامالم أكيميتلا أكاعاصقإ ييمتللت دشلل كواحاش كواشاقا ىيإ كاعلمققب لسا كيتيقأكا دم كيوعلا أدنع
متلا سادتقا كساليقا ةاوح ةتقلل أةيلقا كيتموعا كوانب ننرونل ديإ هنق كوادأكا ةالقل أزشحت أكواايلقاح أكيصاشكإ

كيتنماصل كيواوح

لوةالام لولاو حاااق تاببلل ضا تاةواال ةللةست تاتملا. حاوأ لاهل ليةتل تاةه نفبهل نلااامق كينيقإ ةاوح ىحةتتل لةل ةدي
تالروولا للتا ةةل تردسلساق. حاوةهم جعع ةحلواهم تاببلل ةكلاهق ةم تايا له يلةلا اةاتا ةتاةالااا تاللاتا لعلم هول
وحالنل تاالم ةلبةلال تاللاعق. ةبةوم جعع ةنللرق ةولقم تاةاعاالق نلرداةتا ااماةلتل ةتاتملا تاببلل ةم هت جعع تاقمةولجاق

نتتةا له تاقجةسلا نلام تاوتوو حاوأ له ةتاةاال تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةوضوو وتل ةلعم تاببلل. ةللام ضا هشاتو
تاووتوبق. جعع تاةبكئق

كساممتقداا كينوا يا كيتيقأكا ها نق
ةدي ةتردةديا. ةتاسبلا ةتاتملا تاببلل نام تاوةبلةلق ةتافتل ةتاوبؤةاالا تاياوأ ىاع تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو لكات

ام ةتاتملا تاببلل ةةبؤةاالا حاوأ نشا للبه ةانبق تاسلب نللهول ةدت سالسيلا ةتاتملا تاببلل نشا تاوبلةتو للبه
تاببلل ةم هت ةوةاوللا ةىحةالملا ةللام نشا تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو للبه ىنلا. وة هلهوا نوواايل ايبلا لنوا
له تاوبلةتو ةةوضوو ةتاتملا. تاببلل ةم ةلةعفق ةعووجلا نةبوو تاقجةتتم تقاا ةم تاقجةسلام نلام سةشتل ةتاتملا

ىاع لبنت نلانلةت. ىشتتههم ةلتتجه ةتاببلل تاتملا ةم هت للم وا لعم نت تاوتوو" للم "ةبشاق ااس تاقمةولجه تابوو
تابلو. ىاع لبةبا ةبةاتةق اةبواق ةةؤشت وسلسه ةهكتا تاقنبلا نياوأ ةتلسقق هوبشاق ةتاتملا تاببلل نام تاوبلةتو

ىولا له ةهلاو نياوةهل لةلعا لاول ةتاوتوو تاتمت نام تاوةبلةلق تاوللةعق تاع ةلكات وسلسه ىنبلنه حا يه تاوبلةتو
ةتاوعةول. تاللاعق سالأ له جعاهل ةتاباقتو ةتالاةلا تاووتاا تاع اعوروا ةةبلةلق لتل ةةبيهم ةتابالسلا تاةكتلللا

تاللةق. تايالو له تاوكلاهق جعع تااااو لاو له نول تاتمت لوةعنهل تاةه لتلهل تافتل تاوتوو ىةةقاو تاعببام نام تاوبلةتو للبه
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ةتاقجلةق ةتالوت تالتأ جم تابلشئق تاوتهسق ترييلا وللل لوتمق ةا ةانبهل تاعبس وسلو جعع تاةواال لات ااس تاببلل لوتمق ةا
تان ةتاقساق.. ةتدييباق تاالباق ةتاهولق

لولاو حاااق تاوتوو ضا تاةواال ةللةست تاتملا حاوأ لاهل ليةتل تاةه تااامق نبفس تاوتوو حاوأ ىحةتتل لةل دي ونق نعا اهلت
تردسلساق. حاوةهل جعع ةحلواهل تاوتوو ةكلاهق ةم تايا له يلةل اةات ةتاةالااا تاللاتا لعلم هول لوةالم

ةتاداللق تاوبةاتةق تاستتةا :نام لكوت ةعةولللهم له اعببلل هلةعق ةوتوبق ليااا جعع لبلجا دي تاةه تالبلرت وا هول
تاللل تاوجه ضلت نلاوبلةتوا تاببولق تاوقلام له تاوةلوم ةتاالواتتواق تاوبلةتو اةم ةلالل لرلا تاةه تابالساق

تاببللم اوقلام ةتنل وهدت اعلعهل تابالساق ةتردحلتو تااةاق ةؤسبلا اةاتوق نهلا تاوقلاسق لكعال ةجال نياوةهل اعووتوبام
ةوو ةوضل له لنوا ةبنوق نبلااق ةوتجا ضلت تة نام تاعولياتلقا ااوتجايل ةتاولاتةاق ةتاويلسسق نلاكفللاق لةبل ةوا

ردحاتا

اانم تاللةق تابالساق تايالو له تاببلل ااةا تردلتتا وة تاوؤسبلله تاوبةوم جعع سوتل ةالةةق ةموا تاوقعونقا تاةرااتتا
1997 Goetz).) تاللةق اعبالسلا ةيام ةوضل

وا تانلةعق ةوتوباةهل ةليااا تاوتوو نياوأ تاوقلاسق تايوقاا جعع تاللم ةم سانوا جوااق الواتتواق لرااتتا ناةا
ةتتايل لياا

كيمنوا: 4
تاكسلو للل: تاقجةسلا نلام وتليل لعم تاةه تاوعووجلا نلب تاووتوبق. ةوضوو لقساا جبا تاةبوو ةبشاق له تابنت لعم

وتتم. اةا ةم تاقامئام ىاع نلاقضللق ةتاالباق تاعرولق ةتردةعالا تااسعاق ةتاوعةوللا تاقجلةق لةا ةتردشللل ةتاببلل
ةةا تافتالقم نلتةقالللبل تديجةتتم ةجعابل نوجقم ةم لتلا لتا هت وا ىااتو ةللبه ةتديحةتتلم تااسوا لكوت تاةبوو ةفهول "ىا

تاساناقم ةتااااتا ةتالوت ةتاقةةللاا تاقمةولجه ةتاوضل تاقمةولجهم تابوو وة تاعبس وة تالتأ ةبةوم جعع لاو لنوا
ةىلعلناق تةبق نائق له تاقتةقاللا يلب ىسةنكلم للبه ةيلت تردتتم. ةتاقلالواومالا تابالساقم ةتاولةااتا تاالباق ةتاولةااتا
تاةبوو ةم تارباق تردنللا ىحةللا ىاع تاسبات تاةبلةم ةم ونلا يو ةل ىاع ةتاقنةالا نللبل لفهل ضتةاو حوا ةلاةا ةاتجاق.

نهل." ةتاقحةفلل لتا هت اتتت تاوومواو
http://gladstone.uoregon.edu/~asuomca/diversityinit/definition.html

لةل وسلساق هفئلا ةتاببلل تاقامئام ةحاوأ تاقجلةق لةا تردشللل حاوأ ةوتضل اةبلةا ةتملاق وةاتأ تللن ةةا
تايااسق. يلب له جعاهل تاةتهال

كيموعلقا:
تاوبةولام جعع تاساتةةتتواق للاا هول تاللةشقم تايالو له تاوكلاهق ضلت ىاع لؤاا جاسقا تاووتوبق جعع تاةبكئق االو لكنشت
ةم ةتاكفللاق تاوبللاق ةاالو تافبلا ةللا تاوكلاهق. له تاووتوبام ةااسق تاوعةولاق ةتاوسلااتا تاوكلالل ةتاووبه تاويعه

تاةلسات حتلق االو ىا هول تاووتوبام. نام ةتااشو تاقحسلا ىاع لؤاا ةول تاينوةقم شتجاق له لؤيت تاةه تاهلةق تاولاالا
له تاووتوبام ىنلتتا لاو له نول تايالوم له نلاةشيات لبةوت ةتاولةاا ةتاتوا تاةعول ةحتلق تاولعوةلا ىاع ةتاوروا

وة تاينوةاق تاوؤسبلا جوت ةهافاق تاينوةق ةبؤةاالا حوا تابلو اام تاوجه له نام ةيبلو تاووتوبام. اقاةلتل ةسلااتا
وةائو ةىشتتو تابنلا ةل اعةكلةا ةياةاو ناااو تاينوةاوا تاوبؤةاوا لةوةل نلحاةهلم ةم للوت. وا نهل لفةتع هات

ةلاالا ةيبلو تاووتوبق. حوا ةسلااتا لقولت له ةيواللا ةتابلو تاينوةق نام تايوتا ةللةست تااتتا. ربل نلوعاق تاولباام
تاوعةول ااسق له لؤيت ةول ةتاللاعق)م ةتاسعام (تاوعةولم ةلةعفق ةبةوللا جعع تالبت لكوت ةتاوكلاهق اعالواتتواق وتتم

ةعةولاق. ةسلااتا له تاوكلاهق جعع ةةاالهل ةتابلو

ةلةعفق ةبةوللا جعع تالبت وجولا جعع ةتاوكلاهق تاالواتتواق وةلل تاقضللاق تاولاالا ةلكةوت
ةتاوعةولاق. تديمةولجاق تردنكقق له تاوكلاهق ةلتل تابلو تسةلاتا له لؤيت ةول ةتااةاق) ةتاوعةولم (تردستوم
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لبخيشلبيلادي: لءو لءشلسيا لواسماا منللد : لبيولمنح ةولوإ ةبام بتابح□ ديلسح أميوةااا ألاو ألبولةقاا لبتبوح لبيولمنح : ءكنولأ ةبام لبكاءللع□ نلع ةتيل لبلبموي منللد "دبيللوايدأ: لبمغييش أةل ةع ةكا بنكيل أدألا ةبيقح – لبلليبشلميح لبيولمنح ةوم ةشةكيح أياح □
2012 أسلش أرقعح لبولماه ، ألبنياب بيرقال لبلليبشلميح بييولمنح نييا

ةلش. – ةلطوع ليشر لبلبموي ةع ةبلةم نيل أياح □
لبوكابيح. ألبيولمنح لبرقال لبمليلقا: لبلبيل □
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5 كيتشمعلل كيواال أكاعيمتكأ كيتعللل كيترقاحل
كيترقاحلا نق

تايالوم له تايا – (3) تاولاو له ضوبلا ةةوروم تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا له نق ةلةتم وسلسه حا يه تاوكلاهق
ةىنكلل تابعوه تاةعول له تايا – (20) ةتاولاو ةتااللنق تاولةاا له تايا – (18) تاولاو ةله تاكلله تردةم ةله تايتلقم ةله
تايالو له تاوكلاهق له تايا – (27) ةتاولاو ةتاقنةللنلا تاللةشق تاكؤةا له تاوكلاهق له تايا – (21) ةتاولاو تاعولالا
ونق هول .(39 (تاولاو ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها له تاوكلاهق له تايا جعع تاةشهاا للش اعوعةول. تاداللاق

ةتاداللاق. ةتاقمةولجاق تاقةةللالق اعياوأ تااةاه تالها له وسلسه ةساو
أكسايمتكأا كيتعللل كيترقاحل نق

تاقمةولجاق تايالو له تاوكلاهق تاوعةول ةةبنولا ةتاوعووجلا تردلتتا ناةنلا وا ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق لةلوم -
ةم لةل وا اعوكلاهق ةلونم تاقنلتتا. ةله تاوكلاهق له تايا ةوتوم هت ةلوةعو هلةت. نكنت ةتابالساق ةتاقةةللالق

ىان. تاععلام---- له ةتاوكلاهق ةتديسةفةللتا ةتاوكلةاتا تاوعةولاق تاقسةولو معبلا تقاا
ةتاقاةلت ةتاقحةتتل تاةللةا ةدت تاقنبلا حاوأ ةال نااةلت شلم هت ةالل ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق لةلوم هول -

تريتتلم. ةل لفلجعهل ةله تااوةاق للتلللهل له ةتاوبؤةااق و تاةبوش ةىحةتتل ةتااسوا ةتاقنللم (تاقشتتو)
تاواناق تاوكلاهق ةلكوت لاق. تاوبليوق له ةتاتاسق اعوعةول تاقنةولل له نيس ةتاقتاةلتل تاواناق تاوكلاهق اتلل لنوم -
ةل ةبنوق حالو له ةتاوكلاهق تاةقوو ةدت نشنكقق ةتااالل تااوةاقم للتلللو له تاقنبلا حاوأ ةال ىاةلت ةتاقاةلتل
ةتاالباق تاداللاق نلاوبلسسلا ةتاقحةفلا تاللةشق ةتاوكلةاتا تاوبةاللا له ةتاتاو ننتو ةمهلا جم ةتاةلسات ةتاةلولن

ىان. تاقمةولجهم------ تابوو له تاوبلةتو ةةبلرتو تاوعةول وجللل ةل
أكسايمتكأا كيتعللل كيترقاحل نم ناميصل نيمولقا هنقش هو

لعم ةتاوعةول. اعسعا ةتاقمةولجه ةتاقةةللاا تابالسه نلاوضل لةشيت ةل جلاو ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق ةم ةبةوللا يبلو
تاةكلاو جعع تاودلاه تاوضل ةلكةوت ةتاقاةلتل. تاواناق تاوكلاهق جعع لكعل تاةه ايينكقق وسلسلا تاقنبلا حاوأ ىاةلت لكنت وا
ةتاوبؤةاام تاوانه تاوعةول ةةبنولا تاكلساق ةتااوتجا تابلو ةنام تاوعةول ةم ةلةعفق ةبةوللا جعع تااتتا تلللل له
ولتتا ةست ةم وة تاوعةول تقاا ةم تاكلساق تاوكلاهق ىوقاأ ةلونم ----ىان. تاوهباقم ةتاعولالا تاللرق ةتاكتهلا تاينوةاام

ةوباق. وة ةيعشاشق سعقلا ةست ةم وة تاوعةول ةم
كيرققاا نرقاحل زعتلت لتكننق حلا

ةلةعت له تاكسلو ىشتتو تاوهل ةم ةلقسااهل. اةاالوهل ةتاووتاا تاياشل لبالهل ةل جلاو انم تردلنلا ةم تاندات تاكسلو اام
تاقنلتتا: له تسةوتتايل ةضولا تاكسلو ةكلاهق لبهات ششنهل ةم نهل اعةفنات تقوتا نلل لعه لاول تااتتا. ربل ةبةوللا

نهل. ةلةشيتةت تاكسلو لهل تاةه تاووتضال ىيلاو تاوهل ةم ةلهل. نلوت تاللم تاكسلو ةل ىااهل أ تاةقتش ااةل ةوتضال تتةالا -
تاوعةول ةلبواق تاسائق ةحوللق تاقمةولجاق ةتالاتاق ةتاوبلةتو تاالواتتواق جعع: تاكسلو لهل تاةه تاووتضال لكةوت ةا

ىان. تاقمةولجه------ تاةوترت ةةسلات
تاللرق. ةسلااتلهل ىوقاأ جعع تاكسلو ةعووجلا لكعال -

نيتلق. تاتاهل جم نلاةلسات نلاتتحق تاكسلو لكلت حاح ةتدينةالاتا ةتايوتاتا اعبالشلا تةبلا حاولت لولاشت -
ةتاوولاسق. تاةاالم تقاا ةم تاولتلق اقهةبلو اعكسلو تافترق لولات -

مهوايل. له ةاجوهل تاكسلو لوماق -
تالوعاق. تقاا تاقمةولجه تاةوترت ةسلات ىسةلاتل -

اعبالن. لات ةااس جوعاق ونكقق اقمتتل لترق لولشت ةم تاةشهشا -
اعبكلا. تاويتهق تااوو ونهل جعع ىااهل ةتابنت نلاكسلو تاداق -

تابتلق. تاولعوةلا جعع ةتايفلو ةتاةنةل تلوراةهل ىحةتتل -
تاكسلو. نانعلرتا تديشلاو -

كينيقإا نرقاحل زعتلت لتكننق حلا
لؤيت تاةه تاالللل ىاع أ تاةقتش ةله ةعةولللهم له وهدت تاقنلتتا ةله تاللةق تايالو له تاوكلاهق له ةولق ااسق تاببلل اام
لبهات ششنهل ةم تاةه تابللامم نلب تريله ةله ةعةولهلم له تاقنلتتا جبا ةجاسلا لياللا تاوتوو لوتمق ةل جلاو لاهم.

تاقنلتتا: له ةىسةوتتايل تاوتوو ةكلاهق
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لوتالن ىتةالا تاودلام سسات جعع جوعاق. ةكلالل وة ونكقق له اعوكلاهق اعوتوو ةتةبق ةوتلاق نائق ىلعلا ةم تاةشها -
ةبلسسق. ةوةةلا

رديةولةهم. ةداتو لنوا تاببلل ةم ةعووجةو ةل ةوتضال ىتةالا -
نتتةعاق. ونكقق تقاا ةم ةةاتاههم ةهلاتلهم لقولت ةم تاببلل لونام -

لشق. تابتش تاولعوةلا جعع ةتاويللنق نلانةولا ةلاو ةعووجةو تلوراق ىحةتتل -
نلاليق تاوتلسقق تاالللل ةل تاةللةت جعع اوبلجالهم ىضللاق نووتاا اامسةللنق ةعووجةو اةوماق تاقسةلاتا -

وةوتاهم. نااتاو تاوةلعق ةلعو ةتابفباق تاعبالق
له ةتاوتةنق يلةلا. جلةقاا لكنت تاوةن لاا الت تاكللاقم تاوبؤةاالا ةم تاندات االهم تاببلل ةلنل نشا تاقااتو -

تاععبلا. موال له تاوكلاهق لبةقلم دي تاعوتله تاببلل ةتتجلو ةل ضتةالق تاواةتم تاعاةا
تاقتةقاللا. ةىحةتتل تاقاةلت ةم لللر ةول ةتاقحةتتل تاقنفةلم ةم مو جعع تاويللنق -

تاوعووجق. تاةاالتاقنعلرتا جم تاةلسات -

كيتيتعرلا كيتستودقا نرقاحل لعتف ما لتكننق حلا
لكوت: ةا تاوعووجلا يلب نلب نهل. ناشتتههل لتام ةا وة نهل لال ةسلااتا له تاوهوكام تردشللل ةم جاا لكلاو ةا
ةعووجلا ةل نلاةوترت ةل ىان. تاوهلمتلم----- لا تالوش تاقامئامم ةتاعرولقم ةتاقيباق تاالباق تردةعالا تاقجلةقم لةا تردشللل
ةبلجالو ششنهل ةم تاةه تابللام نلب تريله له نكلوو. له ىنلتتوهل ةم لبهت وا ةحلةا تاوهوكام تردشللل ةم ةلةعفق

ةلةعفق: ةعووجلا ةم ونلسلا لكوت ةسلااو لقسشا جباةل وة تاوهوكق تاوعووجلا ةل اعةوترت ةيلةاةو له
ةم ونلو ةل ةتاةوترت اسواق اات نالشلا تقاا ةم تردنكقق له اعوكلاهق ةلةعفق تعفالا ةم وشللل اجوو -

ةلةعفق. ةعةوللا
ةياللاق. الباق ىحةفلديا لاهل لال تاةه تردللل ةم تديسةفلاو -

ةلق. تاةوترت ليلةا تالا تاوعةول ىاع وةتو لنوا نياح ةلةعفق وةلهم له تديحةولجلا جاا -
جوعاق. ةكلالل له وة ونكقق له اعوكلاهق اوعووجةو ةتةبق ةوتلاق نائق ىلعلا جعع تايتل -

لشق. تابتش تاولعوةلا جعع ةتايفلو ةتاةنةل ةعووجةو/وت تلوراق ىحةتتل -
للللل تقاا ةم نشنكقق تااالل ةم ةتاللةقاا تاللةعام نةونام ةتااالل تاوعووجق لوتمهق تالا نلاةواال تاقجةتتم -

ةةاتاههل. ةهلاتلهل
تاقتةقاللا. ةىحةتتل تاقاةلت ةم لللر ةول ةتاقحةتتل تاقنفةلم ةم مو جعع تايفلو -

كاعممتقداا كيماللش ىيإ لادلق ما أكسايمتكأ كيتعللل ييترقاحل لتكم حلا
تاةه تردنكقق ةونوتو اييةوا لهوبل له لؤيت سوللا ةجوعبل للعبل ةااو لفلجعبل لقتلاق لتا. هت ةل لساو ىحاتيهل نتلا تاةه تاةرااتتا

تاقمةولجاق. ةتاةرااتتا تاةفلجقاا له تاةفنات له ةهوق تقوو تاقلعلناق تاقنبلا حاوأ ةال للللل ةللةست نهل. ناول

تاوبةهالق تاوعووجق ةل نهل تااالل لةل تاةه تردنكقق سةؤاا تاقمةولجه. تاةراات ىاع ةتاقاةلتل تاواناق تاوكلاهق لؤاا وا لونم
له اوكلهت لبةعام ردنكقق ولنلا ةةضل تردمةولجاق ةتردنكقق تاالللل ةليعات تابااا تاةفنات لاو له (نول ةهلاتا نبلل ىاع
لراات. ةجلةت ةعةلةلا ةوتوبلا تالوعاق له ةبلتا لتا هت ةللسم وتتم. ةونكقق ةتاةكساو تاقاةلتل ىاع سةؤاا هول تاوعةول).
وتتم----ىان. ةةبنولا ةةعووجلا وشللل نهل لاول نشنكقق لتلست ونكقةبل ةوا وهست رواو ةم ملل تنبل اتاول تاةلهت جعابل
ةتاووباق تاويعاق تاينوةلا ىاع تاوومهق تاوبلرتو ونكقق تاوجهم رللاو تاةراات: ىاع تردنكقق ةم تالالا لؤاا وا لونم
ةهل نكلا هت تاقمةولجه. تاقلللا ةةسلات تاقنةتنن لكوت نول تاولعوةلام ةنكت تاةالالت هةلنق ةتاترام تاسيح ةتاوكتجامم
نبلل له تابكقق تاوكلاهق ةسةبليل ةةةلا. لةقعشم تاقمةولجه تاةراات نشا تاةلهشت جعابل تاقنبلا. حاوأ ةحوللق للللل ومت ةم

ةتاووتوبام. تابعقلا ةست ةم ةىحةتتةهل تاقنبلا حاوأ للللل لاق لةل وللت ةعةول

أريامكيتصقدا: لواأسو لبرشح قا ألبنياب بيرقال لبلليبشلميح بييولمنح لبكييا "لبلبيل أأسلش لبولماه □
لبمغييش" أةل ةع ةكا بنكيل – لبلأبامقشلبيا لبيشبا – مبولماه ةوسمشلام: لانسياأ. ةبوح نيع بيمليلل لبلأبا لبقشساةا .(2011) مبولماه □

لانسياأ. ةبوح بمكييا
سوبنلل. لبيرايبح. لبيييشلعا سليلل بميتل سايلت). (ءلأأ لبيجميو أةرل لبيلسا لبمكييا □
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أقشلبياا أريام لواأسو لبرشح قا لبلليبشلما لبمتوم نييياا ألببيو: لبوويل ءيع (2011) لبيلاإ ءناب □
لبيياساا. ةوم أسوصياا سبشلش – ةيمللشل ماأبح ،2011 ةالشلأ 2 أأأساألا لبباسشل

دامدعم داباو

دباجبليىا دابتأ ما دالايودا
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17 لرقا كاعممتقدا كينوا نصيوأ
كواهعكا:

ةتاعبس. تديمةولجه تابوو ةفهوةه نام ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لوال وا 

كيواا:
اةااق 90 

كيولا
ةبوام ىاع تابكلا يلت لبابل

(نالن) ةتالفلا ةتابعوهالا ترداةتا حوا نالن ةعووجلا مح كيايب له o
ليالا له تاوؤيتو ةتالوتةت تديمةولجه تابوو (ةفهول تابكلا حوا نالشلا تاوابت/و لعتا اح كيايب له o

تديمةولجه) تابوو واةتا

كاعممتقداا كينوا هو نق
ةتردندعم تالهت ةم انت تمةولجال تاويااو "ترداةتا لهو اعوتوو تاقنولاه تاوةياو تردةل رباةأ للتلت نيبم تديمةولجه تابوو

وتتم" ىاع ياللق ةةم تاوتحاو تاداللق اتتت شلسلل لسللبل ةلةسللم تالةم نوتةا لةرات ترداةتا ةيلب

تاتمت ليوعهل تاةه تالللام اورت تسةلولاق لفاا ةلقعم نشنق (كيسنعا) كاعممتقدا كينوا كيعقيتلل كيصول ننرتل أزعشا
يو ةل ةللت لياا تمةولجه نبلل يو «تاعباا لوضم هول تاللولق نلديتةقاللا اهل جقاةق دي تمةولجاق ةتهسق هلفلا ةتاوتوو

لةشيت ةيو ةتسةوتتاب. تاوعةول اةه ومت ةم ةتاببلل تاتملا نام ةلفلجقاا ةلتلم ةحاوأ ةةبؤةاالام واةتا ةم ةبنوا
(2010 (WHOم ةتاالباق.» ةتديةةللالق ةتابالساق ةتاداللاق تردستلق نلاويااتا

أكيييوحلقا أكيصصقا كوادأكا : م كيايب

سعوو وة رفق وة اةا لةلوم نقلةلا نةورلل ةوةول ةعووجلا توس وة وانل ىاع تاوكلاهام/تا نةابال وةول .1
ةعووجق) انت نقلةلا 5 وة 4)

تاوبلملم له تالوت تدينعلوم تردشلللم لتناق لوتلبم تابالاوم ةالاو ننللم (ومم تاسقلةلا جعع وةدعق
ىان تاةاتام....

نق / اااس
ةراتل

تاتضلجق
تاقسالاق

تدينعلو
ةتايوت

تايم تالةتت تابفت تاواتتا

و ةرلت/ ةتتلاق
تردوفلا

لوتلب تاوبلاه تالوت له تالوت
تاوبلمل

تاةاتام تاسنلل

له جلو/و
تابوتو ةععس

تاةوعو حالهق
تاوقانس

تالوت
هبلاا/نق

تاةينل
نلاووتاا

تاودياب تاسبوو ىااتو

و / سفات حلاو/نق
جولاب

تاققاأ وعم تالةتت وعم تالوت نلاولا تاةينل تردوفلا لتناق

ةنال شتتل
تالالاتا

تايتتسق ةالاو
تاااتملا

تابلالق

تاوبلا لبنات تااالل
نلالللاتا

تاللاعاق

تااالل
نلاوتمسلا

تاوبلااق

ةتاكتتل تاسال

تاونالت ةضل تالوت
تابالسه

تانلم اسس
تاللاه

تتت تلسلو
رايلا
تاووضق

شلت حعا
تاومق

تديجةبلل
نلاعولا

لبواب اسس
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له تابعوو وة تالفق وة تااةا هلا ىلت لاول ةتتا ديلللل اةلاا 5 ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ةعووجق انت وجت .2
نلاتمت. وةتلل نلاوتوو تلل شه نقلةق هت

ةلبونق ةيلادق (امت) ةلبونق ةتردتتم (ىةتوو) ةلبونق ىحاتيول ةةسلجالام نقلةةام هسات اوم وة حلات جعع وضل .3
تااتتا جعع نبللا تاسقلةلا نوضل ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم نلاقعم وةول تاوةن تنةهلل نلا ةكةتهق)م (ةبلحق

ةكةتهق. ةبلحق ةلاوق وة تاتمت ةلاوق ضوم وة تاوتوو ةلاوق ضوم ىةل تللللب لل تالا
له تابعوو وة تالفق وة تااةا هلا ىلت لاول ةتتا ديلللل اةلاا 5 ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ةعووجق انت وجت .4

نلاتمت. وةتلل نلاوتوو تلل شه نقلةق هت
ىةل تللللب لل تالا تااتتا جعع نبللا تاسقلةلا نوضل ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم نلاقعم وةول تاوةن تنةهلل نلا .5

ةكةتهق. ةبلحق ةلاوق تة تاتمت ةلاوق ضوم وة تاوتوو ةلاوق ضوم

كاعممتعا كينوا مدأكا زوعلع يا كيتاثشا أكيعوكنو كاعممتقدا كينوا مدأكا ةوا ييتستودل لاقع : ا كيايب
هت اام جعاهل تديتةقام لل تاةه ةترداةتا ليالايلم لل تاةه ةتابعوهالا ةتالفلا ترداةتا حوا جلةل نالشل ومت .1

ةعووجق.
تالوتةت يلب وا ةهات ةتاببلل تاتملا ةم انت تديمةولجه تابوو واةتا له تاوؤيتو تالوتةت حوا تابالن تسةنوت .2
ياللاقم الباقم تمةولجاقم تةةللالقم جوتةت (ةدقا: وتتم جوتةت ةل لاتتعهل نةاعق تابالأ نةرات لةرات ةاا

مرتتلاق...ىان)
ةتاوكلاهلا. تاوكلاهام نوبلجاو والم ةتابالنم تايوتا ةنلا .3

كاعممتقداا كينوا يا كيتيقأكا ها نق
ةتردةديا اعفةالا تافتلم لنللؤ ةل ةتاتمت اعوتوو تاوةبلةلق ةتاوبؤةاالا تاياوأ ىاع تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةلقعم لكات
تاتملا نشا للبه دي تاوبلةتو ةتردندع. اعلهت تديمةولجه اعبوو تاةاعاالق تاولللات ةل سعوهق وة ةنهتب لبقسا دي شلم وا وة تالهوا
ةواايل جعع للةوا دي ةلترهل ةةبؤةااللهل ةتاتملا تاببلل حاوأ نشا للبه ةانبهل تاسلب نللهل ةدت سالسيوا ةتاببلل
تديجةتتم ةل – تديجةسلا جام له ةوةاولللهول ةتحةالمللهول ةتاوتوو تاتمت تيةولةلا وتل لةل وا تاوبلةتو لةلوم ىنليلا. وة لهواتا
ةوا للم وا لعم نت ةحايم تاببلل تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو للم ةدي ةتاببلل. تاتملا ةم ةلةعفق ةعووجلا نةبوو
تاقنبلا حاوأ ةلللل ةم ةلاق ونهل جعع ةتاوتوو تاتمت نام تاوبلةتو ىاع لبنت تاببلل. للبه هول هلةتم نكنت وللل تاتملا لاةا
لبقسا دي شلم وا وة رسه وة لةلو امتم وة تةتوو لشا تابلو. جعع تاوتلنلو تاوبةاتةق تاةبواق جعع ةةؤشت وسلسه ةشتا
ةم وللل لتتلاق ةةل تاعبس وسلو جعع اعةواال لةلتع ةا ةتردندع اعلهت تديمةولجه اعبوو تاةاعاالق تاولللات ةل سعوهق وة ةنهتب

تديمةولجاق. تاقساق وة تابم وة تاقجلةق وة تاالباق وة تاقيباق تاهولق وة تالتأ وسلو جعع لنوا ةا ةتهشم لواال

يينرقا ممش ىامشكا
لورلل ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم تاوابت ةلقعم ةلل هقايول وة تاوتوو وة تاتمت نهل لاول ةسعوهالا اوهم روا لورلل لةل وا
له تاوبلةتو لوتمق تاةه ةتاةياللا تديمةولجه اعبوو تاوعةول ننتو حوا نالن تمتتل ةلةل اهل/نهم لةتتلم ةل حبم تالوا

تديمةولجه تابوو
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حبم ةلام ةعةول لاتاب ةتالفلا ةتابعوهالا ترداةتا جعع تديتةقام وا هافاق تاوعووجق ةل تابالن تقاا ةم والم .1
موال له ةوموالم ةتاوتوو تاتمت ةوا تاوعةول له تاوومواو ترداةتا ولهت هول تاوعةولم يلت له تابلااو ةتاةالااا تردجتتم

تابالسه) ةتااةا تاقنةلمهم ةتااةا تاوعةولهم ةتااةا تاقنعلنهم (تااةا ترداةتا

جعع: لكوت كسالسقما كيعأا
ةةديالق تاقفت حوت ةبؤةاالا o

ةلتناةهل تديوفلا اجللق o
تاوبلاه تالوت o

تاسكتلق ةتافقتو تاقسالق ةم ملل ةىنول حاااه اات جوت ونق جعع ىااق لبنت ةل جلاو ىنق تدي تااةا يلت ويواق ةم نلاتال
نلاببلل. تاللرق

كيتسمتعا: كيعأا
ةعةوله. ىيةولل تاع تااةا يلت له تدييةولل لوةا 

ووجه نكنت تااةا يلت لؤاا 
تاةه تالاةلا لاالل تاع نلاقضللق تاوعةولم ةست ةم تسةلاتةهل ةلبنال تابلااوم تاووتاا نةولات تااةا يلت لدلبع 

ةتاةقوا تاسالل جعع تاسكتا تاوعةول لبلجا
تابلااو تاوعةولاق ةتاداللق تاوعةولاق تاوفليال جعع تاعببام نام ةل لورللق ةللةوا ةتاببلل تاتملا تااةا نهلت لاول 

ةل. ةعةول له
.… تايه له تابنللق اعلا وة تايتو له تاقسللم وة تالاتلق تاعولالا لعلسق تالا تااةا لاو جعع تردةدعق ةم

كاعلمقما: كيعأا
ةتاةعلاو. اقاسةهقاو ةلنعق ةتاةلا سعل نلنةلت تاللل تااةا يو 

تلرق. ةعةولاق ويواق لنبسق ةول تااةا الاو لسلاااق ةاوق يبلو تا نولبع 
يبلو رتا ةةل اعتملا اةا ونق جعع ةعةولالا جلاو للتم ةانم ةتاببللم تاتملا ةم هت جلاو تااةا نهلت لاول 

للتم حام له وندولق واةتا ىنهل جعع ترداةتا نلب للتم حاح ةتاتملا تاببلل نام ةل تااةا اهلت ةتضم لابال
جالاو. نلوتةت ةلةشيت ةةراتو تاةاباولا يلب نشا جعول لهوالقم واةتا ىنهل جعع وتتم

كييلقلا: كيعأا
ةحةع تاسعاا ةتاوععس تابالنق اةلت ةلوةا تردستوم اتتت تااتتا تلللل جوعاق ةلساو تااتتا تلللل نبعقق تااةا يلت لةعلم

تاةكتللاق. تاوعلاس
تااةا يلت لنوا ةل ةجلاو تافللل اهلت تاببلل تةةيلل ةم نلاتال نلاتملا تلل اةا ونق جعع تااةا اهلت لبنت ةل جلاو

ةتابعقق. نلاوتهل ةياال ىالسلول ديالسلوق (ةلبولق) ةسلشتو اات وة ةسلشتو نقتلاق ىةل تردمتم ةالوو

كينرقا ليقلل 
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18 لرقا كوانقأ ىيإ منوا كاعممتقدا- كينوا يا كيتيقأكا

كواهعكا:

اةتنت ىلعلا جعع ةللوعوا تديمةولجهم تابوو له نلاوبلةتو ناالل لفناتت ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لفنت 
ةعةولللهل ةلبواق لفلات له دينلتتوهل

كيواا:
اةااق 90 

كيولا

وةبلل يقايق ىاع تابكلا يلت لبابل
كوانقأ) ىيإ منوا (مه تابكلا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لكلاو مح كيايب له o

تابكلا حوا نالشلا تاوابت/و لعتا اح كيايب له o
تابوو له تاوبلةتو نالن لاهل لةل رراتو ةعووجلا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا للوت ،ح كيايب له o

تاولاالا تابالن لةلوم نياح تديمةولجه

كوانقأ ىيإ منوا : م كيايب
ليلت وا تاوونم ةم ونق ةوناشم ترداةتا) (السق تاوتلاق تالوت ةاةق ةم ةةكلاهق ةكلاو انت اةا نقلةق وجت 
لتتيل وا اةا ةم رلةةق ةتتلو تاسقلةلا ةتتلو ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم تاسقلةق. لتا جعع شلللا

تاسقلةق. له تاووموا تااةا لعباةا ونهل لةلاعوت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم وحا.

لعه: ةل للات تاعوال ةم ووعم اعوبلجاو 
. ةتاالو/وت لعلسهل/لعلسابهلا هبن/ات تاةه ترداللو لاقم نكشا/ات تالا تاسان م وفواةو/وت 
تالققااا وة تافتتا ةةن تقاا ونكقةو/وت يه ةل للاو/للاكاما ولم تريا. حاللو/وت 

ا للافو/وت تالا ةةل اتللاةو/وت ةلاا يو ةل 
ترياا ةم سبام توس نلا ابفبو/وت لتلاب تالا ةل 

اه ةوتمهل رت له ةتاوةوم تالاوا لةم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 

تاووموا تاكلم جعع لبقسا تالسلاو نشا تاوكلاهوا/تا تجةست ىلت (تالسلاتا). تاوتلاق تاالاوق ةم جسلاو وةتو 
وةنلنهمم / وةنلنهل له تاسالل جعاهم / جعاهل لعم لانق ةىدي تردةلل. ىاع تقوو لةااةوا/لةااةم تاسقلةقم جعع
ىاع هداتو تقوتا تقوت ةا ةكلاهوا/تا يبلو سانوا تاوقلمم نهللق له تردتتم. تالسلاتا تسةلاتل سشةترت

لاال. ناةا تاونلا نفس له تتتةا/وتتللا ناه حام له تردةلل

نق ةلةوت/ةوم تالا تااةا ةرت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم 
كيتولعل كيتستودل لاقع : ا كيايب

تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا نالشلا ومت

كيرعوا
تردةللا ىاع تقووا تقوا/ات جباةل وة تايتهقا ةم لةونم/ات ال جباةل شلتا/ات هات 
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كيمصكلش
تاةواالا يو ةل 

ا يولةو/وت نبسم تسةدبلنو لاهل لل اووتةت للتضن/ات يت 
تديمةولجها تابوو له تاوبلةتو وةلل تاولاالا يه ةل 

كيصعو
تاوعةولا ةم ةلةعفق لئلا ىاةلت جبا تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةتتجلو لونم هات 

ةتابالن تاوعووجلا جوت : ت تاابل
ةعووجلا توس ىاع تا / تاوكلاهام ل وةبش .1

ةوا لاتوةيل وا ةبهل ةووعم ةعووجق هت ىاع كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا كيتشمعلل: كيواال ةم مللتا وجت .2
تاوعووجق نلةه وةلل اةلاا يقاا وة اةااةام تقاا نهل/نهم تاللل تاعلل جتع وتلاق له لفنتةت/لفنتا

نهم ةلعوةللهل/ لااةوت وا تاوعووجلا ةم ووعم .3
تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تديمةولجهم تابوو له تاوبلةتو حوا نالشلا ومت .4

كيرعوا
تالتةعا ةيةوم ىرتل شلتا/ات هات 

كيمصكلش
هاتا تاوعةولا لئلا ىاةلت له لبليل تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو للللل نشا للةاا/لم يت 
ةتاوكلاهلاا تاوكلاهام وةلل تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةفهول للتع وا لونبو/وت هات 

كيصعو
تاقمةولجها تابوو له تاوبلةتو نيو تالوت ومت ةم تاوعةول وجللل ةل للعق لونببل تالا ةل 

ةعةولللبلا له تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو للللل لونببل هات 


لق تاووسش تاوعووجق نالن
تاالجق. ةست له ةضلق رباةةلا وحلت -

ليا وتتم ةلاالا تاواأ ةم ةقل جعع تردسوللم لهت اةا ةم لنةسوت/لنةسمم وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم -
يل ةةم ىان) تالبلتلقم تاةواالم تاقجلةقم الةا تاولللق تاوتتلا ىاع تاوروا جال (ةدقاا ةكلاهةهل/نهم ةم

تالباةأ له ةضلهل
حعوديا لااةوت/لااةم وا ةبهل/ةبهم ةووعم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةست ةم ليالايل لل تاةه تاولاالا ةم نلب وةتتا -

ةونبق.
تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تاووسلق اعوعووجق نالشلا ومت -

تاةواالا يو ةل 
ا شللو/وت نبسم تسةدبلنو/وت لاهل لل اووتةت للتضن/ات يت 

اوللتا اتاولاا ىااو/وت ةتاقررلل تحةتتةو/وت لةل نشنق لكلت/لم يت 
نلديحةتتلا ةىشللايل تريتتلم اقاةلت للعق لونم تالا ةل 

حاوةهلا تحةتتل لةل دي تاللم تردشللل اام تاوةولتو تاووتاا يه ةل 
لعه: هول تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةفهول والم -

تردنكقق. موال له ةتاتملا تاببلل ةم ةةبلةلق وجاتات للبه دي 
تاقتلاق. نبفس ةتاببلل تاتملا ةللةعق للبه دي 

تافات. ةم (املا/نبلل) ولتتاب لاق لللنه دي ةعةول ومت ةم اعلوت ةلةعفق لقعللا لودت 
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ةلةعفق جتتةات ةوتمهق ظت له تردةااق ديحةالمللهل ةتاتملا تاببلل ىااتو 
ةلةعفق. نقتأ تاةبوولق تالوعاق له تاقسهلل 

اوحايم). ةتسةاقاااق نيتلق تاببلل لةلتم جباةل تاوبلةتو ليااا (وا تاوتوو نةونام ةياال تالسلول ةتلست 

ةيأبح لبيشأل مل لبميييا أرعام ةييو نيع لببقاب لسواايح لبماةحسناأبت لبمنييح ءأأ دلقاةملا قأبلا لبيجميو قا لبجنليلح ةييكالوادألي سمطيل لبيياا أاقيح لبكاباا أيقاسيح ءيل وار ةرايبحألبعاةيح أالع لبشةلا ةو لبيياألل الإ نيع لبيشألا ةرايبح
لبييادلع. ةييو قا ةيعنح

سنييح أقا لواسشل يقار قا لبكليا لبيشأل دأي مأ ألواسييحأمنمقشا باةل ستو نيع للآأ ةمع ءم لكمشي با لبلر سنرنحلبيجميو أقا لواسشل قا بييليا لبولبللع أبلأي بومةوةح بيمييياللاةميانيح أساسا سعوأ أأ لجون لا لانسجال قا لبيشأل دأي أمأ ءيعلوامواما لبييوأبيح سباسا ابا ةع ءللا سمطيل لواموام سنرنح مأ ءل
بعل. ألبيجميو ألبيشأل لبشةل

لبيناسقح لبمللءيش ةييو مسخاا لبلأم نيع أأ للاسواايح ءلليأسقينت ألبيشألا لبشةل بييون ألبوباقيح للاةميانيح لواسياا لبييايساابمغييش أبل لبكشقيح ألبكادلا لبمتيالا نيع لببقاب ةعستبيت أنيع أأ أدسع لبجنييع ةع أر ءعوأ للانمباد نيع لبباسيح لواأشا
ألبيشأل. بيشةل سيطيح أدألي نيع أأ للآأش

كينرقا ليقلل 
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كوادأكا يعقل :5 دتو أاال

هسلال ةللوت تانلله للعاوو جعع ليلت ال وننُ
ةةانه تديةةللاا ةةضلو ريت

تاعلةلق. له ترداو ةلااو جلةلا 25 جوتوُ

سالساق. ةبنوق لةتوسام جلةلا. 28 نعاو.جوتو له تاةتناق ةرتاو له للوعام وننت

ةل هساتو ةالبق له ةللاكام جلةلا 25 جوتوت
سولاق. ىجلةق ةاالوت تاةالشم شالات ةيول ونولو

لةتو ةبل تااهل نلحن ةااا الفاق نعاو له للاو وننُ
تاقوللا. نلا ةويعو تنن

لةلةتا ةال 50 تالوت ةم لسعرام ةلعوق وننت

ةاالوت تةتوو ونن (ةلتم). نبو ةالت ةتااوت
نلتلق. ىجلةق

تااهل اعئن ةةا هساتو ةالبق له للاكام ديمئق. وننت
نعاو. له تايتو تناديو نلا

ةلنوناق وةاتأ اةا ةم للوت نبلل جلةت وننُ
تاسعا. له اامةلةق

ةةوسقق نعاو له ةللاكام وةعاق لودت ىيباق ةم وننت
تايعل.

ةتلق له ةللاو نعاو له الباق وةعاق ةم وننُ
رراتب

له ةاةام هتسه ةلبةلال ىجلةق ةم لللنه وننُ
لةا اييشللل تاقتةلا لاهل لهاشش ال هساتو ةالبق

تاقجلةق.

جلةلا. 27 جوتو رراتو. نعاو ةم ةيلل وننُ

وةدياو. ةل للاكام ةقعشاق تةتوو وننت

ةم تاوااسق لتهن جلةلا. 16 ةجوتو لةال وننُ
تالوت. ومت
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كيعققاكا

شالاو ةلااق ضلااق ةتمهن وا او لبسا ال 
ةلعفلر يللت ةاالو شاق له للاو ونن 

نلديحةتتل لينع ارةو نشا للةاا 
نلديحةتتل لينع اللنةو نشا للةاا 
نلديحةتتل لينع ياللةو نشا للةاا 

ننتو ةمهلا ىاع تاقررلل لةل نشنق لكلت 
تاكتوق ةست ةم لوةافو لةل وا ةم للكع دي ونن 

اعةواال تناتا لةلتع ال 
تاللل له و ةتش ىملرو له تاليلو لونبو 

ناةو ىاع وراةلاو اجوو لونبو 
تاوعةول ةبةوم جعع نكلا نشا تاوكلاهق لبةقال 

لتلاب نول اعاالل تانلله ةتاوةن تايتلق االو 
لبلفو تااوتنام تا لكلت 

لللو تاةه تااتتاتا تلللل لبةقال 
تاللةق تااتتاتا له تاوكلاهق لبةقال 

تاوبةاست تلعلب تلعلنه شلوا ةلتتةاو اقايةولل ةداتب حالب االو 
تاواتنام ةوراةلاو جلاعةو ةل تاهلةق تاالباق نلالقت ليةفت وا لونبو 

لاق للاو تالا تاوعةول له ةتحةتتل لاالت ةوضل هفلاةو نشا لكلت 
تاووباق تدينةللنلا له للوا وا لونبو 

ةلةعفق ةلللل حوا تابلو لبةكاتو 
لتلا نوم لرتل وا لونبو 

تاقنةتنن ىاع تاوروا لونبو 
ةيةتةق ةلااق ةوتاا جعع ليلت ةتا تالوت لبةقال 
تاوةلحق تافتل موال ىاع ةتاوروا تاةينل لبةقال 

ديااق ةوساق تمةولجاق حوللق االو 

كيتصقدا
تاوةياو تردةل رباةأ تاةتنولقم تاستتةا له تديمةولجه تابوو ةفهول ااةا لاالسه ااات تاوبةاتةق: تاةبواق اةيااا تاةراات -

2006 م اعوتوو أريامتاقنولاه لواأسو لبرشح قا ألبنياب بيرقال لبلليبشلميح بييولمنح لبكييا "لبلبيل أأسلش لبولماه -
2012 لبمغييش"، أةل ةع ةكا بنكيل – مقشلبيا
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19 لرقا كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا ةوا ىلقيا لرقا – كيولقا لنعأح

كواهعكا

ةتاوتوو اعتمت تاوةوةلق تابوقاق تالواو جعع تاةلتم 
كيواا

اةااق 60 

كيولا

"امت" تادلنه تاوتنل ةله "تةتوو" تردةا تاوتنل له ةتهةم ةتنلام تاسل ةقاو الةت ةاةةام جعع -

لاوةوا/لاوم تالا تاوعةول له جلل نكنت نلاوتوو تاوتلسقق (تالفلا) تانعولا لهت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم -
شعلوم (امتم ةدقا: نلاتمت تاوتلسقق (تالفلا) تانعولا ستا يل ةةم نان...ىان). سن نلجوقم مواعقم (ةدقاا: نق

شهل...ىان)

تتةالا لل اوللت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام سؤتا تقاا ةم ةتاببلل نلاتملا تاوتلسقق تابوقاق تالوا ةبشاق ىاع أ سشلقتش -
تانعولا. يلب

تاةه تردحنلل ستا ةتاتمت نلاوتوو ةتلسقق هعولا ةم للهتب لونم ةل هت ستا نلا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم -
نلجوق وة مواعق تاوتوو لنم ال ىلت (ةدقاا ةتاوتوو تاتمت ةم هت له لهتيل لل تاةه تالفلا لةولت ال ىلت تاوعةول لقعاهل

تالق...ىان) وبتم لهو شعلو وة امقاا تاتمت لنم ال (ىلت هلاو الكق...ىان)م ةبةتمعقم لهه

تالواو يو تالباةأ اتتت يو ةةل ةتاوتوو تاتمت لعلب ةلام ةعةول لكنعهل تاةه تابوقاق تالواو حوا نالن والت -
(تالباةأ) تالعسق اتتت تاع للااب ةل يبلو تالباةأ ىولا ةم تالتةت ليلةا ةةم ليببل ةله االبل لكنعن تاةه تابوقاق

تاوومواو تابوقاق ةتالواو تاوعةول لشياتتا ةم

ظعبتنيهو
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كيشكمعل كيماهلل
تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تابكلا نلا نالشلا ومت

كيرعوا
ةتحاوا ننعوق نق ةون/ات تالا تابكلا نورت ةل/ةوةه 

اعوتووا وجقان تاةه ةلعو اعتمتا وجقان تاةه تالفلا ةل لةفا/لةفاام يت 
كيمصكلش

نلاوتووا ةوتتم نلاتمت تاووالتا نلب نام نتنت اوللت 
نلب تاوتوو اام لنوا وا لونم يت اوللتا تردندولقا تالفلا نلب تاتمت اام لنوا وا لونم يت 

اوللتا تالهوالقا تالفلا
تابوقاقا تالوا تسةلاتل جوتةم يه ةل 

له وة ةااسةو/وت وة جلاعةو/وت له ةتحةتتةهل تاقجةسلا جام له يولةو/وت وتل لعلب شلواو/وت يو ةل 
جللا نكنت حاللو/وت

تاوعووجلاا ىحا ىاع تنةولاو/وت نبسم نلاةواال وة نلاقجةلتر ةت شلتا/ات يت 
كيصعو

ةاعببللا اعتملا ىلعلناق وهدت رواو للللل لونببل هات 
ةعووجةبل له ةتاةواال تديمةولجه نلابوو تاوةلعاق تابوقاق تالوا لراات ومت ةم للعق لونببل تالا ةل 

جلاقالبلا وة وراةلابل ةل ننوا جباةل

كينرقا ليقلل 

لبيللي
(2017 يل 8-10 لوايدأ (نياأا لبيييل أءو سليل بييليل ةادل -

كينتنا): (كياقيا كينتنلل كيصوا
تابلو ةم ةلابق افئق جووةاق رفق ىاسلو
تافئق يلب نام لتنت ةبساق وحنلل نبسم

ةتابعوهالا. ةترداةتا تارفلا ةم نوعووجق
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20 لرقا نايا لوص كيتشما- لع كيمتللت يا كيااقيا كيتواأث

كواهعكا
تاللةق تايالو ةقاةم تقاا ةم تديمةولجه تابوو ةفهول ىاع تاةلتم 

كيواا
اةااق 60 

كيولا

زوللص:
ترداةتا ةلدبوشت لكنت تالا يو تاوعةوله ةتاولتت ةتاللاتا تادالله تاوواةا وا جعع اعادياق تاوابت لبةلاةق تابكلا يلت

ةتاتمت. اعوتوو
ةترداةتا تاببلل ضا نلاةواال تاوةلعاق تابلااو تابنتو نلسةلقال نلايل ةلاول تاللرق تردةدعق ةليعات نبالن تاوعووجق لاول

اهم. تاويااو ةتردوت

ولنلا ليوت لنوا وا نلالتةاو ااس نلاوتوو لةلعا اتامق شلساق وةدلا لهت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم .1
نوقاق

لين تاوعةولاق تاليباق لكنات له ويتيل ةنالا اوبلةكةهل ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا وتحهل تاةه ةم وةدلا 6 وتةلا .2
ةدعو". "ريم لوتلم

ةعووجلا 3 ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام وةبل .3
حاح: ةم تاوعووجق اتتت اوبلةكةهل ةدعام ةعووجق هت جعع وةرو .4

ةدت هت جعاهل لاا تاةه تاادياق 
تاودللن اعوتةل تاودت ةقااوق ةام 

تاببللا ةتةل للنس ةيت تاوعةولم له تاودت لةتمل هات 
ةاوللتا نتلبا ةولهل ةلق نةفا تردةدلا وا 

نتللق تالا تاودت ريم 
تريتتلم وةلل جوعهل نلتع ةعووجق هت لاول .5

تاوتووم ةتلرق ردنفببل ننتلبل جعع ةوةدلا وةوتا ةم تاكلالق ةتاوفليال تاداللق لشيات نلسةبةلت ناول تاةوتلم نهللق له .6
مبس. انت تديمةولجاق ترداةتا ةليالا

كينرقا ليقلل 
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21 لرقا كوادأكا زققدا كاعممتقدا- يينوا مدتص ننقارل

كواهعكا
ننلالق اسس تقاا ةم تريتت لفنات جعع تاةلتم 

تديمةولجه اعبوو وجوا ةبلةكق 

كيواا:
اةااق 45 

كيولا

اسس تاتمت ةم نقعم اعتمتم ةتاللتتل اعوتوو تالاةلل تلتتلم ةتديتتم راةلل ةتحاو ننلاللا وحلت -
تاتمت ةدت لفنت وا ةنبشاهل تاتمت ننلاو اسس تاوتوو ةم ةنقعم ىةتتوم هشنق لفنت وا ةنبشاق تاوتوو ننلاو

.... تةتوو هبن او

... امقا هبن او

وةدعق
سلتبل وللةه ردما اعوبلا ةتجوا تلامل وجوت وا ديسةقلن امقا هبن او لاوا وا اعوتوو ةونم 

اه ليلت وا ةتنةنت ةوالم وننت تاوبلا له ومعس وا ديسةقلن تةتوو هبن او لاوا وا اعتمت ةونم 
وعسلله موال رةمه

ةةقلام حاوأ وجوا نقتلاق ةلبلةكوا االهل/االهم ةل لاااةا ةتاوتوو تاتمت لعلت ترداةتا لسلاا جوعاق وا وشتم -
تريتت تاقتم

زنولا:
حقيمقيا: كينرقا دتو نتكم

جعع نلاقملنق تاتمت لاول -
........ وا وسةقال دي امت ردنبه
..... وا ديسةقلن تةتوو ونبه او

جعع نلاقملنق تاوتوو لاول -
........ وا وسةقال دي تةتوو ردنبه
..... وا ديسةقلن امت ونبه او

كينرقا ليقلل 
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22 لرقا لموقأا ددولق

كواهعكا

ةتاوبلةتو تاياوأ له ةتاةفنات تاولةعفق تابنت ةمهلا لكلوت 
كيواا:

اةااق 60 

كيولا
نوبلةكةهل. لتام ةا ةعووجةو نشا لكلت تاوتلاق تاالاوق ةم جسلاتا وانل وتةلا -

ةم ةلةعفق وةلهم يقاا له تانعولا وضل تاواأ. ةم هساتو ةقل جعع "وتةعت" ة "ةيللا" "ولفا"م وهةم -
ةدعح. شنت جعع تاالجق

تالسلاو حوا تاتاهم تاتاهل/ جم تاةلسات ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ةووعم تاالاوق ةم تردةاع تالسلاو ىةتو -
"وتةعت". وة "ةيللا" وة "ولفا" نعلنم ةتاوةوم تابات ةضل تقاا ةم

ةيللام ةعووجق ولفام (ةعووجق تاوكلاهام للولن حبسن لتجاق ةعووجلا لكنات ساةل تاةلولنم نلا -
ةمهق لبلنا حعا ىاع اعةورت له اةلاا 5 لشتلةت وا تاوعووجلا ةم ووعم لاو نلا وتةعت)م ةعووجق

ننتيل/يم.
ننت ةمهلا تحةتتل نلتةاو تاعوال ولهت يقايق. وة اةااةام اواو تاتاهل جم للست وا ةعووجق انت تسوم -

اةااةام ةعووجق انت وجت تاوةيايام/تا. ةالولق تردتتم اعوعووجلا ليا دي تاوةنم يلت تقاا تريتتلم.
ةعووجق هت جتع جعع اعتا

لراتةت/لراتا وا لراتا تاتاهل/واتاهم لنوا ةا تاللم ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم تابالنم نهللق له -
نلاو. ااسوت/ااسم ىلت وةلهبهل/وةلهبهم

تا / تاوكلاهام ننت ةتافن تاوةسااق جسلاتا اعدقاا تالوعاق هتا تردةاع تالسلاو جعع تابالن تنةهلل نلا -
تاوكلاهام/تا تاتل لرات حبم تاوعووجلا لاباولا لةبوو وحالنل هات

كيشكمعل كيماهلل
كيرعوا

تابكلاا يلت وجعسو/وت يت 
تاووتضالا يلب ةبلةكق تابهت ةم يت 

كيمصكلش
تابكلاا يلت ةم للعوق لل تالا ةل 

وهدتا نةلعل هه للعق لونبو تالا ةل هلاوم تايلا هلا ىلت جبهلا وهدت نةلعل وا ليم ةوتضال يبلو يت 
تديسةولو لةل هه للعق لونبو تالا ةل رياتاوا تاقررلل ةم ةةللا وهست تحةتتل الولا للعق لونبو تالا ةل 

ا ننتو/وت ةمهق ىاع

كيصعو
ا ةةعةولو/وت جلاعةو/وت له تاووتضال يلب ةبلةكق لةل هات 

لاوا ةم لةونم ةال نهل تااالل وااا/ات وةوا يبلو يت ا حاللو/وت جعع ويت تاووتضال يلب ةم ردا يت 
نةرااتيلا نتام تاةه تردةوا نلب ىرتل ةعةولللبل له شهل للت نوسلبل يت 

كينرقا ليقلل 
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23 لرقا كيتشما لع كيمتللت

كواهعكا
تاوتوو ضا تاةواال جعع تااللل ومت ةم للعق لونم لاول تاةفنات 

كيواا:
اةااق 45 

كيولا

تاوتلاق تاسقلةلا ةةم نببن وةول -
تاوتوو" ضا "تاةواال ةلبع ةل اه لاواوت وا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم -

(سااتة): تاوتوو ضا تاةواال وشنلا هللق جعع تااللل تلفلةاق ةم 1 تاولاو ىاع ىامل -
وسلو جعع لةل لاااا وة تسةسللا وة لفتةق وا تاوتوو" ضا "تاةواال ةلقعم للبه تديلفلةاقم يلب "رداتتع
نياوأ ةتاوتووم تاتمت لبلةا وسلو جعع اعوتووم تاقجةتتم ةم تابات واتتضق وة تيلاب ةم ةلنوا تاعبس
ةااتا وا له وة ةتاواناق ةتاداللاق ةتديمةولجاق ةتديةةللالق تابالساق تاوالالم له تردسلساق ةتايتللا تاقنبلا

تاوتوو). ضا تاةواال وشنلا موال جعع تااللل تلفلةاق ةم 1 (تاولاو تتت".
تاوتوو. ضا تاةواال وشنلا موال جعع تااللل تلفلةاق جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ناوقاو وةول -

شلةقاا رنلا لودت ةيه .1981 جلل تاةبفال حال ةاتعن تاوةياو تردةل ةست ةم 1979 جلل تديلفلةاق تجةولا لل
(نلاتمت). تاوتوو ةبلةتو اةلللل تمتتلتا نللللل تاينوةلا ةلعلل تاوتوو ضا تاةواال لينت ةلنونالا ةةعلةلا
ةتديمةولجاق تديةةللالق تاوعلديا له تاةواال ةجال تاوبلةتو له تاوتوو ايا تايوللق سااتة تلفلةاق لولت

ةلةعفق. ةعلديا تاوتوو ضا تاةواال وشنلا هللق جعع تااللل تلفلةاق ةلرقه ةتاداللاق.
وشللل. يقاا ةم ةعووجلا ىاع تاوكلاهام ل وةبش -

ضا تاةواال جعع اعاللل لبفاليل تااةا جعع لعم تاةه تاقاةلتةلا نلب للت نقلةق ةعووجق هت وجت -
تاوتوو.

لةسبليول. وا اعينوةق لونم جوعاق نيعشوا لشله وا ةعووجق هت ةم ووعم -
ةتاوكلاهلا تاوكلاهام هللق جعع حعواهل للتع وا تاوعووجلا ةم ووعم -

كيشكمعل كيماهلل
تاةلااق: تردسئعق جعع نبللا تابكلا نلا نالشلا ومت

كيرعوا
تابكلاا يلت جم تنقسلجو/وت يو ةل 

كيمصكلش
ديا ال وة اوللت تاوتووا ضا تاةواال جعع اعاللل ىمتتلتا لةلل وا نبهواق تاينوةق ناةنلا وا للةاا/لم يت 

يها ةل تاقمتتلتاا يلب ةدت تلللل لوتمق جاسلا يبلو يت 
كيصعو

تاوتووا ضا تاةواال جعع تااللل له اعوبليوق تاوعةول له نق تااالل لونبو/وت وةتتا لهت لونم يت 
ةعةولبلا وة نعانل له تاوتوو ضا تاةواال لنللم ىمتتلتا ىةتتا اوبلرتو للعق لونببل تالا ةل 

كينرقا ليقلل 
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نبلهل) (لعم منقاقا

للعكأ) - 2 (كيتقدا كيمتللت ديإ كيايقإ ممو نم مقييلقلقا زمعيص ىمشكإكا زاش ما كوامشكا كيعأا ديإ

منا يكو كيتاصصل كوادأكا ةوا كينتنلل أكيصوا كيتيقال كوايكقا ديإ كيايقإ ممو نم ىمشكإكا زماه ما كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ) - 5 (كيتقدا

كييلقللل أكيولقا كيعقنل كيولقا يا كيتشما نرقاحل ييتقا ىمشكإكا كزاقي كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ) - 7 (كيتقدا

كيمعيلب نيمولقا حقيل ىيإ كيتشما ألوا ييتقا ىمشكإكا كزاقي كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ) - 10 (كيتقدا

أكينيقإ كيشمقا ملم كيتيقأكا ملقا ديإ كيعتو يا كيتشما موص يرادمشكا ىمشكإكا زماه ما كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ) - 11 (كيتقدا

كيشلصلل كيتنقمص يا كيتشما لع كيمتللت ديإ كيايقإ ممو نم ىمشكإكا زماه ما كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ) - 14 (كيتقدا

أششكإ كيعاود مموالا لمعيعص يلتق كياقلوا منقأ نميقألل متعقنيل كيتشما زتمعا لتقا ممو نم ىمشكإكا كزاقي كوامشكا كيعأا ديإ لسا
كيتتميكقا أملا

للعكأ) - 15 (كيتقدا

كيعقايلل أكيعلااقا كيتأك، يا نميقألل مواوح كيتشما زتمعا ييتقا ىمشكإكا زماه ما كوامشكا كيعأا ديإ لسا
للعكأ( – 16 (كيتقدا

بتبوح لبياةا لبيووا ةعمل – لبيشأل مل لبميييا أرعام ةييو نيع لببقاب لسواايح : لبيمتلرلبيللي للاةا – لانسياأ
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24 لرقا كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا ةوا ةقيل داكلقا

كواهعكا
تديمةولجه تابوو له اعوبلةتو وجوا ةبلةكق 

كيواا:
اةااق 90 

كيولا
ىحام للت حلاق ةهت تايلاق ااتسلا نلاا ةعووجلا ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نةابال سااول نشنق وشتم 

تاوعةولع وة تديةةللام وة تابالسع سوتل جوعهم له تابلميلا تابااتا
ةتاوكلاهلا: تاوكلاهام جعع تاةلااق تردسئعق ووتم 

تايلاق ةيةوم ىرتل شلتا/ات هات -
ةعةولهل لع تديمةولجع تابوو لع تاوبلةتو ةفهول اةلللل تاسقعق جعاهل تجةواا تاةع تااوب ةوتوم ةليع -

ا حلاق هت لع تاكللالا نعلم ةم جلرا تاةع تدينبلا حاوأ ةال ةليع -
تديمةولجها تابوو له تاوبلةتو نيو تالوت ومت ةم تاكسلو ةل للعق لونببل تالا ةل -

تالوت ةعووجلا تقاا ةم تردسئعق جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لعام -
تملنللهل نةلاا تاعوال للتع -

كينرقا ليقلل 
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لقموقا للعكا ةوا ةقيل داكلقا

ديلل زصواا ىيك كيتشما لوقاا كيشمو نريش: يقمتل :1 كيوقيل داكلل 
لودت نلاقسل نفبعم جم نهل واتلل ةوسلاام حات دينةنلا لاللبع ةال ةالواتتوالام اتةالا هلا تاللاعه ةعةوله وا حنع حبم ةم
وسلع هشا اعوياقامم يل وةدي ابفبع لاهل نعلحع ويسن وا لشةا اعم نلاببسق شللاق لياللا تاوعةول تشةتتولا نلب وحالنل
وحاايل ةةتةلاق جلااق ةلللات ةلا يلت وحاا ةانم مااوم وستو ةانق نلوععم تايااااق تاوبللبق جعع ةةلااو نلميق تةتوو ردهوا
هت ةم تردللت ةلوةعو ةةةم»م «سونت لنوا نشا تاوتوو لقلام تاةع تاكلالقم تالالااق تاوسلارلا ةم لولةل ةوليتا ابفبعم

تالهت. اللام ةوحقاةهل نفبهل ةلاول جاووم نقا لنوا نشا وللل ةلقلاسهل تاقوقاأم جعع شعل
ةةفوةق تاوتوو لنوا وا لةاست دي لهو لهواكعم لع تالهوام تاوعةول ىاتاو اوالةةق حاعةع يول ةتالبلا للديمةهلا اعلوتم نلاببسق وةل
تاةلةال لةلواةا تالةقال تاتملا هلا تاوودعامم نالنق ىاتاو ةععس اتتت هداتت جلنان ةدقا لاوم حاان ىلت ةليلانهل تاتمت جعع
تاعالو سااتا مولاق وسبن تالباةأ. وةام ةوةل وشرت ةجلاو جلل هت تدينةللنلا توع جم وللت ال لاو ةةل مهوام جعع
ةيؤديل تالوت جم جلوت ةنلةت نشستيم ةلةنفعم ةتافات تاعهت لللنام تاقااع تاولتللا تابااتا ةئسع تقااهل ةم ةوام

ةتالقلل. تالوت لع ةتديسةوتتا ةتردةت تالست يع تاوعةول ةل اعةنات ةساعةهم

(مقلا) اكمو لو أاع ةلنل لو مشلق: اأاع :2 كيوقيل داكلل 
لبلراهل نبسم نفبهل يو اعوتوو لبعل ةل وهدت ةوا نفبهل تاوتوو يع تردةا تاوتوو جاة وا لتم تتسل ةلقفع اةدي تاقجقاةاق

نبهواق!. ىنبلناةهل جم لةلعع نشا اهل لبوم نول ةووتجاق لنال نكنت حاهل جم تاكالا
تاتمت وا لشهاا تالةتت نلا ةانم شعل هت لع ةتاوتوو تاتمت نام نلاوبلةتو ونةم هبن تانال ابم ةرواع حةع اةدي: ةلاوا
ةم ةوتتت وفعه ولتو وا ةدقا وسةقال لقا وةلام انونهل تاوتوو جللا جعع تاوعالو نلردجسلل للةم لاول ةانم تةتوو ةتاوتوو امت

رةمع. ةنام نابع تانسات تاةفليل ةموا ةل تلرق جوععم ةةهلل هشل ةهلةع نام تاةولاا وسةقال ةانم تاوبلا
ليلت حةع جبهل ةلاتلل حاوةهل لةلعل وا لعم تاةع تريا تاوتوو ايلا نلايلا وشلت ةانبع تةتوو انونع نلابال لوةل وشلت ال
ةتاةراات تاةيتا لع ااسق االهل هلنن جباةل جلل اا٠ ةبل ةضلهل جعاق هلا اول لولةلا ةرللتتا ةضلل تاوتوو للاو للااول جعاهلم

حاوةهم. جم لةبلرام نبلل ةلبةعم لاهم لةينووا املدي لبةعم تابااتا تريا تاوبعونق.. حاوةهل ةنات اييللت
التلهل نعلم ليااا وة وووحلا ةااس اتت هولاا اعلوت لبنت لانهل تاوتوو حاوأ ةعلديا لع تاوسلةاق تاعهوا ةم ةنلاتال

وتتم. مهق ةم ةلام اتت اهل لولت ىلت جبق لةلعع ةنلاةلاع
ةلاوا: ةللتنهل وةوتاهل جعع ةلبةواع تالوت جعاهل لفتع ةلااتا ةاةم ةل للاو نشا لتضع تاكلساق تردحالل لع تاوتوو
نوفتايلم ةتالاو تاققاأ ةم ةتولهل حاهل لع لهلةنهل نبسم شلال انبق تلوب تاودت يلت وا اال حاقق» ضت ةدي اتمت «ضت
ااول ةلتضع سةاست ةتمهةق ىلت ردنهل رةتمق نلست جعوهل رةمهل جعع للفع نشا تالةمق لبلم ىمةولو اهةوا نبفبع ةسولن
جم وسفتت تاوالنت لع ةانبهول تاوتوو ةةلتلق للعال رللاو لع سليول تاوعلديا ةموال تاقجقال لع تايلاع ةتاةاال تدينفةلم جبهل.
جعولنعم ول ىسقاةع يو يت لاام لقا يولةق لاا تالم تاوعةول لع حلاال لياا تاةع تدينيقاا لوضع لوتمق هساتو تنرقاأ حلاق

تافةالا. جعع تردنوتو ةلرعاوا تاولااو تالالاتا يلب لع نلاوةوو ترديت لللوت دي ةنلاةلاع ةبفةم ول ةةالم

ملقشا: ىلتقا د. :3 كيوقيل داكلل 
مولاق اااس ناستوم ىلولا تااهةواو يع ةتالاةع ةتاةقوجع تاوهبع نلالوت ةلاحوق حاللهل تمةولجاقم ةنلشقق ةرةمق ول
نندات لاو ةم وهست نشنق لكلت انبق جلةلام ٠١ تالوت ةم لسعم لاووا تسوق ةحاا اواا ول ونل حاللهل: جم لاوا تاوتووم ةلبواق نهوع
ةتا جباةل لاتم سبوتا ٥ ةبل ىدي تديمةولجع نلالوت جقاةق اق لنم ال تاقمم ننعاق وسةلل رةمع ةبؤةديام نلجةسلاب نللةعق ردنبل
ةهبل ةتتاتلهلم هت لع ةلةللةا تريتتم تاتوم ليةتل وستو نام نكشا سابللم لع تابلااق تاوبلوا ونبلل الاةق وساق مولاق ىنكلل
ةيو ةتديمةولجالام تابالسق لع نالشلا ةنبول رةقااق ةل تردسسوجاق ناستو تاالم ضالل تاليفع ةتاام معبلا لع نكلاو
تدينققاأ ضتةاو ناتتعع تعان ةةا جوتمم ةم تاةلسلق لع هبن ةتولهل اةتلق وةا ىا حةع ةسنتتام ةياللال سالسال ةجال شنت ةل
وراةلاعم ةم ةعووجق ةل ةةون تاةاق ونكقق وةلاو هبن تردةتلناق نلاعلةلق تاةيلةع جبا تاللامع. تاللال ةل ةتاةوترت
ىاع ىضللق ورقام تالكوتاالا نوموا للةتم تاينوةق لنم ال جباةل تالكوتاالا نالللل لهةل ٠٨٩٥ جلل ويعاق مولاق نةشساس
اعبااتا نقلةلا ا٠ تسةلتتت نبةقال ننم ال ةتحا جلل تقاا ىنبل حةع هداتت تاةومق يلت نبسم جلنابل ةةا تاولاعقم تاوتوو ةلاق
ظت لع وجاو نفبع ةوام تابللاوم ليااا يو ننتم ةمهق ةم ةتابعلم تابلااوم تايالو ست يول ةتاداق تابنلل تاااا. سلةقع ةم
للعع اعم نلاببسق تردةت ةنفس مااتام تاوضل لةفهل وستلع لاا تالوت احقاا لفع ةوياتلهلم ةتمسللهل ولتتايل للتم رياق وستو
اعلاام رةمع جكا ومت ةم تاوتهم جعع االا ٧ ناللل وضيع لانبع مات هئام وةت نلاوتتهم تالاا وا وام ونبع ةم تاتال
ةةةهل ةهوق انت ةوا تالةماق تايالو ةليم تابنللم ةليةتل تافنت لوتلابع وا دينا هلا رةمل تتةتا جباةل ونبع ىاع لتمل ةيلت
ةرةمعم ةتنبع اعوبلا ولفتا ةبلل تابلاسق تابلجق ةم ةناتلق تاالومم تايلديا لع ىدي تاوبلا تلات وسهت دي لشنل الت تاوياام

جبهل. تديسةربلل لونم دي ةااسق» «ىملرو تاعولق لول وا هول
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اشمإ: مليقا :3 كيوقيل داكلل 
نعلحعم جعع تسةندتةت تاللم ةم تردلام ضااع نلب شو نقا رلالن اشةع: ماهلا تااهةواو تاقجقال انعاق تردسسا تالواا
تاةوتضل هلا اعبعلمم سلاع ةةترعن تايالو لع وتلاةع جعع ورتاا لاو ةاال ةتاتاعم ولنلام ةتسةبنتةت ةوووحعم
ةتاةوبو وةلةع ةم اوللاضق ملاحق ةاات ةةوترنق وتلاق وتةلا هبن ونبع هول نلاوعةولم تديرقاتل اةفلام حاعةع يول ةتاهاةل

اسلل. ةةؤشت حاعقم ةعق اولع لع يع ةىنول شعلجق ااس تاهلاعقم ةتاووتمهق تاوسلشتم للالاتل نتولعم
وا شعل وة شلم ردم وسوم ةال ماات ةجتلةهل وياتله حااا ونبع تاوعةول ةنام نابع تاووترنق يلب ليااا لع هداتتا وللانع
جم وللت ال ونات ةانبع مالاوم وتتم جم ةونيح لقسااهل لللا ىلت لياااهل تسةتتلاعالا ةم واات هبن جبهلم وللعع لعلعبع

ةوحقاةع. وياتلع
تريا ةوشلت نقم ةللواتا ابعلحع ةةفهول رةمع هلا حاح ةولاقم اات حاعق هلنن ونهل اال ةةوتضلقم لنبن تردستوم اتتت وةل

اقاجةلتا. اتجال ااس تابعلم وا اال نعلحعم جم تجةلتا نودلنق هلا هداتتام لوتضلع لع ةلقئق هبن نشنبع

ننقفا: كدمصقأ كيصعلعلل كيتشما :4 كيوقيل داكلل 

ظت لع تلرق ةاعلةمم اعوعةول هسات لياع نودلنق ةهلا ةيلةلوم ةنةم لشساس ةتاا حاح ٠٨٧٧م جلل تاللل جوعع ناوا
نلا تاالجاو يلب وهبت وا تسةقلن انبع االعم ةوتمهةهل نوعتا لسنع تاةع تاللافق تاوتوو نلواو تاويلةاق تاوتوو تالسلا
نوكلهت تاالاق يلب ةانقةبع ةقعاقم ابااو نفاق ةلاق ةهلنن ةتتللللع وةاع ونبع دي ةانبع ةةةلااق. ةلللل جاو لع نعلحع
تاتلفاق نلاوتوو لهةل مولاق لشساس تاوتوو نالللل تاوهةوام ةم ةعووجق جعع جتع جلةلا ٠٧ ةةبل تاللاالقم تاتلفاق تاوتوو
ةم وتتم ةعووجق نتالسق حنان هول اععولاقم هتااس تتةالام لل تاوةن ةتةا ةةل ناببلم لاول تابنت ةمهلا لالاو ةاولن

تاعولالا.
جوت رلحسق لنوا وا ةم لوبلهل تاوعةول لداللق تااالم ةبل تاوكنقاا ةم هدات ةم لللنع تاللاالق تاتلفاق تاوتوو ةللات:
دي تنهل هول تاتمتم ةم وةت اةايل نشا تةةبلجهل ةل تلرق لياااقم رلم وةتتا جبايل تاقناتو ملت لاعاام ىولا اتتت ةليسبهل
تاتمت ىاالل ظت لع تالوتم لع هفلللهل ةم لاعت نلاةشهاا تاةع تانداتو ةهلةهل اهل ردا جوتم لترق جعع تايلوا جعع لكعالهل لةل
يلب تااةاق وهاا ةةا ايياةتام جلاا لورلل ةموا اةا ةولهلم ننت تاوبلا ةاتتت تلات للوت لهع تاوبؤةاالام موال جعاهل

ةالالق. ةبلرم لةاعا نلاويللنلا نبلل لوما لقا تاتنلق

ميلب: يقمتل كيمركليلل كيصنقلل :5 كيوقيل داكلل 

جععتس ةهلا ةتردوفلام تالةت ةىاضلل تاوبلا ةوجسلل تالوت نام لكةةع نبسم ررلاتا ونبلاع هلا حابول هسات ضرت لين ةةلن
وةديامم اقشتتو اعشا لاو ومت ةةم تريتتلمم لتضع تاوةن نفس ةلع تااتتععم ةسقاةع تابفبع تسةاتتام للوم حت ىلعلا
ماتا ةةةللةنام ةةفهوام ةهلنوت ةشؤةنقم حلمللق ةةللل نفبق ةبؤةااق ةتحا هت ةحوعةهل تاوبلااق تردجولا لع رةمع ةهلاو

تافبع. ةتاقاهلل تاتتحق ةم ةةبلحلا تاوظافعم جوعع ةىنعلر ابفبع ةبلسسل ةةةل ةماا ةنلاو
ةتاا تاوياام اةا نةاوم ةيايع لةعلل جباةل تلرق هساتم ةشرأ لع ةةضلبع نلاللةق ورقال ملعبع لكناعاق هفبلنق ةجاع
تانم حبم ةولةتع ةحتلقم نلتتحق نفبع جم وجست وا لعم ونبع يو ةتحا نكعل ةتتمن تااساتم يلت ةم هداتو نيوتاا
ةتدياجلل تاةلبل ردا ننتم ةمهق وشتم سلجةهل تالنسم حاا ةىلت تريتتلمم لفهل ةم ةتياق ةونل نفبع جم ردجست وةلةعم نوم

للاااتا. تاوتوو وةوا ةلللا ننتم لع حقا ااس

أسولأ. – ةلأد ءلا ةلشليع ةوسيح لبتابح: ديلساا ةللي
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لبقشلةا قا للاةميانا لبنوم سقييع

25 لرقا كاعممتقدا كينوا زيتلم ةوا ةقيل داكلقا

كواهعكا
ةتةله نبالأ ةانقهل تانتتةا له تديمةولجه تابوو للوام اوفهول وجوا لهل لنولم 

كيواا:
اةااق 60 

كيولا
تايلاق ااتسلا ةم حلاق نااتسق ةعووجق هت نةلةلا ةوةول ةعووجلا وانلق ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نةابال وةول 

تاوتلاق
تايلاق ااتسلا تتت له تاوومواو تردسئعق ةةبلةكق نهل تاللرق تايلاق ااتسق ةتتلو ةعووجق هت ةم ووعم 

تردسئعق ةةبلةكق حلاق هت ةتتلو لةل نياح تاوعووجلا انللق مولجه نالن نلوت وةول 
تديمةولجه تابوو للوام ةفهول جعع نلاةتهال وةول تابالن تقاا 

كينرقا ليقلل 
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كامشكنت يا كاعممتقدا كينوا زيتلم ةوا ةقيل: داكلقا

1 ااب كيوقيل داكلل
نتتةا ةوا ةا ة تاووبه. تاوبةوم جعع سالسال تاببلل لونام لكوت تاةه تاوعةولاق تاووتوبق للللل نتتةا (و) تاولنم لاجل
تدينةللناق اعيوقاا تافبه تااجل ةهلاو ةتاةشيات تاةاالم تقاا ةم تاستاولا تاع تاببلل ةروا ااجل تاوانه تاوعةول اوبنولا

تاستاولناق. تدينةللنلا له تاواةتجلا تاببلل جاا رللاو اجل اجل هول نلاوتشيلا. تاللرق
له تاببلل ااجل تاويعه تاوبةوم ةكلنهقجعع لونام نتتةا لبفال تاويللنلا ةبةوم جعع تاوانه تاوعةول ةبنولا تةةتحن
جوت هافاق حوا ةندفق لاالسلا للوال له ةيعاق ةبنولا ناجل تاولنم ةلل الاو ة تاسعاللا. ةةعلاس تاويعاق اعوعلاس تاةتشم
انبق حوقالهم. ااجل تجقاةاق نووترنلا اجوهم ة تاويةوقاا تاوتشيلا ااجل تاولةعفق تديجقال ةسلات جست تااجلااق تايوقاا
ةم تاوتوو يلب هلنن ة تاويعاق تدينةللنلا له اعةتشم تاوبةهالق تاوعةوللا ةم ةتحاو ىةتوو ىدي لةاال ال تاستنلةا تنةهلل نلا

تاستنلةا. له تاوبةهاللا تاببلل ةم لنم ةال تابفول لتا تارباق تاللاقاا

2 ااب كيوقيل داكلل
لاق لبةهام ة سبوتا) تالوس سم (نلا تاوسنتو تاقفواق للعال نشيواق اعةوجاق نتنلةعل (ل) تاوانه تاوعةول ةبنوق وواا

تاوسنتو. تاقفواق نتتةا له تاوااسق سم ةست اقاوفلا نباقق تاةيلأ نبم ةم لللنه تاةه تاويعاق تاوعةوللا
تابلحاق ةم تاوسنتو اعقفواق تاةلعال نتتةا ويواق حوا تاوعةوله تاوجه اتلل ونكقق لكوت نتنلةا نةلوال تاوبنوق ةلةن
تاةلعال تاةلا ةم تاوبةفاالم تردوفلا الللاو ةعةولاق ةسلااتا اةنولم تسةلاتايل وناا هول ةتاةرلةلق. ةتالياق تاةلعاواق
تاوعةول ةوعم ةلاات الفه/راتجه تاوعةول هوا تاوعةول ةم شالاو ةالةةق ةتمهن تاةوجاق ونكقق انم تاوسنتوم ةتاقفواق

تارلتاه. نلردةم جقاةق اق تتت نتنلةا ىاع تاستنلةا لراات تاويعه

3 ااب كيوقيل داكلل
ةتالاةلا تاةيةاق تاسباق ةكلالل ةلبفال اوتتةسق ةعةولاق اعلا لنولم ناجل تاويعاق نلاةبواق تاولباق تااةااق تاوبنولا وحام ةلةن

ةيعاق. ةبنولا ةم ناجل تاببلل ة تاتملا ةم ةنونق تاععبق لنوا وا تاوبنوق تشةتون (و). تااتلق له
نكا تاللل تاوعةولاق تاععبق ةكتةو ةسوا ة لقولت لل تاولنم. ةست ةم لوولعهل لونم ةكلالل اةقولت تاويعاق تاععلا لاالم لل
تاةبفال له تاسال نلا ةانم تابنباقم ةتاوبلوا تاويعه تاوعةول له اعفةالا تاولللق تاوحااو تاوااسق نام لورت وتلا

يلت. لوةبل ىاع تاوكتةو جتةعق ةلون تةبلا ااس ونق حاح تاقتلا ةوةل جعع تاللاقاا تجةتضن

4 ااب كيوقيل داكلل
لعا ال تاوعلةاو. تااةاق له (م) تااتلق تاع لاهل تابنلا ةم هسات جاا اعش (ل) تااةاق له تاوبعيق تاووتمهلا تحةاتل نبسم
ةم وهدت ةت حابهل. تاوفةوحام (م) اعاتلق تاةلنلام تاليه ةتاوتهل تاوااسق له تابنم اات تتت تالا ةتاقامئلا تاقامئوا
ةل انبق ةتاوااسقم تاليه تاوتهل له ةتاقامئلا تاقامئام ةموا ةتسةوت (ل)م تااةاق له تسةوتتاتاووتمهلا جعع تسسوجام
جتةعق نبسم تاسعالق ةالت ةنةم وةلل تحةعلماق ةنليتتا جوت يل ةةم تاكنلةم لاالل له (م) تااتلق ويلاه ناو تاوةن ةتةا

تاقامئام. ةموا ظت له تالياق تالاةلا ةلاالل تاةلعال سات
جلراق ةلاو ةم تاولبوجق تالال ةم هلله جاا ةنلم اعويللنق للنلق تدياع ةم ةقلق نةبولت تاسعالق ةلةن تاوكنعقم ايت
تاسعالق ةلةن ة يبلو تاع تدينةالا تاقامئام ةم تاينوةق وعسن تاسقلنالا. ة تابول لتشلا ةم وللل هلله جاا ةلورلل اعوقت
اقامئام. ةعلناق تاةق لااةلا اعولال ةةوتضق ةلعل لولات تاع لهام نتنلةا نةقولت تاويعاق تاوانه تاوعةول ةبنوق ةل نلاةللةا
تابنللق حوا ةاتةلو لوجولق ةوتا ىاع نلاقضللق وتتم رياق ةةوتا ةشلةسو رلنوا ليوا ننللق حالام لورلل لل هول

تردةتتع. ةم ةتاوةللق تاكللاق
ةنتال تاليه. ةتاوتهل تاوااسق تاع وتتم ةتو تاقامئام جاا نلللاو تاسعالق لفلمشا تاستنلةام لبفال ةم وشهت جاو نلا

تلامهول. تدينةالا ةلولل اللل تاقامئوا الب تاوةنتاو تاويلةديا
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كيوقيل داكلقا يستلا كلايل

. تملنةو/وت اعوعووجق وشتم/وشتم تاووتوبقا نوفهول جقاةق اهل جعاهل نلالوت ةون تاةه تايلاق ااتسق وا للةاا/ات يت 
(ةا ونكقةق تقاا ةم تاوانه تاوعةول ةبنولا ةست ةم لبفالب لل ةتالا تايلاق له تاولهوا تاستنلةا ىااق لهام تالا ةل 
نكتم ةوةه / ةل وتتمم وياتم نلةةتتم لاوةه / لاول تا تاوونم ةةم وانلب تاواامق تاالاوق ضوم ةم تردياتم لنوا

( ىملنةو/وت
تاوعةولاقا ةواةتايل/يم حاوةهل/نهم حوا تاوبةهالام/تاوبةهاللا تاببلل تة تاتملا ةجه لراات .1

تان)ا تالقاةلام تابعققم تاولام تاولعوةلام تااتتام (تلللل تاووتاا له ةتاببلل تاتملا ةلينل ةااو لراات .2
تااةاقا ةةؤسبلا تاوعةولاق نلاوؤسبلا تديمةولجه نلابوو تاللرق تابالسلا لراات .3

تاوعةولا له ةتاتمت تاوتوو ةحاوأ اةا حوا تاوعةولاق تااال لراات .4

لوتمق وا لونم تاةه تاةياللا يه ةل لاقم للوت/لم تالا تاوعةول ةحبم تديمةولجهم تابوو للوام ةبنوا ةم 
له لللاق لاتقاا تةةتتم لونببل ةهات ةةنللبم نكنت ةتاتملا تاببلل تحةالملا لعساق له تاولهوا اعستنلةا تاوبفل

: ةتتحت
تردةاوللا ةليالا تاسالنلا مول ةتحعق 

تاويعه تاوعةول تشتتو 
تاةلقات ةتحعق 

تاةبفال ةتحعق 
ةتاةااال تاوةلنلق ةتحعق 

ةاوللتا وياتلهلا ليااا له نلميق لنوا سوم تاةاتقاا يلب وا للةاا/لم يت 
ةهلاو ةتافةالا ةتردةديا ةتاببلل اعتملا ةةنللب نفل ليااا له للجعاق وهدت تاستنلةا اعلت جوعق لونم تالا ةل 

. تاوكتةو ةتتحت هت له تاةفنات تاتملل ا ننتو/وت ةمهق ةم تديسةاتةق
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6 كيتشمعلل كيواال كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا

وة تاعلةلاق سوتل تااقلجلا ةلةعت له تسةلاتةق ةشلو تالكتلمم تااتا نهلللا ةبل نلانهوا تديمةولجه تابوو ةلقعم ناو
تردستو. ةلبنال ةتابنلا تاةبواق نوبلات تاولةلق

ةتاواااو تايلمق نيبم ترداةتا لابال تديجةسلا نلام تردتل ةجال م تاوعةول له تاوتوو اةا اةهواو نةاعق تاولقعم يلت ةملل
نام ةهلةهل ةلةورو سوتل تاسان ةتلات اتتت للوت نقاانل له تاوتوو وا سبعا حوابل ننتنل ةل ةىلت م تاوعةول ولتتا انت ةتاعها
تايلت. وة تاوالبق له للاو هلنن سوتل - جلاا نيو جعع تاعها يلت ةاوق ديليةبم لاو ةم تاتال ةجعع م تالوت ةنام ناةهل

لبةلوت ةل ةهداتت وندع) وة (لهت تاعبس نبوو ةتلست تنق جعع ةللبت تابلو ةم تاندات جبا تديمةولجه تابوو ةفهول ةللةعت
ةتاوعةول. تاتمت يول وسلساام جبلتلم لهوت تايلاق يلب له ردنق ريام اات ةيلت تاوتووم ىاع اقاشلاو

رةلا ةم ةةراتو ترداةتا يلب ةلنوا تاوااسق-تاقجقال) – (تردستو ةؤسبللق نولةعت تاوعةول ليااب تديمةولجه تابوو ةفهول ىا
وتتم. نائق ىاع تمةولجاق نائق ةم تاوتحا تاوعةول اتتت له حةع تتت ىاع ةعةول ةةم وتتم ىاع ياللق ةةم تتت ىاع

تاةه تردنكقق ةم ةجاا نلاتمت تاللرق ةتاووالتا نلاوتوو تاللرق تاووالتا يه تاوعةول لياايل تاةه نلرداةتا ةتاوالوا
ةنونق ةتاببلل تاتملا نام تالقاةلا ىولا لتسل تاةه تااوتجا ةم جاا ةهلاو اعتمت ةقااوق وة اعوتوو ةقااوق ونهل جعع اهل لبنت
ةتابالساق تاداللاق تالوتةت ةم جاا ناديجةسلا تردتل ةل م ةعةولق اتتت ةبهول هت ةةوةت ةبهول انت تااوةاق تاياللاق تانتةم

لاو. ةاات ةتديةةللالق
جعع ةنةلتم تاقمةولجه تابوو لع تاوبلةتو ةةلقعم تاقمةولجه تابوو اولقعم للتلت جعع نةفا وا تالتةام ةم الاو

ةبهول ننت تاوتلسقق تابالةلا

كاعممتقدا كينوا نصيوأ
ةتردندعم تالهت ةم انت تمةولجال تاويااو "ترداةتا لهو اعوتوو تاقنولاه تاوةياو تردةل رباةأ للتلت نيبم تديمةولجه تابوو

وتتم" ىاع ياللق ةةم تاوتحاو تاداللق اتتت شلسلل لسللبل ةلةسللم تالةم نوتةا ةلةرات نلاةلعل لنةبم ترداةتا ةيلب
هلفلا ةتاوتوو تاتمت ليوعهل تاةه تالللام ةرت له تسةلولاق لفاا تالا "تاولقعم ونق جعع تاللاواق تاليق ةبنوق ةللتلق

تاللولق." نلديتةقاللا اهل جقاةق دي تمةولجال ةتهسق
اعوتوو تديمةولجه تابعوو لياا ةتاةه ةلابق نداللق تاوةلعق تالللام ةعووجق ىاع لكات تديمةولجه تابوو ةفهول لاا ةنهلت

ىمةولجالا. نبلاهل ةوتلاق نابهول ةتالقاةق تديمةولجه ةةضلهول ةةبؤةااللهول ةواةتايول ةتاتمت
نفس اتتت تتت ىاع رةم ةم ةلةرات وتتم ىاع ةتةةللالق تمةولجاق وساق ةةم تتت ىاع ةعةول ةم للةعت ترداةتا لاا ةنلاةلاه

تاوعةول.
لةرات. ةدي يلنن ةيو ةتردندع تالهت نام ناواوماق تتةقاللا ىاع لكات تاعبس ردا تاعبسم جم تديمةولجه تابوو للةعت

كساممتقداا كينوا يا كيتيقأكا ها نق
ةدي ةتردةديا. ةتاسبلا ةتاتملا تاببلل نام تاوةبلةلق ةتافتل ةتاوبؤةاالا تاياوأ ىاع تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو لكات
لنوا ام ةتاتملا تاببلل ةةبؤةاالا حاوأ نشا للبه ةانبق نللل نللهول ةدت سالسيلا ةتاتملا تاببلل نشا تاوبلةتو للبه

ىنلا. وة هلهوا نوواايل ايبلا
تقاا ةم – تاقجةسلا نلام سةشتل ةتاتملا تاببلل ةم هت ةوةاوللا ةىحةالملا ةللام نشا تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو لةلبه
تاوتوو" للم "ةبشاق ااس تاقمةولجه تابوو له تاوبلةتو ةةوضوو ةتاتملا. تاببلل ةم ةلةعفق ةعووجلا نةبوو تاقجةتتم
وسلسه ةهكتا تاقنبلا نياوأ ةتلسقق هوبشاق ةتاتملا تاببلل نام تاوبلةتو ىاع ةلبنت ةتاببللم تاتملا ةم هت للم يه نت
تافلجعق تاووتوبق اجل اهلال ةم وسلساق اهالو تديمةولجه تابوو ةبلةتو للا ةنلاةلاع تابلو. ىاع لبةبا ةبةاتةق اةبواق ةةؤشت
ةوتوبلا نلفةهل تاوتمسلا هللق ةبهم ةلبةنت تاتملا ةل تاوبلةتو ةال جعع تاياوأ ننللق تاةوةل اهم لةام حاح ةتافةالا اعببلل

هلاو تردةاع تااامق ةم
تالتأ جم تابلشب تاوتهم تاةواال وللل لوتمق ةا ةانبهل تاعبس وسلو جعع تاةواال لات ااس تاببلل لوتمق ةا لاو ةم ةنلاتال

تان ةتاقساق.. ةتدييباق تاالباق ةتاهولق ةتاقجلةق ةتالوت
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كاعممتقدا كينوا نصيوأ زوعد دنقلش
ةيه: ليااب تاةه تالبلرت وة تااوتجا ةم جاات نبةلعم تديمةولجه تابوو ةلقعم ةفهول تسةلتتع نيبم

ةبهل وهدت ةياللاق ةتمةولجاق تةةللالق جوتةت ةست ةم ةيااو تردسلو له ةتاوتوو نلاتمت جلل نكنت تاويااو ترداةتا 
(ناواوماق) مبباق جوتةت

اعوعةول وهست للااو ىاع لؤاا تاوكلاهق ةفهول ةبقعا ةم تاوعةول له ةتاوتوو تاتمت نام ترداةتا لورلل ىجلاو 
نشاةتا تااالل له لفاا ةهلاتا ةم ةلونابهل/نهم لاهل/لاهم هلةبق ةااتا اقهةكلم ةتاوتوو اعتمت تاوةنللئق تافترق ىللحق 

تاوعةول جعع نلابفل للوا مالاو

كاعممتقدا كينوا كةملقمقا
يلب ةلبابل تابلاا تالوت اةابال ةوسال تاوعةول له ةتاوتوو تاتمت رداةتا تاببساق تديتةقاللا ةم تاوبسداق تديحةالملا يه

ىسةتتلاعاق ةتحةالملا جوعاق تحةالملا ىاع تديحةالملا
تالوعاق تديحةالملا و-

ةاتت..تانم ةةبنم التل ةم تااوةاق نلايالو تاوةلعق تابوو ديحةالملا تسةعلنق ةيع تاببلل ةم ةيااو لئق للم تحةالملا يه
تاةاعاالق ترداةتا لراات ىاع لؤام ةدي تاوعةول له تابلاا اعلوت تابوجه تاةابال ةم ةلبسدا تاالات تردةا له لعسع وا لونم ةتاةه

تابلاا اعبوو
تاوقساق ةتاقسةتتلاعالا تابالسلا له لرااتتا لةقعم دي ةا ةنلاةلاه

تاقسةتتلاعاق تديحةالملا . و
تاوعةول له تابلااو تاةاعاالق تالقاةلا له لراات جعع لاا ونهل حاح تاقولت تردةا له لعسع تاببلل اولنل جلةق تحةالملا يه

ةتاتمت. تاوتوو نام ةتابعقق ةتااوو ةتاياوأ تالوت له ةتاوبلةتو ةتالاتاق ةتاداق تاوجه رللاو ىاع ةلؤام
تااتتم تاوبنمم نلارلتلم لةلت لاول تااوةاق تايالو له تاوتوو تحةالملا لعسع تالوعاق تردحةالملا لاا لاو جعع ةنبللتا
ةبهل وهدت ةبةفلق تقااهل ةم تاوتوو ةضل لنوا تاببلل ةم ةيااو لئق للم تردمت ةلاتو تحةالملا لهه تان. .. تاليقم
تديمةولجاق تاونلنق ةلاجال نلابفس ةتاداق تاوجه رللاو ىاع لؤاا لانهل تاقمةولجع اعبوو تاقسةتتلاعاق تديحةالملا وةل ةكلاهقم
ةلعساق تاوتوو ةتسةاقاا لونام ليااا ىاع لؤام ةول تاوهبه ةتاةاالم تاةلعال وتلا جم تردمةولجع اعبوو ةتابالساق ةتديةةللالق

ةتاقمتتلتا. ةتااوتنام تابالسلا له للالت لاو ةلبةاجه تردمتم وولعق تديحةالملا

كاعممتقدا كينوا مدأكا
ترداةتا يلب جتع ةلونم ةتاتمت اعوتوو ةيااو واةتا يبلو لاا لاو جعع ةنبللتا تديمةولجه اعبوو اااباق واةتا وانلق يبلو

لعه: لاول
تردستا / تاقنعلنه تااةا و.

ةتردنبلل نلالةت جبللق ةم نق لتلست ةةل تاوبلااق نلاوهلل ةتااالل ةلتناةهل تردوفلا ىنعلو له تاوتوو اةا للةم تااةا اهلت لقسالا
تردستو. شؤةا ةىاتاو

تاوبلااق تاوتمسلا واتل له تاوكلاهق ملنم ىاع ةلتناةهل تردوفلا اجللق له ةتاوكلاهق تاقتللو نلوعاق لاةلعا تاتمت اةا تةل
تردستو شؤةا ةىاتاو ةتردنبلل نلالةمق ةتالبللق

تاقنةلمع تااةا و.
تاتمت اةا ةل لةوليت لهه تااةا يلت جعع ةنبللتا جابه وة نااا ومت جعع حلواهل ةالنت نهل تاوبوا تالوت واتل له تاوتوو لبليل

تاقنةلمه
تاويعع) تاوعةول (تاةق تاةبناوه / تاوعةوله تااةا ت.

تالياق تاةوجاق لاو- ةدلا تردستا- تاقنعلنع ناةايل ةتلسقق ةعةولاق ونكقق جعع لكةوت تاوتوو اةا لاا تااةا يلت جعع ةنبللتا
تافتتا. ةةن له لولاو ىمةولجه جوت له تديشةتتو وة تديمةولجاق تالقاةلا لاولق وة تعا ةدت تتت جوت وا وة ةتاسائاق

لتا تابعل ةلانات تديمةولجاق تالقاةلا ةلاولق تعا لاو ةدلا تاعوتنمم ةم جاا لكوت لانق تاوعلا يلت له تاتمت اةا وةل
تاويعع. نلاوعةول تاوتلسقق تردسلساق ةتالاةلا تاعولجه تديسةهقاو

تابالسه تااةا ا.
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لونم هول جووةل ةتاوعةول تاوتوو لبواق نكؤةا لهةل تاةه ةتاواناق تاببلااق نلاةبناولا نلوعهل تاوعلا يلت له تاوتوو اةا ةلتلست
هللق ملنم ىاع يلت ةتااتم تردحالل له ةتاععلا ةتاكلساق تاويعاق تاوعلاس ةبةوم جعع تابالسه تاةودات اةا لكرت وا اعوتوو

ةتايلنه تابالسه ةتالوت تاةودات وشنلا
تااةا وة تابالسلا ةربلجق تااتتاتا تلللل له تاوكلاهق تارلام له لكةوت لهو تاوعلا يلت له تاتمت ناةا للةم لاول وةل

تالرت مولجلا وة تابالساق تردحلتو وة تردجتتم ىولا له ةلاو تابالسه تاوبةوم جعع تاةبناوه

كيمنتللا للقح يإ كاعممتقدإ كينوا داكلقا لعنت يتقيك
ةتديسةتتلاعاق تالوعاق تديمةولجه تابوو تحةالملا للم لاول ةتاتملا تاببلل نام تابوجاق تافعوو لاعام .1

ةم نهل لتلست ةةل ةتاداللاق ةتديةةللالق ةتديمةولجاق تابالساق تاوكلاهق ةعلا لع ةتاتملا تاببلل نام تاوبلةتو ليااا .2
ةتاةاالم. ةتاليق تاةلعال ةعلديا له اااباق ةنلواو تاوكلاهق لعو نعلم اةيااا ديرةق ةااتا

تافتل جعع حلواهل وة ةااتلهل لقولت ةعلا لع جلل نومق للوةهل ةتاةع تاوتوو ضا تاةواال وشنلا هللق ىارلل .3
تردسلساق ةتارلللا تردياتم اةيااا ترداتل ةلاولل ةتاةااال اعوةلنلق هفؤ ننلل ةضل .4

ا كيتصيوأ ههك مصوللل ديإ أكيمشحلت كيسنعا متصيوأ كيمودلل ديإ كيعتو مهتلل زكتم ملم
ةبنلا ةم ةتابنت ةوندعم لهت ةم مبباق يبلااق وسلو جعع تاووتوبام نام لفلت تالا تاسلا ىةللل جعع للوت تاعباا ةفهول وا

ةلبوجهل ترداةتا نةرات ةةراتو ةةهباق ةحللالق تمةولجاق جقاةلا ةم نابهول لتنت ةةل ةتاتمتم تاوتوو يه وتتم يبلااق

: ها ملقللل نشزكتكا ديإ لاوأ كساممتقدا كينوا ديإ كيتقنا كيمويلو
ةليعاعهل. ةتاتملا تاببلل نام تالقاةلا تتةقاللا ةلتلق -1

تديتةقاا. اوللاعق وتأ ىلعلا ةةيلةاق ةوسسلنهلم ةتاتملا تاببلل نام تالقاةق له تاةوترا جال وشنلا ليالا -2
ولتتا لاهل نوم هللقم تاوعةول ولتتا نام ةانم ةتاوتووم تاتمت نام لات ااس ةلقولتيلم ةتاتملا تاببلل نام تالقاةق للالت -3

تردوفلا. ةتلرق تردستو

كيتشمعلل كيوثقاص ها نق كاعممتقداا يينوا ح زمنشع كيما كيعأيلل كساليقا ةاوح لكوش ها نق
لاول تاقنبلا. حاوأ ىاع أ لةقتش تاةه تااةااق ةتاويلاا ةتاووتياا تاوللياتا ةم تالالا له تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو لبلةو

تالعق: لتا تالنوو حوا تاولعوةلا نلب لعه

اياوأ تاللاوه تاقجقاا
تاقنبلا

تاقنبلا اياوأ تاللاوه تاقجقاا ةلكنت تاوةياوم تردةل ةست ةم 1948 تردةا هلنوا 10 له تجةولاب للش
لعه: ةل جعع ة2 1 تاووتا لبم تاقنبلا. اياوأ جلاواق ةلللات ةلياا اعللال ةكةتهق ةتملاق ناقق

لللةت وا ةجعاهل ةضواتتا جاقاا ةيسوت ةةا ةتاياوأم تانتتةق له ةةبلةلم وحتتاتا تابلو موال "لواا
تاقتلل" نتةم نلللا نللهل

لواالم وا اةا تاقجقاام يلت له تاوتااو ةتايتللا تاياوأ ننللق تاةوةل حا ىنبلا "انت .(1 (لبيادل
وة تتتم اوا وا وة تابالسه تاتوا وة تاالم وة تاعرق وة تاعبس وة تاعوا وة تالبلت نبسم هلاةواال

ةتاببلل. تاتملا نام لفتةق ولق اةا تتتم ةضل وا وة تاواقاا وة تادتةو وة تديمةولجه وة تاووبه تردرت
تاسالق وة اسعا تااةاه وة تاالنونه وة تابالسه تاوضل وسلسق لواال وا يبلو لنوا لعم لاال جول ةللقا
نلاينل ةةوةل اات وة تاورللق لين وة ةبةاقا تاسالق لعو وة تاسعا يلت هلا سوتل تافتا ىااهل لبةوه تاةه

(2 (لبيادل تاااوا" ةم ةاا ردا تلضلق سالالق هلنن وة تالتله
جعاهل تشةوت تاةه تردتتم تاياوأ ىرتل تاةواال ةجال تاوبلةتو ةسلام ةل تنبعلةلا 2 ة 1 تاولالام لقسشا

ةدت: تاقنبلام اياوأ تاللاوه (لبيادلتاقجقاا لبلق ةجبا تالةتت ةتقاا نلالةتت لةلعشا لاول ةتاببلل تاتملا نام تاياوأ له تاوبلةتو 
(16

(17 (لبيادل تاةوعشو له تايا 
(22 (لبيادل تديمةولجه تالولا له تايا 

(23 (لبيادل ةتالوت تردمت له تاوبلةتو ةله تالوت له تايا 
(23 (لبيادل ىااهل ةتدينلولل تابالنلا لكنات له تايا 

(26 (لبيادل تاةلعال له تايا 
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هللق جعع تااللل تلفلةاق
تاوتوو ضا تاةواال وشنلا

(سااتة)

ضا تاةواال لينت ةةعلل شلةت رو ةيو .1981 جلل تاةبفال حال ةاتعن 1979 جلل تجةولايل للش
سااتة تلفلةاق ليوه تاتمت). (ةل تاوتوو ةبلةتو للللل ومت ةم تقوتا نللللل تاينوةلا ةلعلل تاوتوو

تلفلةاق لرقه ةتاداللاق. ةتديمةولجاق تديةةللالق تاوعلديا له تاةواال جال ةله تاوبلةتو له تاوتوو حاوأ
لاو: له نول ةلةعفقم ةعلديا تاوتوو ضا تاةواال وشنلا هللق جعع تااللل

(2 (لبيادل تاةواال اقرتاق سالسلا ةضل 
(5 (لبيادل نلاعبس تاوةلعاق تاوبساق ةتردلنلا تابوقاق تالوا اقرتاق ىمتتلتا تلللل 

(6 (لبيادل ةتااجلاو نلاببلل تديلعلا جعع تااللل 
(7 (لبيادل تابالساق ةتايالو تاللةق تايالو له تاوكلاهق 
(10 (لبيادل تاوبةوللا هللق جعع تاةلعال ىاع تاوروا 

(11 (لبيادل ةتاببلل تاتملا نام تاوبلةتو وسلو جعع تالوت له تاببلل نيا تديجةتتم 
(14 (لبيادل تاتلفاق تاوبلوا له تاوتوو ضا تاةواال جعع تااللل 

(15 (لبيادل ةنالهل تاووةعنلا ةشتتل تالاوا نةوةال لةلعشا لاول تاالنوا وةلل تاوةبلةلق تاوللةعق 
(16 (لبيادل تاللاعاق ةتالقاةلا تالةتت له اعببلل تاوةبلةلق تاياوأ 

هللق جعع تااللل تلفلةاق
تالبلتا تاةواال وشنلا

وة تسةسللا وة لفتةق وا تديلفلةاق يلب لوبل .1969 جلل تاةبفال حال ةاتعن 1965 جلل تديلفلةاق تجةولا للش
وة ةلبةهام تاقيبه وة تااوةه تردرت وة تاببم وة تاعوا وة تالتأ وسلو جعع لاول لفلات وة لاااا

تاقنبلا حاوأ م تاوبلةتو ةال جعع م ةولاسةهل وة نهل ةتاةوةل تديجةتتم جتةعق وة للقات لبةةسل
ةم تتت ةااتا وا له وة تادالله وة تديمةولجه وة تديةةللاا وة تابالسه تاوعلا له تردسلساق ةتايتللا
لواال اجلةم لاوم ةتاعوتله جتةاق وةعاق ةم مللتا لكنعم تاعوتله تاببلل ةم اعلالا نلاببسق تاللةق. تايالو
تاوعلديا تقاا ةم تالتأ ةوضوو ةللاعق الولا حالتا لولت تديلفلةاق لاا ةتاعبسم تالتأ جعع نبلل

له: تايا نابهل ةم تاياوأ ةم جااتا ةبشبن تديلفلةاق يلب ةم 5 لبيادل ةتاداللاق. ةتديمةولجاق تديةةللالق
تاوظافق تتةالا ةحتلق تالوت 
ةةقااوق ةبلفق جوت ظتةم 

تاااوق تاوةبلةلق اييجولا تاتتلم له تاوبلةتو 
تابنم 

تديمةولجاق ةتالاةلا تديمةولجه تالولا تالياقم تاتجللق تاللةقم تاليق 
ةتاةاالم تاةلعال 

تاداللاق تابكلولا له تاوةبلةلق تاوكلاهق 
اعللةشق ةلللق تاةق وا وة ةنلا وا ىاع تاوروا 

تاللل تااةاه تالها
تاواناق نلاياوأ

ةتابالساق

ةتابالساق. تاواناق تاياوأ جعع تالها يلت لتهل .1967 جلل تاةبفال حال ةاتت 1966 جلل تجةولاب لل
ةتاتملا. تاببلل ةبلةتو ةل ةياا نكنت 3 تاولاو لةللةت

تاةوةشل ومت ةم ةتاتملا تاببلل حاوأ له تاوبلةتو للوم وا تالها يلت له تردوتتم تااةا جعع "لعم
(3 (لبيادل تالها". يلت له تاويااو ةتابالساق تاواناق تاياوأ نعوال

تاللل تااةاه تالها
تديةةللالق نلاياوأ

ةتاداللاق ةتديمةولجاق

تابوو له نلاوبلةتو تاوةلعشاق تاياوأ نلب لوما .1967 جلل تاةبفال حال ةاتت 1966 جلل تجةولاب لل
له: تايا لاو له نول تالها يلت له تديمةولجه

(3 (لبيادل ةتاتملا تاببلل نام تاوبلةتو 
(7 أ 6 (لبيولد ةقااوق جوت ةظتةم تالوت 
(8 (لبيادل ىااهل ةتدينلولل تابالنلا لكنات 

(9 (لبيادل تديمةولجه تالولا 
(10 (لبيادل ةتردوفلا ةتردةهلا تاللاعق حوللق 

(11.1 (لبيادل ةتاوعسس ةتاوبنم تاوشهت لاو: له نول ةبلسم ةلاكق ةبةوم 
(12 (لبيادل تالياق ةتاتجللق تاليق ةم لياااق ةونم ةبةوم وجعع 
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(13 (لبيادل تاةلعال 
(14 (لبيادل ةىالتةه ةعلنه تنةاتاه للعال 

جوت ةةبهلت ىجقاا
ناعام اللل نلاوتوو تاولبه تاتتنل تاللاوه تاوؤلوت له تاينوةلا ةست ةم ناعام جوت ةةبهلت ىجقاا تجةوا

1995

1325 تردةم ةععس ةتتا
ةتردةم ةتابعل تاوتوو نكشا

تاوةنللئق ةبليوةهل ويواق جعع ةلكاا تابقالم نبلل ةله ةحعهل تالتتجلا ةبل له اعوتوو تاهلل تااةا جعع تااتتا وها
ربل له اةايل رللاو ضتةاو ةجعع ةللللليولم تابقال حفي ىاع تاتتةاق تاعهوا موال له تانلةعق ةةكلاهةهل ةةكلاهةهل

ةحعهل تالتتجلا نوبل تاوةلعا تااتتا

تاوبةاتةق تاةبواق وياتم

2030م تاوبةاتةق تاةبواق ومباو اسوال 2015 سسةوت 25 له تاوةياو اييةل تاللةق تاعولاق له جلوت اةاق 193 تجةواا
وللت. جلال ومت ةم ةليولعاق ةةةنلةعق شلةعق هتنلق تاعالاوم تاعتلئق تاللاواق تردياتم ةم ةةعووجق

موال له تافات جعع اعاللل تاسكتلقم ومت ةم نتنلةا ةيه ةنلا. هت له تاكلوو اعوال تاالاو ةم للها يه تاعالاو تردمباو
جكت تالوبق ةام جعع تاوبلا ةةللاعق تاوبلةتو جال ةةنلليق تافات جعع اعاللل 169اللق ة يالل 17 ةلةلوم وشنلاق

نام اعوبلةتو تاللةس تاهام تلم ةةا اييافاق. تاقنولااق تردياتم ىنعلرتا جعع اعسبلل تردياتم ةلتةه تاواسعق. سبق
وللل. موالهل تردياتم ةل تاهام يلت لالول ةل تاعببام

كاعممتقداا كينوا يا كيتيقأكا زاععأ زوكمل كيما أكيعاققا كيموعلقا معب ها نق

تاويللنق تاةالااا

ةلعلم تاوعةول. له ةتاببلل اعتملا تاةاعاالق ايياةتا تاةلاشا الال للعاق ضروولا يبلو
تلورلا ةتاببللم اعتملا تابوقاق تالوا تسةاتةق له ةهول اةاتا تاويللنق ةتاةالااا تاللاتا

تاوعةولاق للالروولا تردسلساق. نلاياوأ ةلوةلهم تاببلل ةكلاهق ةم تايا حاح ةم
ةتاللاتا اعاوتنام تاةلاا تاببلل لبةقال ةنلانلا ماتا. ةولق تاةاعاالق نلرداةتا ااماةلتل ةتاللاعاق

نلب له ةتاتملا. تاببلل نام لسلجا تاوواةيق تاللاتا ةيلب لوااللق. للةستيل تاةه ةتاةالااا
للتا دي ةانبهل ةلهلم لةبلةيوا ةدي تاةوااللق تاةالااا نهلب تاتملا نلب لاست دي تايلديام

تاببلل. ةللام ضا هيعق ولللا تاالم لبةلال هول تاوعةول. ةبةوم جعع ةباقتو
تايااااق تافتل نام

تاببلل اوكلاهق
له تاةراات ىاع لؤاا تاةه تردنكقق ةله تاللةق تايالو له تاوكلاهق له تاببلل لهةل ةل جلاو
جبا تاوهل ةم تدينةللنلا. له تاوكلاهق جات لاول اعوكلاهق اهم حاشل لوما دي انم تاوعةولم

تاوكلاهق. اعببلل لةام ةبلسسق ةوةةلا ةوةلهم ةوتجاا نلةلا وا ةسلااتا لقساا
تافات ةتاببللم تاتملا نام تاوةبلةلق اات اعلقاةلا هبةاعق ةةبلة. اات نكنت تاببلل جعع تافات لؤيت

ةلوااللق. رلسق ظتةللا للكم تاوقعالا وة ترداتةت ةدت تاببلل ةعووجلا نلب لاا

تاةوااللق تااوتنام
جعع ةتاققاأ. نلاعبباق لةلعشا لاول تلورلا تاببللم ضا لواشل وحنلةلا تااوتنام ليةوا ةل جلاو
ةل تاوبلةتو ةال جعع ةتالوت جوت جم تاببلل نيح اةا تااوتنام يلب ةدت ليوا تاودلام سسات

(ىلت ردةديايم تاعبباق ةةبم تردةوةق ىملرو نلا تالوت ىاع ةتالواو تابالنلا ةلكنات تاتمت
رةمهل). مبباق جم للةعت تاوتوو مبباق هلنن

تالبت
تايالو له تاوتوو حاوأ لبةهو تاةه تاةواال وشنلا وحا يو تديمةولجه تابوو جعع تاوسبه تالبت

تاببلل لةلتع تاللال. ونيلل شةع له هستم ةكنعق تاوتوو ضا تالبت ةلكنت ةتردةلا.
ةتالبت تابفبه ةتالبت تاعببه ةتالبت تاعباا تالبت تردربلم: شةع ةم اقنةهلهلا

ةتردشالل هلردرةتت اعببلل نام تاواتش ةم تاقنةهلهلا يلب ةتلنسه لنوا ةل ةجلاو تديةةللاا.
تاللاعق. ةم تتتلم ةوجللل ةترينلل

لبيلادي:
1999 بييشأل لانسياسا لبيمتلل للآةا صنلأح ، ألبمنييح لبجنلي قا لبعارا 

2000 بييشألا لانسياسا لبيمتلل لواةا صنلأح لانةمياناا لبنوم أةلطيتاا أةواسيا ةيشد للااملادلح لبتبوح ةوم لانسياأ بتبوح لبومنيح بييوسياا بميتل بينياب: لبيياألل .(2008) مبولماه 
ألبوباقيح. أللاةميانيح

http://www.un.org/ar/events/women/iwd/2010/pdf/beijing_declaration.pdf
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/1325%282000%29
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للاةميانا: لبنوم ةشلنال أستييل سكييا ةياح بميقاا .III ألبينامبيح لبلأبيح بومءتال لوابادليا لبقشساةا لبليلسح دبيل ،9043 للاةميانا لبنوم ستييل ،2008 – 2005 للاةميانا لبنوم نيع لبمليلل بميقاا SICTP
للاةمياناا لبنوم مسملاي ألبمتييلا لبيياسياا – للاةميانا لبنوم ةشلنال سكييا قا سخشلا رلادل 2007

قينلن. ةاةكح
.(2001) OSAGI ةع ةأأوا للاةميانا. لبنوم ةشلنال سكييا لسمشلسيجيح اأ. بييعت لبيمتلل لواةا صنلأح 

ةع: ةأأوا للاةميانا. لبنوم ةشلنال سكييا
http://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm

7 كيتشمعلل كيواال كاعممتقدا كينوا زيتلم

كاعممتقدا كينوا زيتلم هو نق
تابالسلا ةلااال ةةتتةسق ةلبفال للوال له ةةشرقا نلات لتا تاولةعفق ةتاببلل تاتملا ةلعلاو تحةالملا اعلت ىسةتتلاعاق
اال لةل ةنياح ةةبلةلق نلفق ةتاببلل تاتملا لبةفل نياح ةتديةةللالق ةتديمةولجاق تابالساق تاوعلديا موال له ةتاستتةا

تاعببام. نام تافعوو

تاعببام. نام ةل تاوبلةتو للوم نكنت تاولةعفق تديمةولجه تابوو ةلللل تديجةسلا نلام تردتل تاع لهام ةلقت لاتت ةيو
جعع تاةينل ىاع تاوروا ومت ةم تاةبوولق تالوعاق له ةةبلة نكنت تاوكلاهق ة اعتملا ةبلة ةوةل وتل جعع تاببلل نةونام

تاتملا. ةل ةةبلة نكنت تاقنةلت جوتةت

ةتاوتلسقق ةتاتملا اعببلل تاولةعفق ةتايلملا تاوةلااب نلرداةتا تاةومق يلت لات حاتيقم تابالسلا وهدت يه تاةلوام سالسق
نهل. ةتاةينل تاووتاا جعع تايلوا له ىةنلناللهل ىاع تضللق تديمةولجه نلابوو

مشكنسكبا يا كاعممتقدا كينوا يا كيتيقأكا زعتلت لتكنكب حلا
له تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو جعع ةلال للوا لقساا له تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو للللل له تردةاع تالقوو لةودت

تاوضل ل لاجش تاةه ةتالوتةت تااال حوا تاةبلنا تقاا ةم تديمةولجه تابوو جقاةلا لراات سست له تابنت لةقعشم ةيلت جوعنل.
تابوو ويت ىاع تابنت تديمةولجه تابوو له تاوبلةتو جعع ةسبه للوا شووا ةللبه اهل. ةتديسةعلنق تاوةبلةلق اات ةتاوللةعق
لاالسه نكلا تقاا تالوت ةوتجا ليالا للةست وا لونم ةدقاام ةتاةفلجقاا. تديمةولجاق ةترداةتا تابلو لتل جعع تديمةولجه

ةم ةلةوترت لكلاو تاةه تاولةعفق تابست تديجةسلا نلام لشتل تاوعووجق حاالهل تاةه تااوتجا يلب هلنن ىلت لاول ديتةسلا وتلاق
لاو. ةهافاق ةتاتملا تاببلل تقااهل

تابوو له تاةواال ةتيلا وسسلو لهل جعع لتهشل تديمةولجه تابوو ليعات وا ىل تديمةولجه. تابوو ليعات له لساو تاةلااق تالقوو
تديمةولجاق تديلعليلا له ةةعلاو هلنن سوتل ةياشام سالأ له ةتاببلل تاتملا نام تاوةبلةلق اات تااوو ةجقاةق تديمةولجه

تديمةولجه تابوو ليعات لكات هول وتتم. جوتةت نام ةم تاةوااللقم ةتابالسالا تااوتنام له وة تابلااو تاةاعاالق ةتاوولاسلا
ةتاويااتا ةونكقةهل تاووتاا ىاع ةةرواهل ةتاببلل تاتملا نام تالقاةق افهل لبةلال تاةه تاوسلات ةم ةةبوجق ةعووجق ىاع
نلالتأ ةجقاةةق تديمةولجه تابوو نشا للةتم ةلعوةلا تديمةولجه تابوو ليعات ةلولت تاسلب. نللهل ىرتل لوتمهونهل تاةه

تنلتتا ااامق تاولةعفق تردنولا افهل ةهولا وسلسلا وتتمم وةوا ة/وة تاعببه ةتاةومق ةتاقجلةق ةتالوت ةتاقساق ةتاداللق ةتاقيباق
وسلسالا جبلتتا تديمةولجه تابوو ليعات ةللةست ةتاالنوناق. ةتديمةولجاق تديةةللالق تاسبع له ةتاتملا تاببلل ةنكلولا ةسعوو

تديمةولجهم تابوو جقاةلا تديجةسلا نلام لشتل وا شلةت تةةللاا تمةولجه ليعات ششا لوم تديةةللاا. تديمةولجه اعةيعات
لولشت تديمةولجه تابوو جقاةلا ليعات ىا ةتديةةللالق. تديمةولجاق تالقاةلا موال له جلةقاا لكنت تديمةولجه تابوو وا نول

ةتاستتةا تابالسلا لتلشسهل وا لونم تاةه تاولةعفق ترييلا ةحوا ةتاتملا تاببلل لوتمههل تاةه تاولةعفق تانتةم حوا ةلعوةلا
ضولا ومت ةم ضتةالق ةيه ةتاستتةا تابالسلا ليبم ةوا لدتا وا تاولعوةلا يلب ششا ةم وةضلجهل. نبسم جعاهل

للقعل تاةه تاوةبوجق ترداةتا تديمةولجه تابوو ليعات لنهت تاويعشهم تاوبةوم جعع ةتاتملا. تاببلل ديحةالملا تديسةعلنق
وسئعق وانل يبلو ةتابالساق. ةتاالنوناق تديةةللالق تاسبع ةله تاوعةول ةله تاللاعق له ةتالسالا ةتافةالا ةتاتملا تاببلل نهل

تديمةولجه: اعبوو ليعات ىجاتا ةلتع له وتحهل لعم تسلساق

نوللتا لاول ةم 
ةللتا االق ةم 
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هاتا لاتاا ةم 
للبتا ةم لفورا ةم 

كسالتقااح2008) كيتموعا كوانب مشلقنت ) (يولاوا) كاعممتقدا كينوا يمويلو كينيقإ أزتكلم نيقأكا هلكو

ةةبلة نكنت ةتاوكلاهق اعتملا ةبلة ةوةل وتل جعع تابشبلل نةونام تاةيعاعه تاهانت يلت حبم تاببلل لونام ةلقعم للتلت لةل
لهه تاعببام نام تاوبلةتو وةلش تاتملا. ةل ةةبلة نكنت تاقنةلت جوتةت جعع تاةينل ىاع تاوروا ومت ةم تاةبوولشق تالوعاق له
حا ةم ونق للبه انم تابشكلولام هت له تاببلل جاا ةل تاتملا جاا لةبلةم وا وة ةةكلنهام ةتاببلل تاتملا لنوا وا للبه دي
ةلااال ةتتجلو لةل وا وا اععباام تااةااق ترداةتا لللق تاةه تاياةا ضوم تالاتلهل ةليالا ةةااتلهل ةهلاتلهل لقولت تاعوال
.(2008 تاقنولاهم تاوةياو تردةل (نتنلةا سوتل. جعع ةتاتملا اعببلل تاولةعفق ةتديحةالملا ةتاقووحلا تاةلتللا ةلكعال

كاعممتقدا كينوا زيتلم نمنيققا

تاعببام. نام اعوبلةتو ةتضيق ةنةونق سالسلا ةموا -
تديمةولجه تابوو اةلوام نلةم ةةتنووق ةيااو تسةتتلاعالا ةموا -

تديمةولجه تابوو جعع ةةاانق ةتجاق هوتاا ةموا -
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تديمةولجه تابوو تحةالملا حوا ةيايق ليعاعاق نالنلا ةموا -
اعببلل ةلبعاةيح لبوانيح تاوكلاهق -

تديمةولجه اعبوو ةةتتجه حبلو ةتاةااال اعوتتةسق ننلل ةموا -
ةةلااق نكتلق ةوتاا لولات -

تاقارةق تاةبفاللق تاقمتتلتا لولات -

كيتشةيل ةيا كاعممتقدا كينوا زيتلم نمنيققا

تاوتحعق تديمةولجه تابوو ةاةا للوام ةةقعسلا

تاسالنلا مول
تردةاوللا ةليالا

اوساو ةلال تديمةولجهم تابوو ةنيبم تالوتلق تافئلا ننت ةتالهوا تاقنلا ةم انت تديحةالملا لعوس
تاوةبلةلق تاوكلاهق ةضولا تردةاوللا ةليالا تاسالنلا مول ويبلل تديمةولجاقم ةتالاتاق تابوجاق تاوبلةتو

تديةاوللا يلب ليالا له تاعببام ةم

تاةلقات

شتلقق تردتتم جم وتم لواال تة ليااا ةاةا تاةلقاتم جوعاق له ةتاتمت تاوتوو ةم هقا ىشتتو 
روالق ةاابن للعاق تاوكلاهق لعو لنوا تا

تديمةولجه اعبوو ةتتجاق نالنلا جعع اهل تاةلقات لةل تاةه تردنكقق لتلنل وا 
تاستتةا نةلوال تاللرق تالوت لتأ له ةةتتهليل تاللةعام الاا تابوجاق تافعوو جعع تااللل 

لاالل جعع ةلااو اهل تاولقت تردنكقق لنوا نياح تاةلقات ويبلل تاوعةولاق تاببلل واةتا ةتتجلو 
تاعببام. لوتمق تاةه تالتتةات ةلتتجه تاولةعفق ديحةالمللهل ةتديسةعلنق اععببام ةةبلةلق لتل

تاعاةا يلت له تاولهواو تاةلوام ةتتحت لبفال للوم ةوتاا ليالا 

تاوتحعق تديمةولجه تابوو ةاةا للوام ةةقعسلا

تاةبفال

تردتتم جم وتم لواال تة ليااا ةاةا تاةبفالم جوعاق له ةتاتمت تاوتوو ةم هقا ىشتتو ضتةاو 
روالق ةاابن للعاق تاوكلاهق لعو لنوا تا شتلقق

لاو له نول تاةبفالم جوعاق ويبلل ةهل ةةتلنل هويوا ةةضلق تديمةولجه تابوو للوام ضتةاو ❑
تاةبفال له ةةتتهليل تاللةعام الاا تابوجاق تافعوو جعع تااللل

لبهات له نول تاةبفالم ويبلل تديمةولجه تابوو له ةتاوبلةتو تديمةولجه تابوو موتنم ةتتجلو ❑
تديمةولجاق تالاتاق اوساو ةلال ةتاودياو تايوت ويبلل تاوتوو ةةتتجلو

تاوتحعق تديمةولجه تابوو ةاةا للوام ةةقعسلا

ةتاةااال تاوةلنلق

تردتتم جم وتم لواال تة ليااا ةاةا تاةااالم جوعاق له ةتاتمت تاوتوو ةم هقا ىشتتو ضتةاو 
روالق ةاابن للعاق تاوكلاهق لعو لنوا وا شتلقق

تالوتلق تافئق ةحبم تديمةولجه اعبوو حبلسق تاةااال حوا نالنلا مول ❑
تاةااال له ةةتتهليل تاللةعام الاا تابوجاق تافعوو جعع تااللل ❑

تاعببام وحا لوتمق تاةه تالاسلا ةلعوس ةتاتملا تاببلل ةست ةم تاستتةا ةم تدينةفلو ةام ةالو ❑
تاستتةا ةم تانلةعق تديسةفلاو ةم

ةهوبةفللا هوااولا تافلجعق تاببلل ةكلاهق للوم اعةااال لابالا تسةلاتل ❑
لاو له نول تاةااالم جوعاق ويبلل ةهل ةةتلنل هويوا ةةضلق تديمةولجه تابوو للوام ضتةاو ❑

تاةااال له ةةتتهليل تاللةعام الاا تابوجاق تافعوو جعع تااللل
تاةااال ويبلل تديمةولجه تابوو موتنم ةتتجلو ❑

ةتحعق له تديمةولجه تابوو (للوام تديمةولجه تابوو ةبنوا ةم لنوا تا نا دي تاةااال ليعات ❑
تاةااال)
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تاةلقات ىجلاو ةم ةتاةااال تاةيعات نوومم م تاةبفال ةجاوو م تابلنا تاةلقات جاوو ةلقاله لهتم ةل هت ةتتجلو 
تديمةولجه تابوو ةبنوا

لبيلادي
Gender Mainstreaming in Development Programming,- 2014 ، بييشأل لبيمتلل لواةا صنلأح

- 2006 ، بييشأل لانسياسا لبيمتلل للاةا صنلأح – لبييمللةح لبمنييح بمتبيت لبمغييش
2008 لانسياسا لبيمتلل لواةا :ءشساةا للاةميانا لبنوم بمتييل لبنياب أسيعيع ةياألل سيعل -

داايني داباو

داببيعا دايلأ
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26 لرقا كيناقمقا ةوا دقنل لرشا

كواهعكا
تابالنلا نق لاول تالا ةتااةا تابالنلا ةفهول ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لةلتم وا 

كيواا:
اةااق 90 

كيولا
وةبلل: يقايق ىاع تابكلا يلت لبابل

كيناقمقا زعشلا ةوا يهما دصا مييل : م: كيايب
لاةا وا اعوابت لونم تابالنقم وةفهول لةلعا تاةه تاةلاهو تردسئعق حوا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل ليبه جلت وتا 

تابالن: ةم تاوفةلحاق تانعولا تااقاو تاعوم جعع
انلا نلاببسق نالنق هعوق للبه ةللت o

نالنقا هعوق لبولوا جباةل نسلانل للقت شهل وةا يو ةل o
(وجللنيل)ا تابالنق له تاولباوا تردشللل يل ةم o

اعبالنلا: تاةلاه تاةلتلت تاوكلاهام/تا ةل وسةلتع يل 

كيناقمقا مهعكا : ا كيايب
ةهةلنق الياااهلم تابالنلا لبلع تاةه تردياتم له ةتاةفنات تاةلتلت جعع تديوقاو تاوكلاهام/تاوكلاهلا ةم ووعم 

ةقاو اوم جعع نقلةللهل للعاا ةبهل ةلقعم ةعونقم نقلةق جعع ةكلاو/و هت ةست ةم ةتحا يام
لةلوبهل تاةه تاوفةلحاق تانعولا وة اعويةوم ةلال تردياتم نةلبات ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل مولجه ةنكنت وةول يل 

ةتاوكلاهلا: تاوكلاهوا ةضلهل تاةه نلردياتم ةلالانهل تاةلااق تابالنلا وياتم نلسةلتتع وةول يل 
لبلع تابالنق ةتابالساق ةتديةةللالق تديمةولجاق تاوبةوللا جعع ةوسلسه ةهل اةا لعلم تمةولجاق ةؤسبلا تابالنلا للةست

تاةلااق: تردياتم ليااا ىاع
حاللهل ظتةم ةليبام ةتاوهباق تابالناق ةللايهل ةاجللق ةبةبساهل حاوأ جم تااللو 

لكنت ةةالانقم ةهم وة ةتحاو ةهبق اهل تاووتوبام ةم ةعووجق ةم ةنونق ةلنوناق يائلا يه تابالنلا
ةتاوهبه تالعوه نوبةوتيل اقاالالل ةلاو ةهتتةةهل ةبةبساهل ةللام جم ةتااللو تاوهبق ةلتةاق اةبنال
تاللاا ةجعع هنت. اعوعةول ةتابالساق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاةبواق ليبام جعع ناةاب سابلنس تالا
تااسةوا راةا نلا ةلاو تالكتلم تااتا توبابلا ىاع تردااا له تاوهباق تابالنلا نكشو للوا تاويعهم
له تايا اييااناام " جعع ترداانه تااسةوا ةم جكت تابلاسق تاولاو نلن حاح 1952ل اللل ترداانه
ننل ةلتا سعواق ةةسلاعهل ةكتةجق اللةهل لنوا وا جعع تابالساق ةتردحلتو ةتابالنلا تاعولالا لشاات

تااسةوا". وحنلل لللات دي
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اللةهل. تاع ةتابله تاوهبق شؤةا ليبام 
ةللللل تاداللاق تاعوتنم لاهل نول تابالنق اوبةبسه ةتديةةللالق تديمةولجاق ةتاةشةابلا تديةةللاا تاوبةوم ليبام 

تاالواتتواق تايالب ةللللل تديمةولجاق تاتةتنت

ةبةبساهل جعع وة جعاهل لعلةر وا ةةةت تاوهبق لقولت للوم نول ةتاوبةوت تااتال ةتديشتتم ةتاةوماق تاتةلنق 
تاوهبق. ةولاسق نبسم

جعع ةتافنتلق تالعواق تاوبةعاتا هللق ةوتهسق للوم نول تاوبةوت ةتاةلعال ةتاةقولت تاةاالم جوعالا ةشسبق 
تاللةق. تاهائق ةلشيات تاوهبق رلاا

تالقاةق. لتا تاعهلا هللق ةل تاوهبق لوس تاةه تاةكتلللا هللق ةبلةكق له تاوكلاهق 

ةقاو: الةت ةاةق جعع تاةلااق تالسلاو هةلنق لونم حاح تابالنلام لؤالق تالا تااةا وسالق جعع تاةشهاا امم يل

واهعكييق: كيماقمقا زوالص ةيلقا : ، كيايب

ةعووجلا 4 وة 3 ىاع تاوكلاهام/تا نةابال وةول -
تابلنا تاابل له تابالنلا وياتم ىاع نلاتموو ةجعاهل اعبالنلا ةودعام ونهل للات ةعووجق هت ةم ووعم -

وياتلهل. ليااا ةم لونبهل تاةه ترياالا له ةتاةفنات
نللهل ةل تاوعووجلا جوت ةالانق ال ةقاوم ةاأ جعع ةلتمللهل نلتع ةعووجق هت لاول -

ناجقلل تاوكلاهام/تا ةم ةتاقعم تاةلااق تاواةتحق ترياالا نلسةلتتع وةول تاوعووجلا جوت تنةهلل نلا -
لاو جعع وةدعق

كواهعكا زوالص ةيلقا
كاعممتقدا. أكيووكا كيستقدا كيمصقأا 

. ( كيمنرلتا كينتوي، ) معلع لاقما لتوي، ميص كمو نم أكيموشش كواهعكا يموالص كيوتلاا 
كيتسمتا نم ممشأ هلاقا نا أكيمنيلص كيميقنم ىاأ كيوقمل زولاا نا كيعلتاشكما كيناقما كيعتو نتقااا 

كيتعلا.
. كيعأيلل كيناقملل كيتنرتقا يا كاعلاشكا ىيإ كيوقمل 

كينرقا ليقلل 

داحمييأ وعحبو داايلط دااييلا عيابليب دباإةقيا دشط يمةقي داببيعيأ ةميقت دالا داطوإ
دالبتمما وداببيعيح داطيلبمدديح
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27 لرقا كيليق أكاعلميقا كيناقمقا يماللا كيواوالل كانشمعلل
كواهعكا

تااهل ةتدينةبلو تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاةتملاق حوا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام لوجاق 
كيواا

اةااق 60 

كيولا
ةبوام: ىاع تابكلا يلت لبابل

كيناقمقا زاللا ةشلل ةوا ناعنل : م كيايب

أكاعلميقا كيناقمقا يماللا كيواوالل كانشمعلل :8 ااب كيتشمعلل كيواال ةم تاةلااق تافاتو ةم ةلةلتو ةااةق وةال 
كيليق:

كيليق أكاعلميقا كيناقمقا يماللا كيواوالل كيتشمعلل نصقدا : ا كيايب
ةم ووعم (يل ةعونق نقلةلا جعع تابالنلا اةشساس تاياوةاق تاةللاا لودت ةتاةه تاةلااق تالبلةلم نةاةلم وةول 

ةيعاق) ةللاا ىةعاواقم ةللاا اةااقم (ةللاا نقلةهل حبم لورللهل تاوكلاهام/تا
تاوللاا: o

تاقنبلا: اياوأ تاللاوه تاقجقاا 
ةتابالساق تاواناق نلاياوأ تاللل تااةاه تالها 

تالبلتا تاةواال وشنلا هللق جعع اعاللل تااةااق تديلفلةاق 
تاقنبلا اياوأ تالتنه تاوادلأ 

8 اةل تابالناق ةتاياوأ تايتللا نكشا تالتناق تديلفلةاق 
تدياانه تااسةوا 

تاةكتللاق تابعقق جم تاللااو تاووباق تااوتنام 
تالوت ةةلنوا 

تامسلسأي بهتمسلل تامباأح تادهلعمتا اهألل نصن تااا تسيسلسأح تاقالا نم تاألل بتتسناللو تابالنلا سيسأت ةيرح
بتابريو تااكلرم يا بسألسا نمنا ةو عل تاألل بتتسنادلو تابالنلا سيسأت يا بتاقو تالنبأحا بتااريرهلا بتاالتنأم

تاالرح. يا بتعادلاأا تياصلارا تنهلا وب
اهبالنلا رللظ هبأ بتلو تاهلالا هنقلج نكب تاهدلاأح تائفلا هلضاا نيري بايتو يلق سمتيت نهم تاقو عذت علج بيم
بتتسرايتتأح تايهسدلاأح تااألظتا نأم تاصيتو ةديو ننلو اري تاالست تاايو بهبتأب اري تاثلنم تاايو هبتهي يا
نللا سالو هو ردكم تااا تاامهب بنلالرلا تادصلاا سالظو ةدلرح يا ابظعل ةلأ تامبأ رلمسلل تااا بتااقلتسا
سايظتا بتسيتثي تااهأئح تائفلا سأدل بتس تسينيتا تليح ةدلرح اادلو تادلالرلا تليح اهع تاهللا سلتان مل بنم
بتاااأيتا تااقلتسا تليح ندلتعلح تاصدلا اهع اهامظو تابالنا- – تادؤسلا تاهدب سهترت نلسهلب تاميت هلاأ نم

بتالنبأح. بتتسيهأدأح تاهلادأح
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تااهل ةتدينةبلو تابالنلا لشساس حا لنفت ةتاةه ةلاا ننت تاللرق تاووتا نلسةلتتع وةول ةتاه جتع تقاا ةم 
كيليق. أكاعلميقا كيناقمقا يماللا كيواوالل كانشمعلل :8 ااب كيتشمعلل اعواةق ةلالا

كينرقا ليقلل 

28 لرقا كيناقما كيعتو يا كا كيرققا/ نرقاحل يمعتلت نشمعلل اوكدع

كواهعكا
تابالوا. تالوت له تا تاكسلو/ ةكلاهق اةلللل ةتملاق ناوتجا ةتاوكلاهام تاوكلاهام للةلا 

كيواا:
اةااق 60 

كيولا

تابالنه. اعبعوو تاللةق تاوسلام حوا روا لةلوم تاةه تالسلاتا ةل ةبسالا تاةلااق تالوا نةيلات وةول 
ةساو ويل جعع تاوةوم ةةكلاهق ةكلاو هت ةم ةتاوعم تاةاالساقم تاالجق ونيلل له تالسلاتا ةل تالوا نةورلل وةول 

اب/نهل نلاببسق
تاةلااق: نلردسئعق تديسةللنق ةلونم تاوسلامم يلب حوا نالن ومتا يل 

تاوساوا يلت او للبه ةللت ااتبم اةا تاوساو يلت تتةتااات اوللت -
ليااا وا لونم ةللت ةفلتا اات وة ةوموا اات تاوساو يلت هلا او ةللت -

اوا نلاببسق وةاولق لتا للةست تاةه تردتتم تاوسلام يه ةةل ااتب اةا ةتحا ةساو تتةالا تابهت ةم هلا يت -
تاسلب نللهل جم تاوسلام يلب للت لونم يت -

تاوسلام يلب ويواق يه ةل جلل نكنت -

دامشليط داحللللو
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لةلوم تاةه كيناقماح كيعتو يا كا كيرققا/ نرقاحل يمعتلت نشمعلل اوكدع :9 ااب كيتشمعلل كيواال تاع وشات 
ىضللق تابالنلام ةم اعلالا تااتتعاق تردننوق له ةااا هول تابالنه اعبعوو تاللةق تاوسلام نلب حوا وهدت لفلاقاا
لكوت ةتاةه تابالنهم تالوت له تا تاكسلو/ ةكلاهق ششنهل ةم ةتاةه تاواةق لةلوبهل تاةه تردتتم تالبلرت نلب ىاع

لعه: ةل
تاوتملاق تااوتجا وياتم -

تابالنه تالوت ةوتجا -
تابالنه تالوت له تااتتعاق تاالواتتواق وسس -

تابالنلا ةم اعلالا تااتتعاق تردننوق له ةااا هول تابالنه اعبعوو تاللةق تاوسلام نلب -
تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل لورالا -

كينرقا ليقلل 
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29 لرقا كيناقما كيعتو يا أكيتشما كيرققا نرقاحل زعتلت زوللقا

كواهعكا
تابالنه. تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق اةلللل تاالا له اعةفنات تاوكلاهام/تا ليفال 

كيواا:
اةااق 60 

كيولا
3) تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق اةلللل لورالا 6 لاةلم حام جعع ةةكلاهق ةكلاو هت ةم ووعم 

اةلاا)
انت وةاولق لتا لورالا 6 جعع تديلفلأ ةعووجق هت وجللل ةم ةووعم تاوكلاهام/تا ةم يقاياق ةعووجلا وشنت 

اعوعووجق) اةلاا 10) ةعونق نقلةق جعع لوراق هت ةلاةلم تاوعووجقم ولتتا
تايلات وة تاعوم جعع لوراللهل ةضل تردةاع تاوعووجق ةم ووعم 

جعع لوراللهل ةضل تادلناق تاوعووجق ةم لقعم يل ةيةوتيلم لكلنق حبم تاةورالا تاوكلاهام هللق ةل وربت 
تايلات

تردةاع اعوعووجق ةبسالا للبافق لل ةل ةل تادلناق تاوعووجق نقلةلا للبات ضللق ىةنلناق تاوكلاهام/تا هللق ةل ونلةو 
تردةاع تاوعووجق نقلةلا ةل تادلناق تاوعووجق نقلةلا تحام لةقلنا لل حلا له مالا للبات وضللق ةلونم

تاوعووجلا نلةه ةل تانتو تاوابت وجاا 
لةلوم جبوتا ةهت تاتااباق تالبوتلم ةم جاا تابهلاه تاولتت لنوا نياح للباتم انت جلل للتلت وضل لاو نلا 

تاةورالا ةم جاا
:9 ااب كيتشمعلل كيواال له تاولهواو تاةورالا جعع تديوقاو ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم ووعم تابكلا تنةهلل نلا 
نهللق له تااهل تاةورت لل تاةه نلاةورالا ةةالانةهل كيناقماح كيعتو يا كا كيرققا/ نرقاحل يمعتلت نشمعلل اوكدع

تاععبق.

كينرقا ليقلل 
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8 كيتشمعلل كيواال كيليق أكاعلميقا كيناقمقا يماللا كيواوالل كانشمعلل
ةتااوتنام تااسللات ةوهالهل تااةااق تاوللياتا جعاهل نلن تاةه تردسلساق تاياوأ ةم تااهل ةتدينةبلو تابالنلا لشساس حتلق
تةةللالق تنللا لة ةتابكشو تاةنولم له ةسالسه ةانه حا يو تااهل ةتدينلولل تابالنلا لشساس له ةتايا تاووباقم ةتاةكتلللا

تارللق. له ةتمةولجاق
وةتتت له اعبالنلا ظهوا وةا ةهلا تاللالم ونيلل ننت تالولااق تافئلا تلضةق ةتلت ةرتتو ةوم لاتلل نلا تايا يلت ملل ةةا
شهالهل تاةه ةتاةيوديا ةتديشةتتهاق تاتوسولااق تاةالاتا نام تالتتو حوشو ىنلا جكت تاةلسل تااتا ةوةتات جكت تادلةم تااتا
هللق جعع تاعهوا لوتان يل ةةم نهلم لاول وا لونم تاةه تاةاتت ةةبةوللا تاوللام لللاو حوللق له اةايل حوا تااةا
تاوؤسبه تالوت للللل نالعلب تاالل تقاا ةم للتاتا ةتردهدت تاللافق تافئلا ساول ةدي تردوتتم هللق حوللق الولا تاوبةوللا
تاياوأ يلب تاع لل لاا ةجعاقم ةتاووباق. ةتديةعاواق تاللاواق ةتاةراتتا تاةيوديا هللق نووتمهق تالووا جعع اعاااو تابالنه- –

ةيه: ةلةعفق ةللاا ضوم
دأيلل: نصقدا .1

كساليقا: يواوح كيعقيتا كسادلاا -
اعسقاا. تاللرق تاكؤةا ىاتاو له تاقشةتتو حتلق له تايا شلم انت :4 تافاتو -20 تاولاو

اولعيةق. حوللق نالنلا ىاع ةلبلل لبكعل وا له تايا شلم انت :2 لاتو -23 تاولاو
أكييلقللل: كيتعللل مقيواوح كياقا كيعأيا كيعيع -

جعع: لبم ةتاةه -22 تاولاو
حوللق ومت ةم ىااهل ةتدينلولل تابالنلا ىنكلل حا لاو له نول تتتلمم ةل تاعولالا لنولم حتلق له حا لتا انت

ةللايق.
ةعةول له ضتةالقم لاتنات ةلكنت تاالنوا جعاهل لبم تاةه لعو ىدي تايا يلت ةولاسق جعع تاااوا ةم لوضل وا لعور دي
حوللق وة تاللةق ترياتو وة تاللةق تاليق حوللق وة تاللل تابنلل وة تاللةق تابقاةق وة تااوةه تردةم الالنق الواتتوهم
جعع ةلنوناق اااوا تاكتوق ةاملا تاوبعيق تااوتا ولتتا ىتللو اةا تاولاو يلب ليوا ةدي ةحتلللهل. تريتتلم حاوأ

تايا. يلت ةولاسق
تايتلق نكشا 1948 جلل تاولاواو تااةااق تالوت ةبنوق تلفلةاق له تردوتتم اعاةا لعال حنل وا تاولاو يلب له ااس
نلالولنلا للت وا ششنهل ةم نقتلاق تاالنوا لقساا وة لكتللاقم لاتنات تلللل تابالنه تاةبنال حا ةحوللق تابالناق

تديلفلةاق. لعو له جعاهل تاوبلول
أكيااقيلل: أكاعممتقدلل كاعامصقدلل مقيواوح كياقا كيعأيا كيعيع 

جعع تاااوا ةضل لعور ةدي ةبهلم للةلاب ةل ىاع ةتدينلولل تابالنلا لكنات له لتا هت حا ىاع لكات ةتاةه 8 تاولاو
ةتاةه ةبق 8 تاولاو تقاا ةم الواتتوه ةعةول له ضتةالل لنوا ةول تاالنوا جعاق لبم ةل سوم تايا يلت ةولاسق

جعع: لبم
ةوتجا سوم ةاا اةنول للةلايلم تاةه تابالنق ىاع تدينلولل ةلع تتتلم ةل نلديشةتتو تابالنلا لنولم له شلم هت حا
تايا يلت ةولاسق ىتللو لعور ةدي ةحوللةهل. ةتديمةولجاق تديةةللالق ةللايق للللل ةلا جعع تاولباقم تاوبنوق
وة تااوةه تردةم الالنق الواتتوهم ةعةول له ضتةالقم لاتنات ةلكنت تاالنوا جعاهل لبم تاةه لعو اات ةاوا ردلق

ةحتلللهل تريتتلم حاوأ ايوللق وة تاللل تابنلل
تدينلولل وة اةااق نالناق ةبنولا لنولم له تديليلاتا يلب ةحا ةوةاقم تليلاتا وة تليلاتا ىنكلل له تابالنلا حا

ىااهل.
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له ضتةالقم لاتنات ةلكنت تاالنوا جعاهل لبم تاةه لعو اات ةاوا اةنول نيتلقم نكلوهل ةولاسق له تابالنلا حا
ةحتلللهل. تريتتلم حاوأ ايوللق وة تاللل تابنلل وة تااوةه تردةم الالنق الواتتوهم ةعةول

تاولبع تاسعا ااوتنام ةلال ةولاسةق شتلقق تاقضتتوم حا

كيعنصشا كيمتللت مشكقا حقيل ديإ ييايقإ كيعأيلل كاعزصقالل -
تااللل تلفلةاق تقاا ةم تالبلتا تاةواال وشنلا ةم شنت نشا تايا يلت ةولاسق له تاةواال جال تاع تاقشلاو لل هول

تااهل. تدينةولل تة تابالنلا لنولم له سوتل 1965 اللل تالبلتا تاةواال وشنلا هللق جعع
تالولااق نلابالنلا تلرق اةااق ةللاا تللل لهبلو اةااق ةللاا ةم تجقاب لهت ةل تاع نلديضللق

: جعع ةبق تالكتلم تاولاو له 1969 له تاوةياو اييةل تاللةق تاعولاق تةتلق تالا ةتاةبواق تاةاال ىجقاا للوم حاح
تااةااق تالوت ةبنوق جم تاللااو تااةااق تديلفلةاق ةنلن تالولا". انت تاةعول ةحتلق اعبالنلا تاالووةتتواق تايتللا
تايا لواال ناةا … اعلولا " تادلناق: تاولاو له تاةبنال حا ةحوللق تابالناق نلايتللا ةتاللرق 1948 اببق 87 اةل
ااوتجا ىدي تاللوو ةاةا سلنام ىلا ىاع حلمق ناةا ىااهل تدينلولل وة نشنفبهل للةلاةنهل تاةه تاوبنولا لنولم له
ششنق ةم لاتت وا جم تاللةق تابعقلا "لوةبل جعع: نلابم تادلادق تاولاو ةم تادلنه تاسبا ةهلاو ليبم". تاوبنولا يلب
تاسقاا ةلنوا لوس ودي "لعم جعع نلن حاح تادلةبق تاولاو ةهلاو تاوكتةجق". تاوولاسق للوأ وة تايا يلت ةم ليا وا

تديلفلةاق". يلب له جعاهل تاوبلول تالولنلا لوس نياح لقسا وة
تردةاع تاولاو له تاعولجاق ةتاوفلةضق تاةبنال نيا تاللرق 1949 اببق 98 اةل تديلفلةاق تايا يلت جعع نلن ةلاو
للةم لاول تابالناق حتلةهل ةم تايا نهل لالا تاةه تاةواال وجولا ضا تانللاق تايوللق ةسلات اعلولا لولت وا لعم " جعع:
ىتللو و- نهل: لالا تاةه اييلللا نلاببسق تلرق نلفق تايوللق يلب ةدت لقسا " جعع لبم تادلنه تاسبا ةله نلالولاق"م
رواو نشا نق تاقضتتا وة تاللةت للت و- نالنق. جلولق جم تاةبيه وة ابالنق تدينلولل جال اكتا تاللةت لكرات

تابالنه. تابكلا له ةكلاهةق وة تابالنقم له جلولةق نبسم
حوا 154 ةتديلفلةاق تاةبنال حا ةحوللق تابالناق تايتلق حا حوا 87 لفلةاق تاقش جعع تريا حةع تردااا لللاأ ةال
ىلفلةاق ة تاعولجاق ةتاوفلةضق تاةبنال حا حوا 98ش تديلفلةاق جعع تردااا رلاأ تاوالنت له ةانم تاعولجاق. تاوفلةضق

تادقاياق. تاوكلةاتا حوا 144 ةتديلفلةاق تالولام ةودعه حوا 135ش
ىايلتلل: نصقدا .2

ملاا: نم ديلل كيني زب كيها كساليقا يواوح كيعشما كيتلاقح يا أاد حتق -
تالوت ةولاسق ةحتلق ىااهل ةتدينلولل تاوهباق تابالنلا وة تاعولالا لنواا حتلق له تايا شلم انت :35 تاولاو

ةللايق. حوللق ومت ةم تابالنه
تااتتعاق تااوتااا ليواهل تاةه ةتايتللا تاياوأ ةم لةبلةم نيو جعع اوةلعق وة تاوادلأ يلت لفبات لعور دي :43 تاولاو
نل وةتلهل وة جعاهل راةن تاةه تدينبلا اياوأ ةتديةعاواق تااةااق تاووتياا له تاوبلول تااوتنام وة تردوتتم اعاةا

تردةعالا. ىاع تاوبةوام ةتردشللل ةتاقفت تاوتوو حاوأ لاهل
ديجولا ضتةاللا لنوا ةل تاوادلأ يلت ةردحنلل تااسةوالق ديمتتلتلهل وسالا لةلل نشا تديوتتم تااةا لةلها :44 تاولاو

لكتللاق. ةاات لكتللاق لاتنات ةم جعاهل تاوبلول تاياوأ
ةيه: تالولااق نلابالنلا لةلعا لاول تتتم تةعاواق ةللاا يبلو للا تجقابم لهت ةل تاع ةنلديضللق

:1977 نقاا شيش يا كيصقداا 8 ااب كيناقملل أكيواوح كيوشلقا مراا كيعشملل كاعزصقالل -
اةا لنونوتم وا لاق للوعوا تالا تااقلو هلا ةولل تردجولام ةوريلو تالولا ةم انت جعع: تردةاع تاولاو نلن حاح
لكتلل لنفت " جعع 13 ةتاولاو حاوةهل. جم ةلاتلل ةللايهل اةتجع ىااهل لبلووت وة ةبنولام نابهل لاول سلنام ىلا

ةبهل". تدينبيلو له ةحتلةق تابالنق ىاع تدينلولل جال وة تدينلولل لتا انت اةاق هت
مهق. ولق وة تالوت رلحم ةم لاتت اةا تابالنه ابكلوق جلو هت ةولاسق اةاق هت لكتلل لنفت : جعع 15 ةتاولاو

نويلل: نصقدا .3
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تاعولالا لشاات ةحا تالللم تديمةولو له تايا هفلاق جعع ةبق 16 تاولاو له جعاق تابم لل ةتالا تدياانه تااسةوا -
تاع تديحلاق ةلل تااسةوام لللات دي ننل ةلتا ابواق ةةسلاعهل اللةهل لنوا تا جعع ةتابالنلا تابالساق ةتديحلتو

تاياوأ. يلب اةبنال تاووباق تااوتنام
تاةكتللاق تابعقق جم تاللااو تاووباق تااوتنام -

تالولااق تابالنلا للم لاول تالوت ةةلنوا -

كواحقدلتلل كلمقمقا
تاوتملاق: تااوتجا وياتم

تالوت له تالقاةق ةلةا تافلجعام انللق تااهل ةتدينةبلو تابالنلا لكنات له تايا حوا جلل للوا لاالل 
ةتاوتوو. تاكسلو ساول ةدي تابالنه

تديمةولجه. تايوتا جوعاق له تديرات ةاةايل تاوهباق تابالنلا نشاتل تاعوهوا ياق للللل 
تابالنه. تالوت ةبةوللا هللق له اقانلتتا ةليفاليل تابالنلا له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل 

تابالنه. تالوت له تاتشااو ةتايوهوق تاالواتتواق ةال لتسان تاع تابله 
تابالناام. هللق نام ةتابالناق تاوهباق تاكؤةا هللق له تاللةق ةتاوبلةكق تايوتا ياللق للللل 

تابالنه. تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل ششنهل ةم تاةه تابالنه اعلوت ةناتات تالاتا لاالل 
تابالنه: تالوت ةوتجا

ةتاععلا تاهائلا ةلوضام تابالناق ةتابكلولا تديجولا هللق ةشسبق تاع تابله تابالنه: تالوت ةشسبق •
وجولا يه تابالناق تردجولا هللق وا ةم ةتدينققاأ ةاةاا ةتضم نكنت رقاحاةهل ةحاةا ةةبؤةااللهل
تاوبنوق. اات تالقاةلا ةم شنت وا نااب يه ةنلاةلاه ةتضم لبناوه يانت لتتجه ةؤسبالا ةبنوق

له تاالواتتواق تالوعاق ةلتملا تاع ةتاقحةنلل كيناقمل ىدكاا يا أليت حاليوا كيعلتاشكملل جعع تديجةولا •
تابالناام انللق ةتابولم ةاوا اةا تدياتل ىناتل حتلق للوم نول تابالنق لالتيل تاةه ةتابالشلا تردةوا هللق

تابالناق تاوكلاهق ةبةوللا هت له تاالواتتواق تالوعالا ةشسبق ةضولا واتاهلم جم تاةلسات
للتلللهل لياا ةل ةتا ةبةاعق مهق ونهل حاح ييناقمل كيتاليا كاعلمالاا أزعتلت تايفلو تاع تابله •

تابله تابالنق له تديجللل هللق جعع لعم تاقسةاقاا ةيلت تابالناقم وياتلهل ةلياا للال ةل هت ةنكلوللهل
لتسان ةم تابالنق اتتت نالنه هبعوو لللللب لةل ةتا تاللاماقم تاعهلا هللق وةلل جعاق ةتايفلو رونق تاع

تديجللل. هللق اام تديسةاقاا
يا أكيعلتونلل كاعلسقف يا كيمشكحب ديإ أاقاب أنيمتش ناليا دتو تابالنه تالوت ىجةسلا ةم تدينققاأ •
ةتتل ةؤةن ظتله وة ةوسوه جوت تجةسلاب ةجال الووةةق جعع تايللي تاع تابالنه لبلع ةتا كيتمقمعلح

تابالناق. ةتافللاالا تدينكقق ةلبفال لبنال جبا تديجةسلا نلام لاو

تابالنه: تالوت له تااتتعاق تاالواتتواق وسس
ةم: تابالنه تالوت له تااتتعاق تاالواتتواق ةوتجا لبقعا •

9 كيتشمعلل كيواال كيناقما كيعتو يا كا كيرققا/ نرقاحل يمعتلت نشمعلل اوكدع
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انللق ةتاداللاق ةتديمةولجاق ةتديةةللالق ةتابالساق تاواناق تاياوأ هللق ىحةتتل ضولا تقاا ةم كيوشلل: 
تاوبةوللا. هةفق جعع تديجللل

ةسلام ةلا تابالناق ةتردجولا نلابكلولا تابالنق له تردجللل هللق ةكلاهق ضولا لةل نشا كيتيقأكا: •
تافتل لنللول ةضولا سالسه وة تةةللاا وة ىمةولجه ةتهل وة وسلو وا جعع لواال وا اةا تاوبلةتو

تاعوال. اام ةةلعوةق ةلةواو ةوضوجاق ةلللات ةلا
ةتدياتل تديلنلا حلاعق ةلنوا تاوكلاهق جعع ةلال نكنت تابالناق تااتتاتا ربلجق جوعاق لةل وا كيترقاحل: •

تاالواتتواق. تالالاتا ةلا ةحبوهل ةبلةكةهل لل تاةه

تابالنلا ةم اعلالا تااتتعاق تردننوق له ةااا هول تابالنه اعبعوو تاللةق تاوسلام نلب

كياوكللم: كةمشكأ كأاع:
تل تابالنقم له ةتااتتعه تاووبه تاللاا جعع تابالنه تالوت لبنل تاةه ساول ةدي تابلالق تاالنوناق اعاوتجا تاللوو ةللبه

للاا تاةه ةتااتتاتا اعبالنق تااتتعاق ةتديننوق تااةااق ةتديلفلةالا ةتاةلعاولا ةتردننوق ةتاالنوا نلااسةوا لاو تدياةلتل لكوت
لاهل. تاولةلق تاعهلا ةم

كيولقدلل: ثقللق:
ةلياا لببعل نول تابالناق ةتديجولا تابكلولا هللق ةولاسق له تاووضوجاق ةةوتجا ةسلام لوعاق نول تاةلتم ةللبه

لياااهل. تاع تابالنق لبلع تاةه ةتديياتم ترداةتا ةل ةلببعل تاللةق تاولعيق

كينتكهل: ثقياق:
تاللةق تاولعيق جعع تدينلنلو تابالناق ةيه ةتديجولا تاوهلل ةولاسق ةم لياااهل تاوتتا اعرللق لتساللا تاالجاو يلب ةلشله

تاالناق تاوولاسلا له ةتاكفللاق تابلتيق ةال ةللللل ةلتسان تاللل ةتاللام تاللل تاولا جعع تايفلو ةليااا تابالنق ةةلعيق
وة لتالق ةللام وا جم نلااتا ةلعتا نلتيق ننت لعو تردجولا جعع تاالنوا حاةا له ةتديشتتله تاتةلنه تااةا ةةولاسق

لاو.  اات وة ىضلجق تاوةن وة تاوبلهفق نهام وة لئولق

كيتصقيص: زيقاا دعأ اكمعق:
اعوللام لللانلا تاةلتللا لعو للعا دي نشا تابالنه تالوت تقاا ةولاسةق ةم تابالنق جلو اام تاكللاق تااااو لنوم ةيبل

تردتتم تاةه تاوللام وة تاكللاق تاوللام جعع تابالنق ةةلعيق تاللةق تاولعيق لرعام جعع تااااو لاو حلا ةموا ةله
نلسةلاتةهل لبوم وة لياااهل تاع لبلع تاةه تارللق جم للتمهل نول نكلوللهل لبفال تة تابالنق لبةلال دي ةتا ةلهلم لةللاع

شللاق. تياتم اةيااا تة سعاوق اات  نقتلاق

كاعيمتكأ: مقنيق:
تردتتم ةتاوبنولا تردلتتا ةل ةنلاةللةا ةتلامهل تابالنق اتتت نلالوت ةعلل تافتا وا ىاع ةلكات وتقاةه ىولا يو تدياةلتل

هنت. تاوعةول اللام

أنتقالميق: كيششلع كيوكب مالب كاعيمتكأ لقدلقش:
لتا تاالللل نكشا تااتتاتا تلللل تقااهل ةم لةل تاةه ةتاوولاسلا ةتالوعالا ةتاوؤسبلا تاينل جوعالا هت نلاينل لدالا
تاينل ىاش تاقنبلام حاوأ ةبنوا ةةم تاينل. الوعاق ةلاااواق ةلالالق رفق تاتشاا تاينل ةللات ةلبناوهل. تاوكةتو تدييةولل
حاوأ ىجولا ةضولا تاللةق تاووتاا ةىاتاو تاللةق تاكؤةا نةباات تاللةق تاوؤسبلا نوومسهل لاول جوعاق ل وسلسا يو تاتشاا

تاقنبلا.

Top of Form
Top of Form

تاتشاا اعينل تردسلساق تالللام
تارئليأح 
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تادلؤباأح 
تادللجاح 

تادرلظتح 
تابلا). (تسةاألعلا تتسساهلنح 

Top of Form
لبيللي:
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أكيصعقيلل: كاعامصقد لقمعقش:
تااق لبعل ةل تسةلولا ىسللو ةجال لاهل تابالنق تاةه لودت ةللتلللق تلللاق له تدياةلتل ااملا وجعع تاكلم ةلسلا لبلع وا

ةتاولالق تاسكتلق تاللةق تاووتاا وشنلا هت لانت ةوا اهلم تاوللم تردياتم ارات سعاوق تة اات نقتلاق تسةلولاق وة
ةتةةللا.  لللااق ننت جعاهل ةتايفلو اهل تاولللق تارللق لؤاا نقتلاق  ةتاولبولق

أكيصعح: كيتولودلل ثقننقش:
تاولعوةلا تاع تابالنق له هللو جوعق جم ةتاوبسداق لاهل تابالنق لودت تاةه ةتاةلتللا تردجولا هللق ةولاسق له لبةبا تا

تالعواق. ةتدياتاق تاستتيام جعع ةتاالاوق ةتاووياق تاياااق

أكيشلقدا: كيالقدا زقلعقش:
ةوتوم جم تدينةللا تاع ةلبلع تديسلو يلت جعع ةلةلتم جوعق له ةلاا نشنق لااو وا تابالنق تابعقق جلو جعع لبسره

تجتتم ةلنتو لللر نول جوعق لؤاا ةوا تاكسهلام

تابالناق. تاوولاسلا لعو له اللاا نلجةسلاب نهل ةتديةةاتل يالهل جعع تابات لونم للعع ةولاسلا لكنت ةلالااا

تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل لورالا
ىينح: ةتاييأ -1

ةللوام وياتلهل ليااا ةللوم تابالنق لللااق ةم لللا تاةه تابالنه تالوت له تااتتعاق تاالواتتواق تسس تجةولا •
ةتاوتوو. تاكسلو نلوت تاللرق ةتااوتجا تاوسلام

ةكلاهق للوم نول تديمةولجه تايوتا تلعليلا تاع نلاقسةبلا اعبالنق ةتاعرتتلاق تااقلجاق تاوهباق تاياةا اسل •
ةتاكسلو. تاوتوو

تاوتوو ةكلاهق للوم نول تديمةولجاق تالاتاق اةيااا تاالواتتواق تالوعاق تقاا ةم سبولق تسةتتلاعاق تقق ةضل •
تاوتوو ةلللل للوام ةتتجلو ةل تالولااق تاوقلام نةيااا تانفاعق تابالنه تاةيتو تشنلا ىجةولا ةتاكسلو.

ةتاكسلو.
ومت ةم تاللةعق لعو ساول ةدي ةتاللاواقم ةتديةعاواق تاويعاق تاوانهم تاوعةول شسنلا ةلةعت له نفللااق تاوكلاهق •

ةتاكسلو تاوتوو ةحاوأ تدينبلا حاوأ تحةتتل

ودبامبايا: دابمشيا عبتدميم اياح ةتاييأ -2
لللر تنةللناق ةلللات جعع نبلل تابالنلا له تاوؤسبه تاسبلل لللر الواتتوه هلالا تدينةللنه تايبل تجةولا •

تابالنق. تياتم ليااا
تابالنه. تالوت ةبةوللا هللق له ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق للوم ىنةللنه ننلل تجةولا •

ةةبةولللهل. تدينةللناق تالوعاق ةتتحت هللق له ةتاكسلو اعوتوو تاولللق تاوالجا جاا رللاو •

ةىةتوو. شسلو ةتشيام تدينةللناق تااوتال لةلوم وا جعع رتتحق تابم لةل وا •
ةتاكسلو. اعوتوو حبلساةهل ةةام تدينةللناق ةتاستتةا تدينةللناق تااجللق جعع اةلنه نها لقولت •

https://www.ohchr.org/ar/good-governance/about-good-governance
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تاوتشم ةمبس جوت حاح ةم ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق الولا تااتتعاق ةتديننوق تابالناق تااوتنام ةتتملق لةل وا •
تة تالوت تابنتجم نرب ةتاةتشم تدينةللو تابالنق له تاللولق ىهةبم ةم انت تابولم لةل نياح ةتابلتم

تالاةق. سبوتا
تاوتوو ةكلاهق جعع تاالال تاببسه تاةودات ةتجةولا ةتلاالا جلةواللا تاوبةوللا هللق له تدينةللناق تالوعالا لكعال •

ةتاكسلو.
تاوولاسلا. وللت ةلا تدينةللناق تالوعاق له ةتابتلق ةتابلتيق تاكفللاق ضولا •

تاالنوناق. نلاقتأ تدينةللناق ةتديجةتتضلا ةتالقاللا تاوبلرجلا لب تاالا لوضام •

اياح: ةتاييأ -3
تاععلا يلب لوتما جال حلا له نلاوتوو تلرق ةاعبق اعكسلو تلرق اعبق لكنات لةل وا •

ةتاوتوو. تاكسلو اعبق ساول ةدي ةتلاالا جلةواللا تابالناق ةتافتةو تاععلا هللق تااتتا ىلللل جوعاق شووا •
تاوتوو. ةاعلنق تاكسلناق تاععلا ىحةالملا تديسةتتلاعه تاةلقات جوعالا شووا •

تابالنه. تالوت له ةتاوتوو اعكسلو اتةا ةؤسبه هبها تديسةتتلاعه تاةلقات جوعاق لسبه •
Bottom of Form
Bottom of Form
Bottom of Form
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دااياا داباو

عيم دالايودا ةيميم ما داببيعيأ اوإ
دابقيا وةلييأ داببايم

30 لرقا أييرققا ييتشما كيناقمقا مهتلل

كواهعكا



110

ةتاوتوو اعكسلو نلاببسق تابالنلا ويواق جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لةلتم وا 
كيواا

اةااق 45 
كيولا

: ةكلاو/و هت لوتتبيل تاةه تاةياللا/تاللونلا حوا سؤتا ووتم يل ةكلاو هت جوت وسالق حوا نلانالن وناو 
هاتا حعهلا لل يت /تاللونلاا تاةياللا يلب وسسلو يه ةل -

تاللونلاا تاةياللا/ نهلب ةتةت ةا ةعلاو نفس له وتتم ةؤسبلا له تاللةعام وا للةاالم للةاا/ يت -
شلوا تةتوو/ ننونو ةتلسقق تاللونلا تاةياللا/ يلب يت -

تلل نكنت تاوتوو لوتمق نةياللا لنتةت -
تلل نكنت تاكسلو لوتمق تاةه نلاةياللا لنتةت -

لهتيل لل تاةه تاةياللا يت ةتاكسلو)م تاوتوو لوتمق تاةه (تاةياللا تاةياللا يلب جعع تاةرعم هافاق حوا سؤتا ووتم 
مولجاق تنهل تل لتالق

تاوتوو لاو سالال ةهات اوللتا تابالناقا تاةبناولا له ةةكلاهةهل ةموايل لندات تاكسلو وة تاوتوو جعع لةقعم يت 
ة/تةتاكسلوا تاللةعق

لعه: نول تابالن والم تابكلا تسةنولا نلا 
لقولت جعع تالوت وتتم مهق ةةم مهقم ةم ةتاووظفام/ا تاللةعام/تا حاوأ رالنق له تابالنلا اةا ويواق 

تاللةعق. ةتاوتوو نلاكسلو تاللرق تاةكتلللا

جعع ةااو تردهدت ونهل ديجةسلا ةالاو هستم ويواق تابالنلا ىاع تاللةعق ةتاوتوو تاكسلو تنلولل ةبشاق لنةبم o
ةتاللةقاا. تاللةعام ةتاببلل تاكسلو ةم ننتتاهل/نهم حاوأ حوللق

كينرقا ليقلل 

31 لرقا كيناقما كيعتو يا أكيتشما كيرققا نرقاحل زعتلت أمنوكا نيمولقا

كواهعكا
تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا جعع ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا لةلتم وا 
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كيواا
اةااق 45 

كيولا
تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا لودت نقلةلا اديا ننةلنق وةول تااقاو تاعوم جعع 

كيناقما مقيعتو كاعهمتقأ o
كيناقملل كيتعشيل o
كيناقملل كيترقاحل o

تاواةق ىاع وشات يل ةبةومم هت جعع ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق للللل هافاق لفلات وة شتم تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
كيناقما كيعتو يا أكيتشما كيرققا نرقاحل زعتلت أمنوكا نيمولقا :10 ااب تاوتملاق

كاعلميقا ديإ أزرسلعيب كيتشما ياال كيناقمقا كحميقا حلصلل يا كيمصكلش ديإ كيترقاحلم/كيترقاحقا مشسا 
ملنيق: نم نمنودل ىمشكإكا ملاا نم يعيولقزيب

جبهل. ةتاةلسات تابالنق وةاوللا ضوم تاللةعق ةتاوتوو تاكسلو نلحةالملا تاقةتتا o
تاالللل. اهلب تديسةعلنق تاللةعقم ةتاوتوو تاكسلو ةلللل نللوراق تديجةتتم o

ردجللاهل. ةويواةهل تابالنق نووالتا تاوجه نكت o

مليقش..... نقيك

كينرقا ليقلل 
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32 لرقا كيناقما كيعتو زيللش هلقحو دكمو أكيرققا كيتشما

كواهعكا
تابالناق تاهالهت اتتت ةتاكسلو تاوتوو لودات ةيااتا جعع تاةلتم 

تابالنه تااتتا ربل ةتتهل اتتت ةتاكسلو تاوتوو اةا للللل تاالا له تاةفنات 

كيواا
اةااق 60 

كيولا
ةةضل ةعونقم نقلةق جعع تابالناق تاهالهت اتتت ةتاكسلو تاوتوو لودات ةيااتا ةم ةتحاو هةلنق ةكلاو/و هت ةم ووعم 

ةقاو اوم جعع تاسقلةلا يلب
تاويااتا لكلنق حبم تاسقلةلا نةلبات وةول 

ةلقعم تاويااتا ةم تنسدان تاةه تاةلبافلا جاا حبم ةعووجلا ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نةابال وةول لاو نلا 
تابالنه تااتتا ربل ةتتهل اتتت ةتاكسلو تاوتوو اةا للللل تاالا له تاةفنات ةعووجق هت ةم

جوعهل نةلاا نلتع ةعووجق هت لاول 
اتتت ةتاكسلو تاوتوو اةا اةلللل وتتم ولنلا االهل هلا حلا له ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل نالن ومتا لاو نلا 

تابالنه تااتتا ربل ةتتهل

كينرقا ليقلل 
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10 كيتشمعلل كيواال كيناقما كيعتو يا أكيتشما كيرققا نرقاحل زعتلت أمنوكا نيمولقا

تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاعكسلو ةكلاهق للللل ةتقوتا ةبةوللا
ةجعواق ةبهعاق جوعاق ةلا تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق للللل جعع تابالنه تاوؤسبه تابها لاول تا ةم نا دي

تاةلااق: تاوبةوللا تديجةسلا نلام لشتل ةؤسباق

كيناقما مقيعتو كاعهمتقأ كأاع:
جعع ةلبلنس تاوهباق نياللهل لةلعا شؤةا نلجةسلايل تابالناق تاكؤةا هللق ةةةلنلق تابالنه نلالوت تدييةولل تقاا ةم

تاوهبه. تاولات لاتلت جوعاق ةم ةملل ةتديةةللالق تاداللاق ةبةولللهل

كيناقملل كيتعشيل ثقللق:
حللل ااكنت اعولعوةلا شلةت لالا ةضولا ةتاوتوو تاكسلناق ساول ةدي تابالناق نلاكللالا تاولتلق للللل تقاا ةم

جعاق. ةتديوقاو تابالنه تالوت له ةتاوتوو تاكسلو دينلتتا حاااه

كيناقملل كيترقاحل ثقياق:
تابالنه تاةوترت تاالا ةلقولت تابالناق ةتاععلا تديمهلو هللق له ةتاوتوو تاكسلو ةةكلاهق تلللا ضولا تقاا ةم ةلاو

تاوبةعاتا. تتت اةيلهه
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داايعم داباو
دايلأ ما دباجبليىا داحتدإ تايح

داببيعا

33 لرقا كاعممتقدا كيووكا نصيوأ
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كواهعكا
تديمةولجه نلايوتا تاولباق ةتردوتتم تديمةولجه تايوتا ةفهول حوا تاوكلاهام/تا ةجه نبلل 

كيواا
اةااق 45 

كيولا
تابالنه ةتاكسلو تاكسلو لوتمههل تاةه تاوكلهت حوا ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل ليبه جلت نععبق ونات -

تااول.
ةقاو اوم جعع تاوفةلحاق تانعولا واةا -

ةدلا: تديمةولجهم تايوتا له تردسلساق تالبلرت ليالا نيو ةومهق ليبه جلت نلوعاق وناو يل -
ةلةقعم: نكتلقم ةوتاا لةقعم: ةوننوقم ةوتنام لينوهل: ةكلاللم تاواةتحق: تايعوا تاسقلاق: o

ةلااق. ةوتاا
ةتابوتو) (تردجالا تردةق ةععس يه تاولباق تاعهق ةتردننوق: تااوتنام o

/تلل) جلل (ةقلو ةتاعلةللا تاواتاو يه تاولباق تاعهلا تاسكتلق: تاووتا o
تاوؤسبلا له تاللةعام تاسبووم (مولاق تردررت تاةوولت ةةؤسبلا تاسبوو تاولااق: تاووتاا o

تاقةتتضاق)
ىااهلم تاقشلاو لون تديمةولجه تايوتا جبلرت هللق وا لةشها حةع جبلت هت جعع تردةدعق وتم له وسةوت -

(تاسقلاق): ةلاةبل له تردسلساق تاولباق تاعهلا يه ةل ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةل وحاا يل ةةم
تااوتنام تنفلل ةسعقق تاةكتلللا ناايل تاينوةق: o

تاولا ةللاا ناايل تالوت: وانلو نالنلا o
اعيعوا ولنلا ةوتم تاوكنعق ليعات تاوهباق: تابالنلا o

يلب تا للةست دي تااةا نلب وا ىاع تاقشلاو لونم ةيبل (تردتتم): تاوانه تاوعةول ةبنولا o
تايوتا ةم ملل للةستيل لونس) (ةدت تااةا ةنلب تديمةولجه تايوتا ةم ملل تاوبنولا

تاوهباق. اعبالنلا تااااتا ةنبلل ةتاوؤترو تااجل لاالل له وسلسه اةا اهل هوا تديمةولجه
حوتا له تنلتا شلم للتلوا وة تنلتووت يت ةتاوكلاهلا تاوكلاهام ةم وةدعق ووعم تابالن تنةهلل نلا -

تاواةتحقا ةتايعوا ةتاالاق تايوتا ووتتم لياا ةل تمةولجه
ةبهل/نهم ووعم يل تالاا) حبم ةعووجلا 3 – 2) ةعووجلا ىاع ةتاوكلالنلا تاوكلاهام نةورلل وةول -

ةقاو ةاأ ةلاةلبق تديمةولجه تايوتا نوفهول تاةفنات
للتلت ىاع تاةورت ااةل تاةلتلفلا له تالبلرت ويل ليالا جعع وجوت يل وتحهل لل تاةه تاةلتلفلا وسةلتع -

تديمةولجه اعيوتا ةوحا
تاقاحاق: اعععبق اعةهائق تاةلااق تديسئعق ولوماق تديسةوتتا لونم -

تديمةولجها تايوتا ويواق يه ةل -
ةتالولا)ا تردجولا ةوريلو (تاينوةلا تابالنلا اةا لنوم ولم -

جلةت/ هكلم لودعو تاةه تاعهق يه ةم تالوتا ةعلا له تديمةولجه تايوتا لقساا ناةنلنول/هم يت -
تردجولاا وريلو لودت تاةه تاعهق يه ةم ةوظتا

كينرقا ليقلل 

34 لرقا كاعممتقدا كيووكا ملا
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كواهعكا
لللاق. نالنه تمةولجه حوتا نائق اةولات تابالنه تالوت له لوتلتيل لعم تاةه تديمةولجه تايوتا نشسس تاللتلت 

كيواا
اةااق 45 

كيولا
نقلةلا جعع تردسفت) له تاعاةا له (ةلهواو تديمةولجه تايوتا وسس ةم تسلو هت ننةلنق وةول ةبسالا: تاةعهال 
20 هلنوت تلت ةدقا تاوكلاهام/تا: الاا ةبلةا نلاا وةاتأ هةلنق لةل حاح تاسقلةلام هت وه ةلةل ةبفلعق رراتو

ةبفلعق. تةاتأ جعع ةتتا 4 تسلو هت لنتتا ةلةل ةاةق 20 هةلنق لةل 5 ةتديسس ةةكلاهق ةكلاو
ةتحاو. نقلةق للةلا وا ةكلاو هت ةم ووعم يل مااتام تاسقلةلا موال تتعت 

تاووضوو حوا ةلةيلةات ةتحاوم ةعووجق له لععبوت وا تاسقلةق جبوتا نفس ةلهل تاللم تاوكلاهام/تا هت ةم ووعم 
تاةلااق: تردسئعق تقاا ةم نلابالن تاوكلاهام/تا لبلجا وا اعوابت ةونم تاسقلةق. جعع تاووموا

اهل نلاببسق (تردسلو) تالسلاو للبه ةللت -
تاولهوا تردسلو ويواق يه ةل -

يه ةل :1 اييسلو ةدقا: تاوابتم نوبلجاو لاو لةل وسلو. هت جنم لفلاعه سؤتا ةبلةكق لةل وا وللل ةونم -
تالوت. وانلو اوودعه ةةبةاعق ةولق تابالناق تاوبنوق تجةسلا وسلسهل جعع لونم تاةه تاولللات

تابالا ونتر لعلم شلم للةلا وا ةعووجق هت ةم ووعم تاوعووجلام اتتت تايوتا ةم تاوكلاهام/تا تنةهلل نلا 
حواهل. ليايوت تاةه

تديمةولجه. تايوتا نشسس لةلعا ةل حوا تاوهوق تابالا ةتضللق تاوعووجلا لهتلهل تاةه تابالا ويل نلهت وةول 
كاعممتقدا كيووكا ملا - ليايق لسا منقاقا

كاعمشكإ. كيعتقا يتتايا أنيمايل اولل لاقملل ننرتقا أمود .1

كيعتو. مامقا يتتايا أنيمايل اولل لاقملل ننرتقا أمود .2

كيووكا. ممشكا يكو نمققديل للقللل كاكدا أمود .3

كيستقدا أكيمصقأا كيناقما كيوص يتتقالل كاعلقللل كيواوح كةمشكأ لشأاا .4

كاعممتقدا كيووكا ألعدب لنرب أمنا زرشلا أمود .5

كينرقا ليقلل 

35 لرقا كاعممتقدا كيووكا مهعكا
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كواهعكا
تابالنلا. له ةتلورل تديمةولجه تايوتا نشياتم تاللتلت 

تديمةولجه. تايوتا ةلقساا ةموا ويواق نوام تاةفنات 
كيواا

اةااق 45 
كيولا

ترداع. جعع وولت ديرا شتلت نااللأ وةول 
ةاالو. ونق جعع تسةلاتةق ااةل 100 ىاع 0 ةم وة 10 ىاع 0 ةم تاكتلت نةتةال وةول 

تاكتلت جعع تاتةل جبا تاوةوم تاوكلاهام/تا ةم ةووعم تردسفت له تاولهواو تديسئعق ةعووجق ةم سؤتا نقتم وةول 
وة تاتةل اهلت تتةالاب سسم جم للست وا ةكلاو هت ةم ووعم يل اولهل لودت تالا تدياع جعع تاووموا تاقارا

تاواالو.
تردسئعق. موال ةم تدينةهلل ىاع تريااق نبفس تادلنه تابؤتا تاع تنةات تردةا تابؤتا ةم تدينةهلل نلا 

تردسئعق موال ةم تدينةهلل نلا 
تاةوتلما تقاا حاا ةةللت نلاةوتلما اولنل ةل -

نابنلا تديملنلا لفلةلن نتولنل اوللت -
تاتةلا يلت تتةتا اوللت ووواق رفتم تاتةل جبا ةكلاو ةةت ىلت -

لهتبا لل ةل اات تديمةولجه تايوتا نهل لبليل ةونم وتتم وةوا ةم يت -
للبه ةةللت رفتا تاتةل ةبنل للةت ال اوللت تاوكلاهام/تا وووا رفتم تاتةل جبا ةكلاو وا لات ال ىلت -

رفتا تتةالا جال
نهلم للوعوا تاةه تابالةلا له تاةقساا تاالا ةنام تديمةولجه تايوتا وياتم نام ةتاوكلاهلا تاوكلاهوا للعت ةا نلاةرل:
وسس جعع تاسبلل جتلبل الاو تياتمم ةم لبولونق جول ةلةعت تاوتةل تاع جعع للاكونق ةل وا ماا لياا ةا نلاةلاه

تردسس يلب جعع ةسابق تردياتم وا ةتاةشهاا تابلنام تابكلا له تديمةولجه تايوتا
وسفت تاوومواو تديمةولجه تايوتا وياتم لهت ةىجلاو تاةوتلم له تاوكلاهام/تا لهتيل تاةه تابالا ويل نةعلام وةول 

تاعاةا. له

كاعممتقدا: كيووكا كهعكا لرقا يا مشةيق لمب كيما كاعلايل

كينرقا ليقلل 

36 لرقا كاعممتقدا كيووكا ينتقي، أياقش ةقيل داكلل

ةوتضال ةم ةلاعت ريه تمةولجه ةبلا ىنكلل جعع للوت كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كواأا: كيياكا
تاوفلةضلاا لسبات ةنلاةلاه ةتاةولت تالتتو

تالوت له اييجللل تردسلساق تاياوأ حوللق له لبليل كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كياقلا: كيياكا
تديمةولجاق...ا تالوت-تايوللق له تاقااا-تاوبلةتو تالوت هنتةم

ةتديمةولجاق تديةةللالق اعوبلات تايعوا تلعلا له لبليل كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كياقيا: كيياكا
تاهلةقا

تاوبةللاق تاالللل له تابعواق تردسلاام لفلات تاع لهام كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كيشكما: كيياكا
تديمةولجها تديسةاتتا جعع ةتايفلو

له تاولباام ةتاكتهلل تردوتتم موال ةبليوق له لبلجا كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كياقنا: كيياكا
تالوتا ةجقاةلا نلالوت تاللرق ةتااةااق تاووباق تاةكتلللا لقولت

له تاولباق اييوتتم تاالواتتواق تاوكلاهق للواا له لبليل كاعممتقدا كيووكا ما زشأ نعأ ما ىيإ كييقدا: كيياكا
تايوتاا
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كواهعكا
تديمةولجه. تايوتا نبوللت تاوكلاهام/تا للتلت 

كيواا
اةااق 90 

كيولا
تديمةولجه: اعيوتا نوولمام يبلو وا اعوكلاهام/تا وةضم 

كاعممتقدا كيووكا لتقي،
ةتابالنلا. تالوت ةتانلو تاينوةق ةودعه ةم لةنوا ةتالا تادقايه تابوولت كواأا: كينتوي، o

تادلناق: تايلاق وة ةتابالنلا تردةاع:تاينوةق تايلاق ةم لةنوا ةتالا تادبلاه تابوولت كياقلا: كينتوي، o
تالوت. ةوانلو تابالنلا

تايلاق جعع ةعووجق ةم وهدت للوت وا (ةونم تاوكلاهام جاا حبم ةعووجلا ىاع تاوكلاهام/تا نةابال وةول 
تاوتحاو)

ةتحاو. حلاق ااتسق نوولت ةعووجق هت ناجقلل وةول 
نوولت. هت له تاوومواو تديسئعق جم ةتديملنق نةولم تايلاق ةتتلو ةعووجق هت ةم ووعم 

ةةن تجقلاهل ةلةل تلالهل نام تاةه تايلاق نوولت لودت تمةولجه ايوتا لوداعه ناةا تااالل ةعووجق هت ةم ووعم 
تاةيلات جبا تايلاق له تاواامق تردسئعق تديجةسلا نلام تديتل ضتةاو تاوعووجق جعع تاةبولق لعم تاوكها. تاةيلات

اعوكها.
تاوكلاهام/تا. موال تةلل تاوكها نلتع ةعووجق هت لاول تاةيلات ةم تدينةهلل نلا 

تاةلااق: تردسئعق وتم لونبو تاوكلاهام/تا. ةل مولجه نالن نلوت ةل تاةوداعاق تاوكليا جتع ةم تدينةهلل نلا 
تاوعووجلاا جاا حبم تان ...4 ,3 ,2 ,1 تاوعووجق ةاةةق تالا تاوكها له اولنل ةل -

تاةوتلما له اولنل ةل -
اعوكهاا تاةيلات تيبلل حاا ةللت -

تديمةولجها تايوتا معبق له نالشهل تاوتتا تاوقلاسلا ليالا تابهت ةم هلا يت -
ىااهلا لبةووا تاةه تابالنلا له تديمةولجه تايوتا اةلللل نق لاوةوت وا ةونم تالا تااةا يو ةل -

جقاةقا لتا وتتم ةتةلاق ةةلم ةوتةت ةنام ةاةةويل تاةه تاةوداعاق تاوكليا له حاا ةل نام تاتنت لونم هات -
معلو: زتشلم

تاوتلاق تايلاق ااتسلا نوللت تسةلال م تديمةولجه تايوتا نوللت لوضام نلا تايلاق اااتسلا تاةلاه تاةوتلم تسةلاتل لونبنل
تاةوتلم. وسفت

نوو ليالا ةبهل ةووعم حلاق ااتسق نوولت ةعووجق هت نلجقلل ةةل ةعووجلا يقايق ىاع ةتاوكلاهلا تاوكلاهام نةابال وةول
ةلةل شلاا) (تافعم ةاأ جعع ترداةتا ةهةلنق تابوولت اسل لةل تديمةولجه تايوتا توتتم ةم وتم هت ةواةتا تابوولتم

ةعووجق هت ةلتت نةيبام تاوابت ةلاول تاوعووجقم اق لورعن ةل اكتم ةعووجق انت ةةياا ىتةالا

كينرقا ليقلل 

كاعممتقدا كيووكا لتقي، ةوا ةقيل: داكلقا
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1 ااب كيوقيل داكلل
اقاجةللل. لاجوا تالاسق حلةللا ةابلل شتهق ةةالجاة

رةباق افةتو تدي تاليهم تاةشةام له هوةالجالم لكتههل ال تاكتهق نشا تالاسق حلةللا ةابلل شتهق ةةالجاا وحا ا تاباا وها
سااوةوا تاوةالجالم ةم هسات جاا نشا تاكتهقم ةم تاوةالجالم وحا ةيو ا تاباا ةوها سبوتا. توس ةالهل ةيااوم

له نياوةهل اعوقلاسق ةلاو تالاسق. ةابلل له تايلةللا ةسبع وةلل رسلحل تاللشتو 26/10تابلجق تاالال تادقايلل لول نلديجةللل
ةتافوسفلا.... ةتاولفلو تاسوللو ةم تاوةالجالم تالولا ةم نشةتتنهل وسوو تاليهم تاةشةام

وعسللهل لبفال تاكتهق ىاتاو جعع ةتا هساتت. سانوا تديجةللل يلت له ساكلاهوا تاللم تاوةالجالم تالولا نشا ا تاباا ةوها
سلنال. نق للهاا جول لتتملن تاكتهق انم ةتاكتهقم تالولا نام ةل لون جولااق تلفلةاق يبلو ةتا ةنةبسق حاوأ ردنهل

تا تل سوتل حا جعع ةتاوةالجالم تالولا تلعلب ةبؤةااللق لةيوت دي ةاوللت ترداااا جولا ابالنلا تاللل تديليلا ولم ا ةلبلات
جوعهل. اوو جعع ةلرتاوت تاللم تالولا وسات هول تديليلا حبلو ةم وساقوت تاوةالجالم

نةشةام لينوت وا ةتةعهل هتلوق حالو اهل لنوا وا حاهل ةةم تاوؤسبق يلب تاةق له شسلنهل ريتو ولبوت تاوةالجالم يؤديل وا
نابهول لةل ديلفلأ ةلهل ةتاوروا ةةيلةالهل تاوةالجالم ةل تاععوو تاكتهق ىاتاو ةجعع ةاللاقالهل. اهل تاةالجا نلا ريه

تاكشا. نهلت
ةهباق)ا تل (جولااق نوجهل ةةل تايلاق تااهل لبةوه تاةه تابالنق يه ةل

حلاقا انه تديمةولجه تايوتا نوولت يو ةل
حلاقا هت له تديمةولجه تايوتا ووتتم يه ةل

2 ااب كيوقيل داكلل
تردوسلل نالنق ةوظفو

تابالنلا. ةعول وةلل ةفةوحل تجةللةل ةنفلةت اةتلسهلم نةيبام اعوقلاسق تالوت جم ةفةوحل ىضتتنل وةس تردوسلل نالنق ةوظفو ناو
ةللل تالوت ةرتاو شنعةهل تاةه تاةولاا اعبق ةل لعلةنهل ةجال اوقلاسهل تديسةعلنق له نلاوولوعق تابالنق ةععس تاولتنوا ةتلهل

تالياق. تالاةلا له تاللةعام نالنق جلولةهل له
200م تاع البلات 155 ةم تاولاكق اقال جقاةو نتلل تاووظفام ةقلام تاوسالام لوست تابالنق له تاللةعام اعبق جلو ةالم

. 10 تاع انلنات 3 ةم تردنبلل جقاةو ةالل 70 تاع البلات 20 ةم تاووترقاا جقاةو ةالل
تابالنق ةععس ةةهول ةجلاقالهل تاووظفام اعوال تاليه تاةشةام ةتةتتا نلاةللل تاببولق تالللاو ةلاا انت تاوقلام لكوت هول
تاوفلةضلا. ولةاق ىاع ةتاععوو اعيوتا تالوت ةةرتاو تالياق تالاةلا له تاللةعام نالنق اجوتا ةل تاةعلةو ةجال نلاوولوعق

ةععس تاع ةقلاسهل سعووت ةتاويللنلا جولا له تابالنق لتةو جعع ةلةورجوا جلةقا 60 ةجاايل تاللةعام تا ةسالام ةتضلم
تايلاه. تاللل ةقعل تابالنق

ا ةهباق) تل (جولااق نوجهل ةةل تايلاق تااهل لبةوه تاةه تابالنق يه ةل
حلاقا انه تديمةولجه تايوتا نوولت يو ةل

حلاقا هت له تديمةولجه تايوتا ووتتم يه ةل

كاعممتقدا كيووكا لتقي،

تاةلاه: نلاكنت جبق تاةلسات ةلونببل ةتابالنلام تالوت ةتانلو تاينوةق ةودعه ةم لةنوا ةتالا تادقايه تابوولت كواأا: كينتوي،
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لبتعوإ ل

لبكيلليءالسباءاا

رلبيجميوبيتوليلبولاةالبنيواا لبكيامسباءاا

تالوتم ةوانلو تابالنلا تادلناق تايلاق وة ةتابالنلا تاينوةق ىةل حلاةام ةم لةنوا ةتالا تادبلاه تابوولت كياقلا: كينتوي،
تاةلااق: نلردشنلا ةحلديلق تابوولت جبهلت تاةلسات ةلونم

كواأيإ: كيوقيل

سباءاا
بيتوليلبنيوااأمشلي للاةميانالبوناسا

ةعوةح

كياقللل: كيوقيل

متود حيش زتشلم يعيا ادا

كواهعكا

أيءال لبكيلسباءاا
بيتوليلبنيوااأمشلي للاةميانالبوناسا

نيام سباءاا
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تاوكلاهام/تا. نام تاعووا حوتمل ترتاق 
تديمةولجه ةتايوتا تابالنه تالوت ويواق جعع تاةشهاا 

كيواا
اةااق 15 

كيولا

تاوكلاهام. جاا جعع تاوبساق تاسقلةق ةم ةعووجق نةعهال وةول 
تردسفت) له تديسئعق (تسةلال جوعهل ةوتةل له وة تابالنلا له تردشللل ةل لياا ةا ةوةت نقلةق هت جعع تهةم 

ةبلسسلا. لتةب نول ةوتةت وة تسئعق تضللق ةلونبو
تاوعووجلا. له وة تانتتسه جعع تةلهبهل له لساوت وا لونم وة ةرعاقم اتاتو له لافوت وا تاوكلاهام/تا ةم ووعم 

ةلق. تاووةت حاا او للعق ااو ةل تاعوال ةللست تالباةأ ةم نقلةق لبيم وا شلم هت ةم ووعم 
سؤتاهل: لونبو تاوكلاهامم موال تنةهلل نلا 

تاةوتلما له اولنل/هم ةل -
تاوتةلا واع جعع لياا وا ةونم وة ةتةلاق تاووتةت يلب يت -

تاةوتلما له حاين للت ااو وا له ةسلارق يبلو هلا يت نتولنل/هم -
وةوما لنوا وا لعم ونهق شلتلل للت ااو يبلو هلا يت نتولنل/هم -

-
اوا ةللت تاسقلةلا: له تسةلاتةهل لونبو تسئعق -

نالنةو. تة جوعو ةنلا له اعنعل للتضن -
تالهوا لةالضليل تاةه ةم وةت ومواتا لةالضام جوعو ةنلا له تافةالا -

تاوهم ةلتةاق ةلولات تاتسول تسةافلل له نالنةو لللااق لبيلت -
جلااق وموا له ةرةقااو تنن حاو اوبلناو اعوقلاسق نالنةو ليتو جال -

نالنةو. / جوعو ةنلا له اةياااهل تةبالا ١ ةاالو تاالم جقال ةلسلم ةماا/ا -
لتتشق. ىاع ليوان/ا -
تديتفلل. جسللو ةماا -

لفلتا ةللت سلجقم ٢ل جوتو ةم ناه -

ييمتشلم ننقلقق زشكب متق كلايل كلقيل لتكنا نلاةرل:

كينرقا ليقلل 

37 لرقا كاعممتقدا كيووكا ةوا كيتعيونقا نم نتلع

كواهعكا
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تديمةولجه. اعيوتا تاالنوناق نلاوللاا تاوكلاهام/تا للتلت 
ةتديمةولجه. تديةةللاا تاوععس جم اويق تاوكلاهام/تا ىجقلل 

تابقال. ةؤلوت جم اويق تاوكلاهام/تا ىجقلل 

كيواا
اةااق 30 

كيولا

نوضلهل وةول وتاععبق تاسال ةةست ةةوستم وة هسات ةاأ جعع تاةلااق تاسقلةلا نبن وة نقسلجق وةول اعععبق اعةيلات 
ةةسلجاو نشةلهم تايلات جعع

ضتةاو جعع تاةشهاا ةل تايلات جعع تاوعلاق تاسقلةلا ةةتتلو تاةاالساق تاالجاو له تاةعوتا تاوكلاهام ةم ووعم 
تاسقلةلا هت ةتتلو

تاوكلاهام: ةل تاةلاه تايوتا والت لاو نلا 
اوللتا او/تا نلاببسق ةهوق هلنن وة ننتو افةن ةلعوةق وهدت يو ةل -

للجقااا تديمةولجه تايوتا للسم وا لونم هات نتولنل -
تاقااا اعلوت للواهل يو ةل -

ةلهلا نلالوت تاوععس للبع تاةه تردوتتم يه ةةل ترداانها ةتديمةولجه تديةةللاا تاوععس لشسس اوللت -

كينرقا ليقلل 

كيتعيونقا منقاقا
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38 لرقا أموكا) (لاكا X-O

كواهعكا
تديمةولجه. تايوتا حوا تاةاالم تقاا لعاويل تاةه نلاولعوةلا تاوكلاهام/تا للهات 

تاقمةولجه. تايوتا حوا تاةاالم له وتحهل لل تاةه تابالا ويل جعع تاةشهاا 

كيواا
اةااق 15 

كيولا

.O تادلناق ةتاوعووجق X ةعووجق ةعووجةام. ىاع تاوكلاهام/تا وةبل 
سؤتا لودت اةل هت حاح .9 تاع 1 ةم نلاةتلام ةلتةوهل ةتنللام 9 ةناتتعق هسات ةتنل تااقاو ةاةق جعع واسل 

تابكلا) تسفت (تديسئعق
تاوعووجق تتةلاا تلت ةدقاا تااقاوم ةاةق جعع تاوتنللا ةم 9 تاع 1 ةم اةل تتةالا (X)تديةاع تاوعووجق ةم ووعم 
لةل ريايق تملنةهل هلنن تلت تملنةهلم ةتتةالا اعبالن اةااق نلت ةتجقلاهل اهل تاللةس تابؤتا لوماق لةل 5 اةل

للاا. تاوتنل لتو لةل تلوئق تديملنق هلنن ةتلت X و 5 اةل ةتنل ةعب
تتةالاب لل الا تاوتنل ةعب لةل ريايق تملنةهل هلنن تلت تاقتلاق نفس ةتسةلاتل (O) تادلناق تاوعووجق تاع تدينةالا لةل 

للاا. تاوتنل لتو لةل تلوئق تديملنق هلنن ةتلت O نيتم
تاوةكلنهق. تردحتم ةم ةقتا وة جوواا وة تلاه تت لكنت ةم تافلال 

3 2 1

6 5 4

9 8 7

كينرقا: يا اعلماعكنيق منا مأ لص كلايل
تمةولجها حوتا لوما دي الواتتواق لوما دي -1

جعالا اعهلا للنلق ةولق تالوت اوانلو ةبنولا ةموا تديمةولجه تايوتا اةقساا تاهلةق تديسس ةم -2
نلاووضوجلاا تلوراق وهدت تديمةولجه تايوتا نابول تديمةولجه تايوتا ةم وشوت تديمةولجاق تاوفلةضلا -3

تاينوةقا ةودعه / تابالساق تااوو لوعو تاةه اععهق سالساق ىاتاو ةموا ةم دينا تديمةولجه تايوتا ااالل -4
تاوفلواا نللل اات للةست ةىدي اةقسااق ةهل تسلو تديمةولجه تايوتا لقساا لاست تاةه ةتاةكتللاق تاالنوناق تاسائق ةموا -5

لاتا تاينوةق ةودعه اعهلا تلتتايل ةكنعق لورات تاوهباق تابالنلا ةهلل ةم -6
ا تاوكنعق ووتتم نام لاول تاةه تالتتجلا جم تاوعةوللا لربه تاوةةلا ةم هدات له تديمةولجه تايوتا -7

لياااهلا تاع لبلوا تاةه تاتسلاق نةورات تايا تاكسلو للقه تاةه ترداتو تاوهباق تانالنلا -8
تاوعةولا اقسالا شلةت ةلةعت ةمق ةبهل انت تديمةولجه اعيوتا نوللت يقاا -9

كينرقا ليقلل 
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11 كيتشمعلل كيواال كاعممتقدا كيووكا

كاعممتقدا كيووكا نصيوأ مأاعش:
يقاا تاواةق يلب له ةبهل ةنلهت تاهام نفس تاع لتةه تاةلتلفلا موال تابهللق له ةانم تديمةولجه تايوتا ةفليال للااا

للتلفلا.
نام تاولعوةلا لسلاا نسبلوق وة تاوكلةاتا وة تاةفلةع ونوتو هللق لةلوم تااةااقم تالوت ةبنوق للتلت ةلا كواأا: كيمعشلا

ةتديمةولجاق. تديةةللالق نلابالسلا تاوةلعق تاوكةتو تدييةولل لتا تاالللل نكشا ةتالولا تالوتم ةوريلو تاينوةلام ةودعه

تاةفلةع ونوتو موال ةلكوت تديمةولجهم تاةولسو ةلللر تاللسق تاوكلهت حت جعع لبلجا تاةه تافللاق ترداتو يو كياقلا: كيمعشلا
تاوكةتهق. تاولعيق لتا تاوبلات حوا ةتالولا تردجولا ةوريلو تاينوةلا ةودعه نام تاولعوةلا ةلسلاا ةتاوكلةاتا

تالوت ةوريلو ةتالولا تاينوةلا ةودعه نام تاولعوةلا لسلاا وة تاةكلةا وة تاةفلةع وشنلا ةم شنت وا يو كياقيا: كيمعشلا
ةةقلجلا ةؤسبلا نبلل ىاع لهام ةيلةاق وا له وسلسه ةيو ةتديةةللاا. تديمةولجه تاةاال للللل له ااابه اةا لعلم ةيو

ةهفللو. جاتاق وهدت ةتةةللا ةلللااق ىنةلماق وهدت
له ةبةوم وا جعع ةتاوللام تاتوا لسلاا ونوتو هللق لكوت ردنق تديمةولجاقم تاوفلةضلا ةم وشوت تديمةولجه تايوتا ةللا

تالولا). تالوتم تريلو (تاينوةقم ةلنونال تاوبنوق تردوتتم تادقاياق نلاوفلةضلا تاعولجاق تاوفلةضلا للةم حام

كيناقما كاعممتقدا كيووكا ملا ثقللقش:
تديمتتل. تالولا اوودعه ةةبةاعق ةولق نالناق ةبنولا ةموا 

تالوت. وانلو اوودعه ةةبةاعق ةولق نالناق ةبنولا ةموا 
تايوتا. ووتتم انت ةةسلااق سالساق تاتاو ةموا 

تاعولجه. ةتاةفلةع تابالنه تايا اوولاسق تديسلساق تاياوأ تحةتتل ضتةاو 
تديمةولجه. تايوتا ةلاجل لبنل ةوبه لكتلل ةموا 

كاعممتقدا كيووكا كهعكا ثقياقش:

كاعممتقداا كيووكا ىيإ لومق، يتقيك
تايوتا. تقاا ةم ةكةتهق نالا ىاع تاوروا ةم لقانا ةةللانق لنوا ةةا ةلةعفق تادقايق تردوتتم ةللام ردا .1

تديوتتم. هللق الوا تديسةولو تقاا ةم تردوتتم هللق نام لوترا ىلعلا جعع للوت تايوتا .2
تاةكتلللا. ةلقولت تااتتام ربل له ةتاوكلاهق تاتوام ىناتل اعبالنلا لةام تايوتا ردا .3

تاقااا. تالوت ىاع ةتاوروا تالوتم نائق ليبم وا اعبالنلا لونم تديمةولجه تايوتا تقاا ةم .4
ةةوجهل. ةست تردرةلا ةلللاا تابلتوم ةلوبل تاللوةق لتلل تديمةولجه تايوتا .5

مقيمقيا: كوااو ديإ زمتلت أكيتيمايل كياولل كيناقمل
تااتتعاق. تاالواتتواق ةولاسللهل لللر .1

تاوبةبسام. ةكلاهق اتاتو لوسل .2
ةكلهعهل. ايت ةةلبلع تاوبةبسام ةكلهت نااتسق ةلسلاا وسلااسهلم لقوا .3

تابالناق. ةتايتللا تاياوأ جم تااللو له ةيلنةق ةساااقم ةوتةفهل .4
ةتتاتلهل. تسةاقاا جعع ةليتل نوبؤةااللهل لبهب .5

تدينةلت). رللاو لاةله تاولتلل نلللاو (تاوقلاسق ةلجاو لبةوجم .6
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تاوفلةضلا. لسبات ةنلاةلاه ةتاةولت تالتتو ةوتضال ةم ةلاعت ريه تمةولجه ةبلا تنكلل جعع للوت 
تديمةولجاق تالوت-تايوللق له تاقااا-تاوبلةتو تالوت هنتةم تالوت له اقاجللل تديسلساق تاياوأ حوللق له لبليل 

ةااتيل.
تاهلةق. ةتديمةولجاق تديةةللالق اعوبلات تايعوا تلعلا له لبليل 

تديمةولجه. تديسةاتتا جعع ةتايفلو تاوبةللاق تاالللل له تابعواق تردسلاام لفلات 
نلالوت تاللرق ةتااةااق تاووباق تاةكتلللا لقولت له تاولباام ةتاشتهلل تديوتتم موال ةبليوق له لبلجا 

تالوت. ةجقاةلا
تايوتا. له تاولباق اييوتتم تاالواتتواق تاوكلاهق للواا له لبليل 

كاعممتقدا كيووكا لتقي، اكمعقش:
تاةلاه: نلاكنت جبق تاةلسات ةلونببل ةتابالنلام تالوت ةتانلو تاينوةق ةودعه ةم لةنوا ةتالا تادقايه تابوولت كواأا: كينتوي،

لبتعوةح

ليءال لبكيلسباءاا

بيتوليلبنيواا لبيجميكالبولاةا

لبكيام سباءاا

كيوكونقا: مدأكا
ةتايتللا. تابالناقم ةتاياوأ تاعولجهم ةتاةفلةع تديمةولجهم تايوتا ةلاجل لبنل لكتلللا .1

تالولااق. ةتاوفلةضلا ةتاياوأ اعلوتم تابلظوق ةتاةكتلللا تااوتنام تنفلل .2
تديمةولجه. تايوتا لبنال .3

تديمةولجه. تايوتا ياللق ضوبهل ةةم تابالناق تاةداافاق تاستتةا اجل .4
تردوتتم. انللق توم ةاةا نيتلق تالوت لةام ةبةات ةسالسه ةانهم ةبلا تعا .5
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تالوتم ةوانلو تابالنلا تادلناق تايلاق وة ةتابالنلا تاينوةق ىةل حلاةام ةم لةنوا ةتالا تادبلاه تابوولت كياقلا: كينتوي،
تاةلااق: نلردشنلا ةحلديلق تابوولت يلت جم تاةلسات ةلونم

كواأيإ: كيوقيل

سباءاا
بيتوليلبنيوااأمشلي للاةميانالبوناسا

ةعوةح
كياقللل: كيوقيل

أيءال لبكيلسباءاا
بيتوليلبنيوااأمشلي للاةميانالبوناسا

نيام سباءاا
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تاهدب نبتدح سهيرم https://www.ilo.org/ifpdial/areas-of-work/social-dialogue/lang--en/index.htm) a1

تامباأح

12 كيتشمعلل كيواال كيناقما" كيعتو يا كاعممتقدا كيووكا "ناليل لاقشلل أاال

2021 كواحقدلتلل كلمقمقا

كيناقما كيعتو يا كاعممتقدا كيووكا ناليل

تاوعةولاق نللل شسنق
كيعلتاشكملل ممو نم كيرققا محقدلتلل

تاةوهاا [1]

ةتالولام تاينوةلام ةودعه نام تاولعوةلا لسلاا وة تاةكلةا وة تاةفلةع وشنلا ةم شنت وا نشنق تديمةولجه تايوتا للتم
نلالوعاق للتم ةل ةيو ةتديمةولجاقم تديةةللالق نلابالسلا تاوةلعق تاوكةتو تدييةولل لتا تاالللل نكشا تالوت ةوريلو
تديمةولجه تاةاال للللل له وسلسه جبلت للةست تالا ة Tripartite)م Process) وة تادقاياق تاوكلةاتا تادقاياق/
وللتم جوت ةظتةم وللت وموا ةليااا ةلللااقم ىنةلماق وهدت ةؤسبلا ةنبلل اععوالم تاقااا تالوت ةضولا ةتديةةللاا

تديمةولجاق1 ةتالاتاق تابقال ىاسلل جم للقاا
ةتديةةللاا تديمةولجه تاوعلا له تردوتتم ويل نام تاةشوتلا ليااا جعع تاةشكعال ىاع لتلق حا له تديمةولجه تايوتا لهام
له تاوهوق ترداةتا ةم تابالنه تالوت تلورلا ة تاوانه تالوت للةست حام له الواتتوهم نكنت لاق ةةكلاهةهل تاوتسل نلاوفهول
تاوعةوللا له ةتاداللاق ةتديمةولجاق تديةةللالق تردحوتا اةيبام ةتاينوةق تاووتوبام مهوا لوحاا تقاا ةم تاكلةعق تاةبواق
تاةلعاوه نلاوبةوم لةوال تاةه تاوعةول شتتام ةم ةتسلق اكتليق لوداعهل تقاا ةم ويواةهل تاوهباق تابالنلا ةلنةبم تاويعاقم
يلب لةتو وا تاينوق جال ملوم تابالنه تالوت له واةتايل حوا تاكسلو لئلا نام تاوجه رللاو ة تردمالا لاتلل ظت لفه تاوةاالم

تردااا. له تابالنه تالوت جم ةراسق تاكسلناق تاقلةلا
ةتاكلنلا تاكسلو ةم اعبالنلا تاعاا تاوبةبسام ةهلاتا لقولت ة تديمةولجه تايوتا جعع تالوت ةشسبق تالتةاا ةم ةنلاو
ةم تاةه تابالنه اعلوت ةناتات تالاتا ىاع تاوروا ة تابالناام تاكسلو لاوايل تاةه تايوتا ةسلااتا ةللللل تابالنه تالوت له
تافئلا هللق تاقجةسلا نلام لشتل ةبةوت ةلقولت لاالم ةةبليا نتتةا ىجةولا ة تابالنهم تالوت له تاكسلو ةكلاهق للللل ششنهل

تابالنه. تاكسلو ةكلاهق للللل لاجل ةةبليا ةلللاالا اةاتا ةلللام تابالناق
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2020 تاربلو”ا اهع تاهدب سلا سقمرلا اُالوا تادلاهم تلظبنل يأيبا بتادههلنلسأحا” تتسياصلارح اهمظتسلا تائأبأو اديتت نالرأح 2بظيح

تاللةعام ليوه اةبناولا وهست نكنت تايلمق لنهتا جللم نكنت تاقااا اات تالوت ة تاسقلاق تيلا لفليون هواةنلم ملايق ةةل
ةتاوهم2. تالوت سوأ له تاوبةعالم ةتاكلنلا اعكسلو نلالتا ة تاللسق تديةةللالق ةتانتةم تانوتاا ظت له ةتاوهباام

رتا ةل تديةةللالق تاوؤشتتا جعع لاو لتموق وا ىدي تردااام له تاكلنلا ة تاكسلو نام تاوةلعوام نبسق تالفلو ةم لسلاتال
ةم لاق اول ماتا ةهل تابالنه تالوت له ةلونابهل تاكسلو لئق اجل لاا تابالسلاا رلاا للعع تاوبكوا. تاوبةوم اةا ة ضلافلا

له ةبنل جوت ىولا له تابنلناق اعفترق ةسنت تسةدولا ة ةسلشتم نكنت تاكسلو تحةالملا ةقاةبق جعع تلعلناق تنلنلسلا
تابالنلا.

يلب تابالسلا ةاةق ىجاتا لل لاا تردااام له تابالنه تالوت ضوم تاةقساا ةضلت تديمةولجه تايوتا ةفهول رديواق ةننتتا
ةشسبق له لةلعا تاةه تديمةولجاق تاونونلا ويل ة اةاالام تديمةولجه اعيوتا تابلظوق تااوتنام ة تاةكتلللا ويل لسالا ةةيلةاق
جتناق. اةا له تديمةولجه تايوتا له تاوةلعاق تاوولاسلا ويل جعع تالول لبعات ىاع نلاقضللق تردااام له تديمةولجه تايوتا

ةتسةبةلملا ةوتةت لودت ةىنول تاتاهل جم نلالتةاو للست دي يلب تابالسلا ةاةق له تاوتااو تاولعوةلا وا نلالهتم تاعالت ةم
تابالنه. تالوت له تديمةولجه تايوتا ةتةل للم ةةلعوةلا تستتا ةم ابل ةاةوب ةل ليعات له تاواةق لتلا

تاةبفالا تاوعلم [2]
تاوبةاعقم تابالنلا نكول ة تادواتا ة تالولااق تايتهلا ةدت تاوعةوللام له تاةيوديا ةم تالالا له جلل نكنت تابالنلا تالسقن
مالاو نبوق تردااا له تاوهباق تابالنلا تلبون تاوهباقم تابالنلا ىاع ةتنةبلنهل تالتلعام تاكلنلا ة تاكسلو نبم تراللا ةةل
اجل نيو تاعهوا ةم تاوللا ليةل نلواو تابالنلا له تاوتوو ةاعلا تاكسلناق تاععلا ةلكنات تاكسلو تاوبةبسام جاا تراللا له
له تاوهباق تابالنلا واتل ليبام نهام تابالنلا ةعلاس ىاتاو ة تااتتا تلللل له تافلعه ةتنلتتوهل ةتاكلنلا تاكسلو ةكلاهق

اعكسلو. تاعالا تالوت سوأ تحةالملا لعساق ة تاقااا تالوت ظتةم ةحوللق ليااا
ةتديةةللاا تديمةولجه تاةاال للللل نهام تابالنه تالوت ضوم تديمةولجه تايوتا ةشسبق له يلب تابالسلا ةاةق لسيح
جم للقاا وللتم جوت ةظتةم وللت وموا ةليااا ةلللااقم ىنةلماق وهدت ةؤسبلا ةنبلل اععوالم تاقااا تالوت ةضولا

تاسلاا. تاوام جعع تديمةولجاق ةتالاتاق تابقال ىاسلل

تاةونامم ة تااااتا نبلل ةيوا ة تاةكتللهم تاويوا ةيه: تادقاام تاتااباق تاويلةا ضوم تاواةق يلب لورالا ونتر لةعلم
لعه: ةل ويواق تاواةق لنهت نياح تاوعةولاقم ةتاةوجاق تاقجقاةه تاويوا ة

تاووباق. تاةكتلللا له نق تاوةلعاق تاةكتلللا تااتت ة تاووبه تايوتا ةشسبق لاجل ةلنوناق نةلالقاا تااالل -
اات تااقلو له تاللةعام ةنلالتا ترداانهم ةتديمةولجه تديةةللاا تاوععس له ةتالولا تالوت وريلو لودات رللاو -

تاوبنل.
تديمةولجه. تايوتا االلتا ة تاةكلةالق تاةالالت لرقاق ةكلاهق له تايالح تاقجقال ةسلات لفلات -
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131

.17/12/2019 نالظرا تادليت عذت نم تاباب سل ناصياا https://bit.ly/2tnShEgا تادليت: ظتنا تالألسأحا تسيةتتو سلظرا بتابيادلنأحا تالألسأح تارؤبو ببتظو 3

بتتسعادلاا تتسياصلاا تادههت ام الاظو بظيح 4

للاللاق نسلو [3]
تاوهبق ةلتةاق اةبنال لكنت ةةالانقم ةهم وة ةتحاو ةهبق اهل تاووتوبام ةم ةعووجق ةم ةنونق ةلنوناق يائلا يه تابالنلا
تاةبواق ليبام جعع ناةاب سابلنس تالا ةتاوهبه تالعوه نوبةوتيل اقاالالل ةلاو ةهتتةةهل ةبةبساهل ةللام جم ةتااللو
توبابلا ىاع تردااا له تاوهباق تابالنلا نكشو للوا تاويعهم تاللاا ةجعع هنت. اعوعةول ةتابالساق ةتديمةولجاق تديةةللالق
" جعع ترداانه تااسةوا ةم جكت تابلاسق تاولاو نلن حاح 1952ل اللل ترداانه تااسةوا راةا نلا ةلاو تالكتلم تااتا
دي ننل ةلتا سعواق ةةسلاعهل ةكتةجق اللةهل لنوا وا جعع تابالساق ةتردحلتو ةتابالنلا تاعولالا لشاات له تايا اييااناام

تااسةوا". وحنلل لللات
لةتو جم تاقجقاا لل ترداانه تابالسه تاوكها جعع وتوا تاةه تابالساق تانتةم ةنةاعق 1989 تاع 1957 ةم تافةتو له ة

ةتابالسه تديمةولجه تاوتةل له هسات اةا اةودات تاوهباق اعبالنلا تافترق وجقع تاةعواا ةيلت تردااا3 له تايلناق تايالو لعواا
حا ةحوللق تابالناق تايتلق حوا 87 اةل تااةااق تالوت ةبنوق تلفلةاق جعع لللاأ ال تردااا وا ةم نلاتال ةلاو ترداانهم

تاووباق. تاةكتلللا ةضل جبا تديجةسلا نلام ةللةابهل ةوتل نةقسااهل ةعلل ونق ىدي م تابالنه(37) تاةبنال
ةتاينوةقم ةتالولا تالوت وريلو نام تادقاياق ة تديمةولجه تايوتا ةشسبق جعع تااةااق تالوت ةبنوق للوت لبناوهم نقلأ ةجعع
20094م جلل له تديمةولجه تديةةللاا تاوععس تنكلل لل تردااا له ة تديةةللالق. ة تديمةولجاق تاوعلاس ىنكلل وتلا جم
تاععلا ةم ةعووجق تقاا ةم ةلاو ةتديمةولجاقم تديةةللالق ةتابالسلا تاالللل حوا تاوكواو اعينوةق لاال تسةكلالق ههائق
وريلو نام تادقايه تايوتا ةللللل نلالوت تاوةلعق تابالسلا حوا لورالا لاال تاةه تالوت" سالسلا "اعبق نلالتا ة تاتااباق

لاتيل. ة تديسةكلالق تاةالالت اابلةو شهتلم هت ةتو تاوععس لعةول نياح ةتاينوةقم ةتالولام تالوتم
نللول ةتضيق تسةكلاتا وة لالالت يبلاو لنم ال تاواةقم هةلنق للالن ارللق اعوععس تديسةكلالق تاةالالت تسةلتتع ةجبا
سالسلا وة تالوت ةلنوا للالقاا حوا ةقاحنلا جعع اهلا نت ةتضم نكنت تابالنه تالوت له تديمةولجه تايوتا ةشسبق
ةةشسبق تابلظوق تاعهلا نام تالقاةلا نةبنال للبع لالالت وة ةقاحنلا ولق جعع تاةتهال اةا تايوللق ة تالولا ة تاةكرات

تاوانه. ةتاوعةول ةتابالنلا تالولا ةقلو ةم ةودعام ةم لةنوا تاوععس وا ةم نلاتال نابهلم تايوتا

تابالنه تالوت له تديمةولجه تايوتا ةشسبق لوتمق تاةه تاةياللا [4]
يلب ةللال ةلودعن تديمةولجه. نلايوتا تديالالل ةعلا له تاوعووسق تدينعلرتا نلب تردااا حاا تردتاتوم تاببوتا له

تديةةللالق تابالسلا حوا تايوتا اةبهات 2009 تاللل له ةتديمةولجه تديةةللاا تاوععس ىنكلل له تاقنعلرتا
ةبلنت ةانم . 2010 جلل ترداانه تالوت ةلنوا له تادقاياق تاووباق تالوت اعبق جعع تاتسواق للاوللاةق ةتديمةولجاقم

اعبق ةدت سالساق حوتاتا ىنكلل له ةيلةديا ةم نلاتال هساتم حا ىاع سلهبق ة ضلافق لساع تادقاياق تديمةولجه تايوتا
.2021 ةتردحلتو تدينةللو ةسالسلا لكتلللا نللول تردتاتو تاععبق ة سلنالا تاووبه تايوتا

ىنعلر لل ةةا .2006 تاللل له تاقااا اعلوت تاووبه تاستنلةا جعع ةةلن تاةه تالتناق تااةا ةااةق له تردااا ةهلا
حوا تاستنلةا ةلةويوا .2009 تاللل نهللق له (2006-2009) اعفةتو تردااا له تاقااا اعلوت تابلنا تاووبه تاستنلةا

يه: اااسلق وةاوللا يقاا
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5

تسيظانا بتتسعادلاا تتسياصلاا تادههت نليت 6

2010 تاينللا تاهينأحا تامبأ يا تتسعادلاا تاقلتظ نيسلح ةلأ تسايهأدا 7تادؤسدي

ةتاكلنلا. تاكسلا اللام تديةةللاا تاةنلةت ة تاةكرات لتل للللل (1
تديمةولجه. تايوتا ة تايوهوق ليبام (2

تديمةولجاق. تايوللق للللل (3
تااةااق تالوت تلفلةالا رلاا ةجعع تاالنوام له ةنتسق تردااا له تابالناق تايتلق جعع تاوفتةضق تاااوا للةست تاوالنت له
تابالناق تايتلق حا حوا 87 تاقلفلةاق جعع تريا حةع تردااا لللاأ لعل تديمةولجهم تايوتا ة تابالنه تالوت حتلق حوا

حا حوا 98 تديلفلةاق جعع تردااا رلاأ تاوالنت له ةانم تاعولجاق. تاوفلةضق حوا 154 تديلفلةاق ة تاةبنال حا ةحوللق
ةتجةتلن تادقاياق. تاوكلةاتا حوا 144 ةتديلفلةاق تالولام ةودعه حوا 135 ةىلفلةاق تاعولجاق ةتاوفلةضق تاةبنال

تاوفلةضلا نيا 2010 تاللل له ترداانه تالوت ةلنوا ولان تاةه تمتتل »لعور لعه: ةل جعع رتتحق تردتاتو تاةلالقاا
ةنالنللهل تالولا ة تالوت وريلو نام مولجاق ةفلةضق ىمتتل لعور " جعع رتتحق لبم تاالنوا نلا ةتريام تاعولجاق.

تالولا".5 ىنةلماق ةللللل تالوت ةظتةم شتةا نةيبام تالعق لتا ةلللل وا نكشا
له تاللةعام ةنلالتا تاوهباق تابالنلا اوبةبسه تاعولجاق تاوفلةضلا لللاا تردااناق تاةكتلللا ةم وا له ةلاو وا نعا دي (هول

تاينوةاق). تردوتتم ةل تاوفلةضلا له تلرق تاللل تااقلو

ةعووسق نعلجق ويسن ةا تاينوةق ةل تاوانه تاوعةول ةةؤسبلا تالوت ةوريلو ةتابالنلا تاللل تااقلو ةكلاهق ةفهول "ىا
ةتديمةولجاق تديةةللالق تردياتم حوا ةوبه لوتلا نبلل ةله اهل تايعوا ةىلعلا ةتابلتجلام تديتةقاللا ةم تاةاعات له

رللاو جعع م تايوتا تجةولا تقاا ةم ةسلجام تديمةولجاقم ةتردوتتم تاينوةق نام تااتتا ربل اتاتو ل ةسش هول تاتااباقم
نبلل ىجلاو له ةدقاا تاالنلا سلجا لاا تاولةعفق"6م تديمةولجاق تافئلا ةحالو ةللام لوس تاةه ةتااتتاتا تابالسلا ةلاتةاق

تادلناق7. تاللاواق تايتو نلا تةةللالللهل
تاوكلةاتا ة تديمةولجه تايوتا ةم تاوتموو تردياتم ليااا وةلل تاةياللا ةم تالالا يبلاو رتان ةل تالوعه تاللاا جعع ةانم

تاةلاه: تابيو جعع تاةياللا لعو تاواةق لابل ة جللم نكنت تادقاياق
تادقاياق تاوكلةاتا ة تديمةولجه تايوتا ةشسبق له للجعق اات لكتلللا (1

نالنلا له تاقنةنلل ةم تاللل تااقلو جولا ةبل لاق نول تاالنوام له ةنتسق تردااا له تابالناق تايتلق جعع تاوفتةضق تاااوا للةست
ةقلو وا له اات دي ةتحاو جولااق نالنق لشساس لونم الاوم ةتقالل ةوليعق. نالنلا ىنكلل جعع تردااناام اات ةااو ةجال جولااقم
تاوعةوله تايوتا جلنع الاوم ةنةاعق اهل. تااتتعه تاالنوا ةضل جم ةبؤةا تردااا له تالولا ابالنلا تاللل تديليلا ةلنوا هلام

تديمةولجه. تايوتا ةبلنت ضلت ةةم تديمةولجاامم اعكتهلل تاوؤسبللاق تااااتا ضلت ةم للاللالا تردااا له
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تاللةق اعهائلا تااالل تابنلل (2
تابالنق اااس تنةللو يو تاهائق يلب ةهلل ةةم تاولالقم ةتدياةلتةلا اعتسول تاوباالم تاوبععام تردجللل ةم تاللةق تاهائق لةشات
تاع ةهلةهل ةلوةا نلاوهبق ةتلسقق وةوا جاو له ةتابنت تاولااق ةتاقةتتاتا تايبلنلا جعع ةتاةلالا تاوععس ةوجللل ة/ةنلاسق

اوبلةكق ةيااو ةنلا له ةيااو لةتو هت تاللةق تاهائق يلب لعةول اعبالنق. تااتتعه تابنلل حبم تتتم تةوا جاو

تاللةق تاهائق ةفهول لاا تريديم الكتتا ةرت تالا اعبالنلا تاعاا تاوبةبسام ردجاتا تانسات اقاراللا ةننتتا انم تابلناقم تردةوا
تاللةقم تاهائلا رقاحالا "لللااةا" تردجللل ةم ةعق لاا تاللةق تاهائق واعساق حلوا لللا ىلت للبه ةيلت ةبقاالام للا ال
تابللو يلت جم تاللااو تااتتاتا ةكتةجاق له ضلت ىاع لؤاا ةول نلاوم لفولب اةا جبهلم نلابالنق لولاسونهل نولبع وا

نالنةهل. جم تديجللل تنةللا ةم حلاق لياا سوم اهلت ةهبةاعق تديمةولو ةلنوناق ةم نلاتال
تارلام ةله ةيل ترداعساقم اوا للبلوا نكلوهل نبسم انبهل واعساق لكنعوا دي تاببسق حاح ةم يل تابكقام تردجللل ىا

سالسالا. ةؤوتلم
ةووتب تابالنه تالوت له تدينلتتا جال له لات ااس ةنلاااات ةمعه ةتضم ورسم تابالناق) تاوكلاهق جم (تاللةم ظليتو ىا

تابالنلا. ةعلاس تنةللنلا له تاوةوتضلق تاوكلاهق نبم له تلللا ةانم ةلكناقالقم

تابالنلا له تااتتا ةتهللق (3
تاوةلعاق تااتتاتا نللللل ةلفتاب تاالنوا اق لوبيهل تاةه ةديلةق نوومم تابالنق ىاتاو ةععس ةست ةم تااتتاتا تلللل ةتهللق
ةدت تاكسلو وة نلاوتوو ةلةلق تاععلا يلب هلنن او حةع ةتافتةو تاععلا يلب الوت تاولوةلا ةم للةست تافتةو ةةعلاس نلاععلا
له تالتةت ة تاوبةلسوام تاععلا وجللل اام ةتاقناتو تاوسلااو اةم ةةت ىاع وحالنلا لؤاا ةا ةيلت تاعاام تردوسلل اعبق

تاوتااو. تاالللل ةل لةبلسم تديمةولجه اعيوتا تسةتتلاعالا
تااتتام ةتهللق ةم للفت الواتتواق ةنشاةتا ةلنونالا ةؤوتو تافتةو ةةعلاس ةتاكلم نلاععلا تاوكلاهق لنوا وا ةم نا (دي

تافتةو) ةةعلاس ةتاكلم تاععلا ىاع تابالنلا ةعلاس رقاحالا ةم تاوللا لفولب نونلا تالتةاو ةم ونق هل

تابالنلا له تاداق تنلاتل (4
يو ةويوهل جوتةت جاو ةم يلت نةا تاةرااتم له ةاةايل تابالنلا له ياةهل تاعاا تالتلعوا ةتاكلنلا تاكسلو ةم تالالا لاا
ةةباالم تابالنق له ةبععام لنونوت وا ةبةبساهل جعع تاوهباق تابالنلا ةوتنام لكةتا حاح تاوهبقم اولتةاق تاتسول الل ىالتةاق
ةلنونالا لفاا لانق تابالنق له اسوةق لبالا له تاوهبه للت ةحابول تاوهبقم ةلتةاق ةم لةونبوت حةع تاولااق ةتاةلتةللهل اسوةهل
جعاق هسات جمل سسسن ةتاةه ااتسةق اقهولا تاولا ةم تاندات الل تديااناق تاعلةللا وقاو ةم للالالا تاوهبق. ةلتةاق له حاق
ة ةتاسقلاق تالوت نبوأ لةفلمب تردةت ةم تااعات ةةلق ملةلةق ةم تاقلام لةلتت ةجباةل ةنفباق ةلااق ضروا ةم ويعق ةجعع
ايا ةلااب ةتافات ةتاسقلاق تاللااق تاتسول مول هلاةلاها نباقق ةللااق تلتا تابالنق! له اعةبعات تاولااق تاوقلاسلا حعل ولللا

جلل. نكنت ةتاينوةق تلل نكنت نلابالنق ياةق لاا جبهل لبةا ةهبةق ةولاسق
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ةتاولاه تاياوةه تاةواال ةم لللنوا حاح ماتام ةهل رتولا تابالنه تالوت ولاا ةتاكسلو تاوتوو االو وا يو تريتت تاللةت وةل
ةاالو تالوت وانلو ةست ةم تاوهبه جبا تانعل شلوا لةواا نلاةلاه ةلنوناقم اات تاسلوم لين نلاوا ةبهل تاوةللةالم ةتلورلا
حةع اييموا تردانع تايا ةم وةت نشمت تاوهباام ةم تاندات لاست حاح تاوهبقم رلحم ىاع تايا ةروا الولا تافلجعق تاتةلنق
ةم تكاق تاةعلةر يلت جم شنوم لاالل وة تاةسعام لبةقال ةدي اعيالوم تحةالمللق تنبت ةلشةام تالستو جعع تايلوا لبةقال

ةظافةق. ليوه ةل لوما دي ردنق جوعق تبلاو

لللا ةول تاةالجا الباةأ تدينةبلو جعع تللل تالتةاق يبلو تابالنلا نلب ةوتنام لسوومم تاوبةبسام ىالتةاق لاو ىاع وضت
له تااتتا ربلجق له تاوكلاهق جعع ةاالهل جال للبه ةول تاولاه للدتيل ةرللاو تاوبةبسامم اهؤديل تاولااق تدياةلتةلا ةم

نالنللهل

اعكسلو تاواناق تاوكلاهق ةالنت تاولاكق لشةام (5
(8) (19.1%) ىاع 2019 جلل ةم تادلاح تاتنل له ةرعن تاةه تاسقلاق ةرللاو تردااا له تايلاه تديةةللاا تاوضل ظت له
ةدت ةنةاعق اعيالو تردسلساق تحةالمللق لؤةم جوت لترق جم تاسيح يو تاكلو ىيةولل ورسم تاللةقم تاقحلللتا اتاتو حبم

تاةتم. ةم نوو اهل نلاببسق تابالنه تالوت له ةكلاهةهل ةورسين تاللةق تايالو جعع ىةسلاهل ضلت تاالساق تانتةم يلب

تابالنه تالوت له تاوبةعا تاكسلو جم تاقمولو نبلل ة تايوتالق تاوهلاتا ضلت (6
ةول تردااام له تاواتاو له تردسلسه تاةلعال تابنلل لفةاايل تاةه تردسلساق تاياللاق تاوهلاتا ة تاةلعال ةبنوةق له ةتلست ةيلت
ةولللا نالنةهلم لعلب جعاهل تاةه ةتاوتمسلا نياوةهل تاكسلو ةتلورلا تاوبةبسام تردجللل ةست ةم تاللل تاوجه لانه جعع لؤيت
ةل لكناعهل وة تاةفلةع اعلا ضوم اعلوت تااتللاق تنلفلع ةم جبق نةا ةل ةيلت ةويواةق. ةفهوةق حاح ةم تابالنه نلالوت

تادقاا. تردوتتم

تاولعوةلا له شم (7
لاو لببيم ة تاللامم تااتتا تلللل ة تاةلقات له لبليل تاةه تاولعوةلا شم له ةتضم نكنت تردااا له تاوؤسبلا لللنه
ةةعاا ةقلو ةتاوهم تالوت ةقلو للةست نياح ةتاااتسقم تاسيح ىاع تاوبةباو اعاتتاتا تاولسق تايلمق ةم نلاتال تابالنلا جعع
لراتب ة تاوبةبسام تاكسلو نبم لولت جال يو تاولعوةلام شم جعع تردةدعق ةةم ةتااةااقم تاويعاق تاوةراتتا ةم نندات ةتلست ة
له تاوهم ةتةل ااتسق نهام تابالنلا للايل ااتسلا لولت جال ىاع نلاقضللق ةةراتتام نشلق تالسلوق ة تاببوتا ةاتا جعع

تردااا.
ةبلةكلا ىمتتل تاةفلةع للبه ىلت تديمةولجهم تايوتا ضوم تاولعوةلا لولات له ةتاةكلةا تاةفلةع نام تاةواال تاوهل ةةم
1449م اةل تديلفلةاق جعاهل لبم تاةه تاوكلةاتا وةل تلفلأم ىاع تاوروا نهام ةةللاضق وة ةلةعفق ةللام لتا ووتتم نام
حبم لةقعم تاوكلةاتا وا شو ةدي ةبةبات. ةتتا تلللل جعع تاينوةق ةبلجاو نت تلفلأم نعوا ىاع نلالتةاو لتةه دي لهه

تاولباق. تردوتتم نام تاولعوةلا لسلاا ةعتا جعع لاةلت دي ة تاباق

https://bit.ly/36BG4u6
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/genericdocument/wcms_182761.pdf
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تاساتات [5]
ة تااااتا نبلل ةيوا ة تاةكتللهم تاويوا تادقاا: تاتااباق تاويلةا جعع لبقوا ااابه جلل نالت جعع تالوت لتلا تلفا

تاةلاه: تابيو جعع تاوعةولاقم ةتاةوجاق تاقجقاةه تاويوا ة تاةونامم
تابالنه: تالوت له تديمةولجه تايوتا اوشسبق جلةق سالسلا

كيناقما. كيعتو يا كيتسمتعا كيووكا اعاكا يقنقإ مشلقنت أكيمتكلم: كياعاكا منقإ نووا كأاعش:
ترداانه ةتديمةولجه تديةةللاا تاوععس اعلا له تابالناام ة تاوهم وريلو لودات رللاو -

اسبلل ةتاوةلللام اعلستتل جتناق شسنلا ىنكلل جعع نلالوت تااةااق تالوت ةةبنوق تالتناق تالوت ةبنوق ةل تاةللةا -
تديمةولجه. تايوتا ةعلا له تاةابه تاةللةا ةعلديا ةاجل تديمةولجاام تاكتهلل ةااتا

لكرت يلةق اقشنلااق حعوا ىلعلا جعع تاةونباق تاوالانق للوت ةدقاا نياح ومبساقم ة جتناق اةا لعلاو جعع تديوقاو -
تالوت لتل اةلللل تديمةولجه تايوتا جست نابهل تاةولاا ةةيلةاق سوتلم حا جعع تالولا ةةودعه تالوت وريلو نلا
وريلو يل ة تديمةولجاام تاكتهلل ةل نلديلفلأ تاةونباق تاينوةق للوت نياح تديمةولجاق. نلالاتاق ةتابهوع تاقااا
نلاوللا لبلاا تالا تالوت وريلو اوا نام تافعوو لعبات ة تاقااا تالوت لتل ةفهول لنتلس جعع تالولام ة تالوت
لبلاا حبم له اعوؤسبلام تاوبلجق ةاوةلا ةلولات ة تاكالا تاةبللس ةلللات ىاع اقاسةعلنق تاةكتلللا له تاوتةنق ةم
ةتاةكعال م تالولاه تايا ضتو تاع تاسلو ةلفةم تاةكرات يكلشق له لللا تاةه تاوتةنق لعو لابام له تالولا ةودعو
لعلب ةبؤةااق تاينوةق جعع تايلاق لعو له ة تاوعةوله. تديسةاتتا ةلهالا تالولا حاوأ جعع ةتاةشيات تديسةرقاا جعع
تمةولجاقم ول هلنن تةةللالق يكلشق هت ضا ةتايوللق تاكلةعق تديمةولجاق تايوللق جعع تاوسبه تايوتا تسس تاسلل
ىاع نلاقضللق اعيوتام تاووباق تاععبق تسةياتا تقاا ةم ةلابابهل ة اةاام نكنت تديمةولجه تايوتا تنةنل نياح

جعال. ةاعلا ةتهللق ة ةقلجاق اعلا ة ةةلااوم موديا ةام جعع جااب

. كيستقدا كيمصقأا أ كيناقملل ييوشلل كيتعلال كياوكللم زععلو كيمرشلعقا: نووا ثقللقش:
تاةكتلللا له ةلوونهل تااتت ة تلفلةلام سةق ةيه تاوعةوله تايوتا له تالعق لتا تديلفلةالا موال جعع تاوللاةق -

تاووباق.

كيتيمعكنل كيمنتلل يا كاعممتقدا كيووكا يسقا دأا ةوا كيماللع يكيا مشلقنت كيتسمتعلل: أكيمودلل كسادلانا كيتووا ثقياقش:
تابالنه تاكنسلو شنسنق تالتننهم تابالنه تاكنسلو اعبنق ةدت ةتردمبساقم ةتالتناق تردااناق تابالنلا نام ةتاةللةا تاكتتهق لفلات
2017 سبق نةونس تالتنه تابالنه تاكسلو شسنق تمةولو يلةو جعع لشسابهل لل ةتاةه "لقا" تديانةتةناق تاوبنوةق ة تالتننهم

تابتةلعاق. تابالنلا ةتليلا اعبالنلا تالتنه تديليلا نام تاةللةا نتنلةنا ىونلا لنه ةلانو
تادقايق تردوتتم نام لبفاليل ة تايوتاتا توقاأ ىاع تاتتةاق تاقجقاةاق تايوقاا ىاع تدينلولل o

تردااا. له ةتاكسلو تاوهم ةتةل ةااتسق ةلللليل افهل تاكسلو ةل حوتالق معبلا جاا o
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2030 اهلو تادلامتنح تاابدأح هلح سقاأو نئالر تتسعادلاا: تاقلتظ 10

تالللوق [6]

نام ىمولو ةنبلل اعةفلةعم ةساعقا نورفق تابالنه تالوت له تديمةولجه تايوتا ةشسبق ويواق ىنتتر ىاع تاواةق يلب لهام
تديمةولجهم تايوتا نشا تردااق لنهت تاوتةلم له ة تالوت. ةوريلو تالولا ةةبنولا تاينوةلا تالوت: جلال له تادقايق تردوتتم
اةيااا لبناواق واتو االسم ةتديةةللاام تديمةولجه تاةاال للللل جعع ةلاا تالوتم له تردسلساق ةتاياوأ نلاوسلام ةاجوةلا
تالوتم ةظتةم تردموام جعع تاقلعلنه ويتب تديمةولجه تايوتا ةويسن وياتلهل. اةبفال ضتةالق ةةساعقا تاوبةاتةقم تاةبواق

تالوت.10 ةىنةلماق

https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/fs/WCMS_718291/lang--ar/index.htm
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دايينم داباو
دامشيطا داحيةليح داحتةلح/

داببيعا دايلأ ما

39 لرقا كيناقما كيعتو يا كيششلعا كيوقحتلل / كيووحتل نصيوأ
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كواهعكا
تاتشااو. تايلهواق وة تاتشااو تايوهوق اوفهول وجوا لهل لنولم 

كيواا
اةااق 30 

كيولا

ةرعاق اتاتو شنت جعع تاوكلاهام/تا لععس 
هعوق لبولوا جباةل نسلانل/هم للقت تاةه تاوتتالق تانعوق يه ةل تاوكلاهام/تا: جعع تاةلاه تابؤتا نقتم وةول 

تاتشااوا تايلهواق وة تايوهوق
تدينةهلل. ةنلا نشةام وةديا اشلاا لعم ةاةق جعع تاوكلاهام/تا تملنلا نةاةلم وةول 

لئقم هت حوا تاوكلاهام ةل ةلات نالن ةىاتاو تاتشااو تايوهوق نوفهول ةتلسقق لئلا تاع تانعولا لابال لونم 
تاوتملاق. تاواةق له تاولهواو نلاوفليال انقهل ةتةنلناق اامملنلا ةلال ةبلسسلا لتتب ةل جعع للةوا ةيلت

للتلت تسةبةلت تة تجقلل لبةقال ةم تاوكلاهام سؤتا ىاع ةسلشتو ةتدينةفلا تابلناق تالقوو جم تاافل ةلونبو 
تاتشااو. تايوهوق اوفهول هلةت

ةقاو ةاأ جعع ةبسال ةنةوو لنوا تاوكلاهام/تا موال تةلل تاتشااو تايوهوق ةفهول نلتع وةول تدينةهلل نلا 
تاوكلاهام. تةلل تايلات جعع للعااق لةل يل اشلاا) (لعم

تاقاحاق: اعععبق اةهائةهل تاوكلاهام/تا جعع تاةلااق تديسئعق تابلناقمةلوماق تاباقق جبا تاةوتلم يلت ىنهلل لونم 
شتةحلا. اات ةم ةدي نلل لات لنوا تديملنلا

تاتشااوا تايوهوق ةفهول ةلتلق لفاانل ةللت -
تابالنلاا له تلورلا تاتشااو تايوهوق لقساا تالتةاا ةم ونق للةاا يت -

جوعوا ةعلا له تاتشااو تايوهوق لقساا ناةنلنو ونق للةاا يت -

تاوكلاهام جاا حبم اةااق 15 وة 30 اواو نلسةلاتل تاتشااو تايوهوق ةفهول اةتسان تاةوتلم له تديسةوتتا لونم وة
ةبلسسلا. لتةنق ةل ةحبم

حوا تليلنهل له جعان هعوق تهدت تاسقلةق جعع لنةم وا تاعوال ةم ةووعم ةكلاو/و هت جعع نقلةق نةورلل وةول 
هعولا). يقايق تاع هعوق ةم تاوكلاهام لنةم وا (لونم تاتشااو تايوهوق ةفهول

تاعوال. وةلل تايلات جعع تاسقلةلا موال نعلا وةول 
نلام تردتل تاتشااو.ةل تايوهوق نوفهول تتتم ةتو ةانقهل تيواةهل جعع تاةشهاا ةتجلاو هعوق هت ناتتلو وةول 

ةتاوكلاهلا. تاوكلاهام نام لفلجعه ةنالن حوتا ةموا تديجةسلا

كينرقا ليقلل 

40 لرقا كيششلعا كيووحتل مهتلل
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كواهعكا
تاتشااو. تايلهواق وة تاتشااو تايوهوق تيواق حوا وجوا لهل لنولم 

ةتاللرق. تاللةق تاوؤسبلا له تاتشااو تايوهوق لقساا نشيواق تاللتلت 
كيواا

اةااق 45 

كيولا

رراتو ةقاحنلا ةاةق ةكلاو/هق هت تجت -
(ناقق تاتشااو تايوهوق ويواق جم ليبق له للقت ةل تةا تاوقاحنلا ةاةق جعع لنةم وا ةكلاو هت ةم ووعم -

ةكلاو) انت ةتحاو
سولجهل. تاوكلاهام موال لبةقال تاالجق له يلااق ةوسااع وشرت -

تاووسااع. روا لبولوا ولاول تاالجق له لةيتهوت وا تاوكلاهام ةم ووعم -
تةاتأ لسلاا جعاهل تاسلب نللهل جعع شللام تةتو لشا تاووسااع ناوفلل لاول جباةل تنق تاوكلاهام ةم ووعم -

تاعالاو. تاواةق ةيةوم لاتو شلم ةهت تاوقاحنلا
ةبلسم. تاوةن تا لتم جباةل ةلوةت تابلناةام تالقولام لنتتا له تسةوت -

ةالجايل. له تاععوو تاوكلاهام ةم ووعم -
تاةلااق: تديسئعق تسةلاتل لونبو تاةوتلمم حوا تديسئعق ةم جاا اهل وةمق -

تاةوتلما له حاا ةللت 
لاوا ةضم اولنلا جم تللل للست جعاهل ليلعوا هبةل تاةه تريتتلم نقلةلا تا شلتلل يت 

تاتشااوا تايوهوق ويواق حوا نسلانل للقت ال تاةه ترياتل نلب يبلو يت 
اوللتا اولنلا جم للست ال تاةه ترياتل نلب يبلو هلا يت 

تاةوتلما ةم نبةبةا ةللت 
تديملنلا نبن لونبو ةقاو. ةاةق جعع ةبسالا ةعهلو لنوا تاتشااو تايوهوق ويواق حوا تابالا نلتع وةول لاوم نلا 

تابالنلا). له تاتشااو تايوهوق/تايلهواق (تيواق تاةلااق تاواةق ةم

كينرقا ليقلل 

41 لرقا كيششلعا كيووحتل مهتلل معلو زتشلم

كواهعكا
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تاتشااو. تايلهواق وة تاتشااو تايوهوق تيواق حوا وجوا لهل لنولم 
ةتاللرق. تاللةق تاوؤسبلا له تاتشااو تايوهوق لقساا نشيواق تاللتلت 

تاتشااوا. تايوهوق له هبالناوا نهةل اوللت 
كيواا

اةااق 45 

كيولا

ةةكلاهق. ةكلاو هت تاع تاوتلاق تاتشااو) تايلهواق ويواق حوا (ةالا تالوت ةاةق نةورلل وةول -
لاهل. تاولهواو تابالا ةتيل ةيلةايل لهل ةليلةاوت نةولم تاواةق ةتتلو ةبهل ةووعم اةااق 15 تاوكلاهام/تا تجت -

تاواةق ةم ملل ةشتم تاعوال وةلل تاوةوم ةبق ةووعم تردةا نلاوكلاو تناو ةلهوهلم تاواةق ةتتلو ةم تدينةهلل نلا -
تدينةهلل. ةنلا ةقاو ةاةق جعع ةهةلنةهل جعاهل تاةتهال لل تاةه تابالا تيل ةلوضام تاواةق) (ناتلق

ةلنوت تاعوال وةلل ااات تادلنه ةسعق تالا تاوكلاو جبايل لوةت تاةه تاباقق ةم لساو تادلنهم تاوكلاو تاع تنةات -
تاوكلاهام موال لكتم وا تاع تابيو يلت جعع تاةوتلم لبةوت تااقاوم ةاةق جعع ةهةلنةهل تابالا تيل ةلهت تاكتم

تالوت. ةاةق ةةيةوللا ةيلةا موال جعع تاوتةا جبا وة
ةتيواق تدينعلرتا يه تادولا وا اعوكلاهام ةضم شعتوم تاوكلاهام موال وةلل مالاو ةقاو ةاةق جعع تاسل -

ةتاةه تاتشااو) تايلهواق ويواق حوا (ةالا تابلناق تالوت ةاةق تقاا ةم نةوضايهل ةلةوت تاةه تاتشااو تايوهوق
تااقاو. ةاةق جعع هةسويل

ساةورت ةتاةه سعسلا تاتشاا تاينل جعع لؤيت ةل هت يه تادولا له تاالاتا وا ةتاوكلاهلا اعوكلاهام وةضم -
نولاالا تلل لوتلم جعع ديحال سةوت دينو تاةفلرات له تالوع (اةا تالوت. ةاةق تقاا ةم تااهل تاوكلاهام

تاتشااو) تايوهوق
ةم تديملنلا نبن لونبو ةقاو. ةاةق جعع ةبسالا ةعهلو لنوا تاتشااو تايوهوق ويواق حوا تابالا نلتع وةول -

تابالنلا). له تاتشااو تايوهوق/تايلهواق (تيواق تاةلااق تاواةق
تالوت ةاةق تقاا ةم تاتشااو تايوهوق ويواق حوا تاوكلاهام لهتيل تاةه تابالا جعع تتتم ةتو نلاوتةا وةول -

تابالا. ةم لساع ةل ةجتع

كينرقا ليقلل 

كيششلعا كيوقحتلل مهتلل :6 دتو أاال
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كيششلعا كيوقحتلل مهتلل
تاتشااو تايلهواق

ناور. جووا 354902/https://www.ammonnews.net/article جسااتا ولام و.ا.ةيوا
PM 11:54 07-02-2018

تاوبعلتا للنال جعع ةلاول هللق تاوالالم له ةتاوهلاتا تانفللتا ةلقولت نةكعال للبع اشااو هلنن ىا نلالوول تايلهواق
تردااتت حسابق وة تاواأ جعع وة النواتا ةاابن عق فلش ةد لبناواق يالهت ةةموا ةتاوكلاهق نلاةلللاق للبع هول ةؤسبالام
تاتشااو: ةتايلهواق اعوؤسباق ةاالو تاوبؤةاام نلب اام تاقاةجه ةم اامق جم لبلش نلااتتا ا تاةفتش نلاوالنت اعوؤسبلام
ةتاقاةتهللق تاقنبلناق ةتانتتةق ةتالاتاق تافتل ةلنللؤ ةتاوبلةتو ةتاةللةا ةتاةوتلا نلاوكلاهق لنوا تاتشااو تايلهواق .1

نلااتتا. اب ةلفتش تاوبؤةا جلقاا ىسةلتتع تقاا ةم لةل وا لونم ةدي تاالنوام ةلا تاوبؤةا تاةلسات ةحتلق ةتاالواتتواق
ةةللةسق رةباق لةتتا له ايياتل لااال لاةله ةنلاو تافبلام ةةيلانق ةتاكفللاق ةتاوبللاق تابلتيق واةتلهل تاتشااو تايلهواق .2

للجولق. دي ةتضيق جوت ق ةتقش ىسةتتلاعاق جم ةبسداق واتل ةؤشتتا جعع نبلل ةةااةسق
حلا ةله ةتاوومم اعوؤسبق تاوبةوه ق ةنهوش تاوبؤةااق لوااق لةتو تقاا جباب ةل تاوبؤةا لااشل وا لاةله تاتشااو تايلهواق .3

جوت نتتةا لوةعنوا اوم تافتل ةىجقلل ةتاقناتو تاقنعلر اةنلةعاق ااتب اااوايل تاوؤسبق ةبؤةااق لةتو جباب ةل هت ةاشل
ترداتل. اوؤسباق عق ةدنوش

له ةهشنهل نلااتتا لةفتاةا نت دي ةلوراللهل رياتاهل تابولو اةا لات هلاالنوا ةتنةساهل لبةلاةوا تاوبؤةاام نلب .4
ةلتاجهل! وة تاللرق شتهللهل

تاللرق ةعناةهل هشنهل ىااهل ةلبنتةا تاوؤسبق لةوعشنوا لتوسونهل تاةه اعوؤسبلا لتوسهل ةاو ووا ةل تاوبؤةاام نلب .5
تارلاو. جعع ةفةوحق لتههل دي اعوبؤةااق رةباق ةاشو ليالا لاةله نلاقسل ةلاو انه! احل ةم ىديش ةلاجةهلم ةوحالنلا

وا ىاتاو ةبؤةااق لواه لةتو ليالا تردمام ةم هلا هعهل- -ةااس تاوبؤةاام نلب جبا تابعساق تاوولاسلا اسلب هبةاعق .6
سبوتا. وانل ىاع يقاا جم لللا دي نول ةؤسبق

نلاالنوا ةيااو ةتاوةوسقق تالعال تاقاتاتا ةاا ساوم حاح تاللاه ةتاةلعال تاعلةللا ةوتنام تاتشااو اعيلهواق لديةتل وةدعق .7
له حالدلا تردوسلل اام تاوهبق ةةولاسق تاليق ةلنوا ةهلاو لاالسم يائق هشجللل ةتالوت تاةاالس اوولاسق للواةا ةنلايل

تااوتنام. ةم ةااتيل تاقاتاوم ةاو ىنةهلل نلا اقتةللرللهل ةللواةا ةبةكفالا ةااتل لنونوت حاح تاليق ةرتاو
وا ةوظم تاتشااوم تايلهواق ةاتايق نقلل تاوبؤةاوا ااكلت ةوباق ةؤسبق وا ىاتاو اواو وجعع سات ليالا ةقعوو انم .8

حلا. نشا سبوتا وانل ىاع يقاا جم لللا دي وا لعم تابات يلت
وجعع ةم تاتنم لةسعوا وا ةضتةاو تردلتتام ةااس ةتاععلا تاوعلاس تقاا ةم تاهلةق تااتتاتا اقلللل ضتةاو يبلاو .9

ردجقاب. تاهتل وسفت ةم لةل تااتتاتا نعواو وا ناا ردسفعقم تااالاا تاهتل
تاكلةت تاقاتاا تاقرقام ةم هعلل تاتشااو تايلهواق ششا الست تاوةللةسق اعينوةلا تاوةنتاو ساانل مقااق لوماهلا .10

تاوبؤةاام. نلب جبا نلااتتاتا ا تاةفتش الست ترداع جعع لةسعوا وا تالتةاو ةم
لالتةنهلم تاةه تاوؤسبق لوعشنوت ةىدي تاتشااو نلايلهواق ةتردتتم تافابق نام اةلهاتيل نيلمق تاوبؤةاام نلب نلتتحق:

تاوبللاق. اعلنم نكفللاق تاوبؤةااق اا ةد لشوات ةتاوقعوو

جسااتا ولام و.ا.ةيوا

كيناقمقا يا كيششلعا كيووحتل/كيوقحتلل مهتلل

https://www.ammonnews.net/article/354902
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كيناقمقا): (يا كيششلعا كيووحتل/كيوقحتلل مهتلل

ترداتل. جعع ةتاتةلنق لياااھتم ةسست تردھاتم ليالا له لبلجا .1

نةولاتھت. تاوةلعاق تااتتاتا ةتلللل تحةالمللق ليالا له تاوعةول ةكلاهق لللر .2
تابالنلا. له تاوظافه تانلاا ةااتا ةلقولت نبلل جعع لبلجا .3

تابالنلا. جوت ةلاولل للجعاق لللر .4
ةتدياتالق. تاولااق اييرةلا تاوللوت حاو ةلاعات تابالنق ةنالل تسةوتتالق للوم .5

تابالنق. له ةتانفللو تافلجعاق لياا .6
تافبلا. وشنلا ةم شنت وا وھةا لوبل تاةه ةتاوبللاق ةتاقلللم تاكفللاق لولت .7

كيعقنل): كيولقا (يا دقأ مركو كيششلعا كيوقحتلل كيووحتل/ مهتلل ةوا كلقيلل لاقا

تاللل. تااقلو لااةهل تاةه تالاةلا جم تاووتوم اضل نبسق رللاو .1
ةتديننوق. نلااوتنام ةتدياةلتل ةةوظفاهل تاينوةاق اعاةتات ةتاوبللاق تاويلسسق ةساو ليااا .2

تسةرقاا ةم ةتايا تااةاقم ةةوتاا تاللل تاولا ةتاتاو ٕ تابعقق ىسةلاتل له ةتاكفللاق ةتالاا تابلتيق ةساو ليااا .3
تلرق. رداتتع تاللةق تابعقق

تاووتوبام. نام تافتل لنللؤ ليااا .4
تاينوةاق. اعاةتات تاولاه تديسةاتتا ةليااا تديسةتتلاعاق تاووباق تردياتم ليااا جعع تالوت .5

ةتاةااال تاوةلنلق وتلا جم تاوؤسبه ترداتل ةلقولت للللل تقاا ةم تاينوةاق تااةتات ةااتا ةبةوم الل .6
ةبةوت. نكنت

تاولااق. ةتردرةلا تاوللوت تيلا ةللفات تاوؤسبه تالوت ةللوت اقاتاو لللاق وننوق ىنكلل .7
تااتتاتا. ةتلللل تاللةق ةتاستتةا تابالسلا ىةتتا له تاووتوبام ةكلاهق وتلا جم تاللةق تاستتةا لللااق .8

تااةاق. شؤةا ىاتاو له تردةعالا ةكلاهق ةاجل تاقنبلا حاوأ حوللق .9

42 لرقا كيششلعا /كيوقحتلل كيووحتل نققدم
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كواهعكا
تاتشااو. تايوهوق اةقساا تردسلساق نلاوسلام تاوكلاهام/تا للتلت 

تاتشااو. تايوهوق ةسلام موال ةلقساا لوتلت نشيواق تاوكلاهام/تا للتلت 
كيواا

اةااق 45 

كيولا

كيرصقيللح كياقلواح (للقدا ةبفلعق نقلةق جعع تاتشااو تايوهوق ةسلام ةم ةساو هت ةتهةم نقلةلا نةعهال وةول 
كينتكهل) كيصعقيللح كاعلمسقملح كاعلمشكزلسللح كيشرلل كيتيقأكاح أكيتوقلقلح كيتيقإيل كيترقاحلح

تنهل للةاا ةسلام 3 تهدت للةلا تا حام جعع ةكلاو/هق هت ةم ووعم يل تايلات جعع تاسقلةلا موال نااللأ وةول 
ةلق. لساع رراتو ةاةق جعع ةلاةنهل تاللةق تاوؤسبلا له تاتشااو تايوهوق اةقساا ترديل

ناتةالا5 لاول تا ةعووجق هت ةم ةووعم ةعووجلا ىاع نةاباوهل ةل تافتاا تديتةالا ةم تاوكلاهام/تا تنةهلل ةنلا 
تيواق. تديهدت حبم تاوسلام نةتلام لاوةوت وا ةبهل ةووعم تاتشااو. تايوهوق اةقساا ترديل تنهل للةاا ةسلام

اعنتم ةتضاق ةوحاو تملنق جعع تاوعووجلا لةفا دي تردحالا ةم هدات له نةلاعهل. جتع تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
حواهل. تديتةقام لل تاةه تاوسلام ىضللق تاوعووجق ةم تاوابت لقعم وا لونم تاوكلاهام نام تلفلأ جال حاا حلا له

جعاهل. تلفاوت تاةه تاوسلام ةليه للتع شلم للةلا وا ةعووجق هت ةم ووعم تاوعووجلا تنةهلل نلا 
تاةلااق: تديسئعق تسةلاتل تاةوتلمم حوا تاوكلاهام موال ةل حوتا نلوت وةول 

تاةوتلما تقاا حاا ةللت -
تاةتلاما نفس وة تاوسلام نفس جعع تديلفلأ ىاع لورعةل هات -

لتااا نكنت تاوسلام نةيالا تااالل جبا تردةت هلا هات -
تابسما ةةل تاوسلاما نفس جعع تاوكلاهام موال تلفلأ له رلونق يبلو هلا يت -

ترديواقا حبم ةلتلاسهل تاوسلام ويل ليالا له رلونق يبلو هلا يت -
تاتشااوا تايوهوق ةسلام للم لاول تاةوتلم يلت ةم نبةبةا ةللت نتولنل -

ةيلت تلعلنه مات شهل يو تاوعووجلا اتتت حاا تالا تديلفلأ جال تا ةتاةوضام تاةوتلم له حاا ةل نةعلام وةول 
ةتلهت ةهوقم ةموالهل لةعلو دي تاتشااو تايوهوق ةسلام تا جعع تللل ةلاا تاوعووجلا له تافنتا تاةبوو جعع لاا

تاوكلاهام/تا. جبهل افت ةتاةه ةتضيق تارات تابالا شتم تة

كينرقا ليقلل 

43 لرقا كيششلعب /كيوقحتلل كيووحتل زنقلص منوكا
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كواهعكا
تاتشااو. تايوهوق لقساا تقوتا جعع تاةلتم 

تقوتا ةم تقوو هت نام ةتاتنت تاتشااو تاينوةق لقساا انافاق تااتهلا تهدت تاوكلاهام/تا للسم وا 
جعاهل. للةوا تاةه نلاوسلام تاتشااو تايوهوق لقساا

كيواا
اةااق 30 

كيولا
جوت. ةعووجلا تاع تاوكلاهام لابال لةل حاح جوتم ةعووجلا جم جسلاو تابكلا لنوا 

تاتشااو. تايوهوق لقساا تقوتا ةم تقوو جعع ليةوا نقلةق هت حاح ةعووجق هت جعع نقلةلا سةق لورلل لةل 
ةينلت. تردةاع تالقوو يه تردةاع تاسقلةق حاح تالقوتا تاسقلةلا/ نةتلام لاول وا ةعووجق هت ةم ووعم 

تاوكلاهام. موال جعع تملنللهل نلتع ةعووجق هت لاول تاوعووجلام تنةهلل نلا 
ةعووجق هت للتع تدينةهلل ةنلا نابهل اعيوتا ةةن ةتجقلاهل ةعووجق هت جعع تاةلااق تديسئعق نقتم وةول 

تملنللهل
(تالقوتا)ا تاسقلةلا لتلام له رلونق وا ةتمهةل يت -

تاتشااوا تايوولو تقوتا ةم تقوو هت اةقساا تجةولايل لونم تاةه تاوسلام ةليه نتولنل/هم -
ىنعلم له لبلجا ةتاةه تاتشااو تايوهوق تقوتا ةم تقوو هت له لبفاليل لةل تاةه تردنكقق ةليه نتولنل/هم -

تقوو. هت لقساا سات

كيقنقاقا: ديإ ينيايق كيششلعا كيووحتل زنقلص منوكا

اعيوهوق ةتاقجاتا تانھلئق تردةاع: تالقوو

جوتھت ةتاالا ةجقاةلاھت ةةبؤةاالاھت تاوعلاس لنولم تادلناق: تالقوو
ةتاوبللاق ةتاقلللم تاكفللاق ليااا تادلادق: تالقوو

تاعااو تاقاتاو ةسلام ليااا تاتتنلق: تالقوو
تاتةلنق. نائق ليااا تاللةبق: تالقوو

تابعوو ةاةنق ةضل تابلاسق: تالقوو

كيششلعا كيووحتل 13 كيتشمعلل كيواال كلرش

كينرقا ليقلل 

44 لرقا كيششلعب /كيوقحتلل كيووحتل نعلاقا
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كواهعكا
ةم ةتايا تاتشااو تايوهوق مواو رللاو ومت ةم لعبسهل ةلعم لوةلهل لبسره تاةه تاتااباق نلاةياللا تاللتلت 

تافبلا.

كيواا
اةااق 30 

كيولا

اتاتو. شنت جعع ةلهل ةتاوابت/و موالهل تاوكلاهام لععس حاح ةفةوحقم حوتالق معبق جم جسلاو تابكلا لنوا 
تاوكلاهام/تا: وسشا 

تاتشااوا تايلهواق ةم ليا ةتاةه تردلتتا تة تايوهواام تة تاوؤسبلا لوتمههل تاةه تاولاالا يه ةل -
تاتشااوا تايلهواق ةم ليا تاةه ةتاولاالا تاةياللا ةم تاةاعات له تاوبلجاو له هنشلتتا اةاهل يو ةل -
تاتشااوا تايلهواق ةم ليا تاةه ةتاولاالا تاةياللا ةم تاةاعات له تاوبلجاو له تابالنلا اةا يو ةل -

تاوكلاهام/تا. رياتل ةتديسةولو تايوتا نةابات وةول 
وتأ نلتع وةول ةوللل لهتيل لل تاةه تابالا ويل جعع ةتاةتهال تاععبق له حاا ةل نةعلام وةول تدينةهلل ةنلا 

تاتشااو. تايوهوق ةلاالا ةم اعيا

كيششلعا: كيووحتل نعلاقا نم ييوع
تاوفتوق. ةتاعوتام تاةكتلللا لعبم 

تاتشااو. تايوهوق ةم ملل تابالسلا وا للهت 
اامرقام. تابقلأ ةتسل اجل نبلل 

ةتالقاللا. اعوكلهت ةياا تيةولل ىلقال 
اعيوتلل. ةياا تيةولل ىلقال 

تاللل. تاتوا وةلللل تيةولل ىلقال 
ةتاةوترنلا. تالوتنت للللل 

تاقرقام. ةللاضق ششا ةم تاةاعات جال 
تاقولت. تاوام جعع تاةتهال ةوترعق 

كينرقا ليقلل 

كياشأ، زتشلم كياشأ، مقمل
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كواهعكا
تاامظري. يا نبا تتسسائلاو هب سههدا سل نل ةلأ تادرلظتأم/تا نم تتسسادلو 

تاامظري. هلاأ سههدلعل امرمو ندههلنلا تابهو نهالل تادرلظتأم/تا بسذتأي تادههلنلا نرلظتح 

كيواا
اةلاا 10 

كيولا

اتأيرح. ةهاح ركب اهع تاليلا تادرلظتأم/تا عدأت نم هنهي 
يصأيو عدهح تب بتةمو نكهدح رهبي تو رضت تب نم هنهي نقأح اهدرلظتأما تااديرم بهرير ااأيو نلنح نأمه تنلت 
رينا بربالا هبتس راقمث نم ةأح تاامظريا عذت نم نههلنح نهت سايهذ نلوت تب تاامظري يا سههدا تب تسائلاب راج ام

تاقمرح. نم تادرلظتأم/تا عدأت ربالا ناع تابقل عذت اهع تااديرم برلادي اهي رضت ناع ارلتأألا تاكيو

كينرقا ليقلل 

13 كيتشمعلل كيواال كيششلعا كيووحتل
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ناعنل:
وةوا اةباات ةسةنتو هفنتو تالكتلمم تااتا ةم تردتات تالاا له تااةااق تاوؤسبلا رلاةق ةللرت هوفهول تايوهوق ةفهول ملل
تااةاق ةالاو نوولت لكت نلا ةتلرق ةتديمةولجاق. تابالساق تديةةللالقم تاوبةوللا جعع هتلوق حالو اهل للوم نكنت تاسكت
تابلةاق تااةا حنوةلا ااات يه تايوهوق ةسلام ةهلنن تابلةاقم تابنل اكتجاق تاةاعاالق تردسس نكشا تاةبلنديا ىيلاو ىاع اعةبواق
اتجه ةدي ةونمم تاالال تابالسه تابنلل ىرقام نشا تاللةق ناةبلو تايوهوق ىرقاحلا لبوم نلحاق لوم تاكتجاقم ورةلا اةعلةر
تااتتعاق تاوللاضق وشنلا ةلهااق تاتوام جم تاةلسات حتلق ةم نوللا تايوهوق ةفهول سوم وتتمم نلحاق ةةم اق. نالت اقتم

اعةراات. لاو ةاتل ةم تاهلالق
تاهلةق تاووضوجلا ةم تايوهوق ورسين ةتابلشئقم تاوةااةق تديةةللاللا ةم تالالا له تايوهوق ةتاالا نوفهول تدييةولل لللظل
ةتردرةلا تاولااق تدينهالاتا وجالو له تلرق تاولضاقم تااعاعق تالاوا تقاا ةتااةااق تاقةعاواق ةتاوبنولا تاوؤسبلا هللق جعع
ةتلةالا تاللاواقم تاولااق تاوؤسبلا ةم نسلب ةتايوهوق تاكفللاق تاالا له اعالوا ةسلشتو هبةاعق مللا ةتاةه تديةةللالقم
نلاةللةت تالست ةم هت له نلابعم ويتا تاةه م ةتاوهلاو تالستو ةنام ةتاقشتتم تاتةلنق له تابعاوق تاوولاسق ىاع ىاتالهل

ةسلشتو. اات وة ةسلشتو نلواو سوتل ةلهلم
ةال تديةةللالقم تاوحاتا جعاهل لاول وا لعم تاةه تردسلساق تاتهلال ةم ةورسين تايوهوق نوفهول تدييةولل رتا لاو انت نةاعق
تاوحاتا له لقسااق جعه ةتايح تاوفهول يلت ةلتلل نةشهاا ةتاهائلا تاوبنولا ةم تاندات ةلةن نت لاو جعع تردةت لاةلت
م تاوةياو تاووعنق له 1992 جلل تاوؤسبلا ايوهوق ىولا اوضل لكناعهل لل ةتاةه هلانواا اعبق ةدت: تاولةعفقم تاقةةللالق

.1999 جلل تاكتهلا حوهوق ةسلام نوضل ةلةن ةتاةه OECD ةتاةبواق تديةةللاا تاةللةا ةةبنوق

: كيششلعا كيوقحتلل زعشلا
تاةكتلللا هللت تاللوئق تابعوهالا نةاعق نلاةلتلا تاولااق تديرةلا ناوا جباةل تاتشااو تايلهواق ةفهول ظهوا تالست
تاةه تاللوق تديسةدولاتا اةتت لشيات تاع تضللق م تافللاق اات تاوللوت تاتاو جم للقا تاكتهلا الوت تابلظوق ةتااوتنام
نووضوو تاللال تيةولل ةم رتاا تالوتةت يلب هت تاكتهلام يلب لالت ةم ةنام تاوللام تريلو تاوبةدوتلم نام تافلت لةقعم
تجولا ةللست لومق تالا "نلابنلل تاكتهلا حوهوق ةتاةبواق تديةةللاا تاةللةا ةبنوق جتلن يبل ةةم م تاكتهلا حوهوق
لةا ةتاوبليوام تدياتاو ةععس ةدت تاكتهلا له تديوتتم ةلةعت نام ةتاوتمسلا تاياوأ ةلورلل نورت لاول حاح تاكتهقم
تاقارةق ةتديسةتتلاعالا تديياتم للل هول تاكتهق نكؤةا تاللرق تااتتاتا ديلللل تاقارةق ةتديمتتلتا تااوتجا ةللل تالقاةق

اةياااهل"

ةتديمتتلتا تاةبناواق ةتاهالهت ةتابالسلا تاةكتلللا ةعووجق نشنهل " تابالنه تالوت له تاتشااو تايلهواق للتلت لونم ةجعاق
نلتيق ننت ةتتقاةه ةهبه نشسعوو تياتلهل اةيااا تابالنه تالوت لاهل لداتا ة لدومق تاةه تاقتلاق ةلكنت لؤيت تاةه ةتالوتنت
ةم نلاتاق تالاةلا ةلولات ملنمم ةم ترداتل ةللجعاق هفللو الولا اعوبللاق رلال ةننلل ةتاةااال اعوةلنلق تاالا ةلا ةشفللاق

تتت" ملنم

كيششلعا: كيووحتل زعشلصقا نم نستودل
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1 تاتشااو تايوهوق تاكلوو ةااتا لوسال جعع ةلاول تاقنبلا حاوأ جم ةلاتلل لللر تالا تاينل شنت وة ةبنوةق
ليااا ىاع لؤاا وا ةلعم ةتديمةولجاق ةتابالساق تديةةللالق ةحتلللهل تالاتلهل له ةتاةبوو

تاكلوو. ةلعيق

2 تالوت له تاتشااو تايلهواق للتلت
تابالنه

تاقتلاق ةلكنت لؤيت تاةه ةتالوتنت ةتديمتتلتا تاةبناواق ةتاهالهت ةتابالسلا تاةكتلللا ةعووجق
ةلا ةشفللاق نلتيق ننت ةتتقاةه ةهبه نشسعوو تياتلهل اةيااا تابالنهم تالوت نهل ةلاتا لومق تاةه
ةلولات م ملنم ةم ترداتل ةلللااق هفللو الولا اعوبللاق رلال ةننلل ةتاةااال اعوةلنلق تاالا

تتت. ملنم ةم نلاتاق تالاةلا

3

لكوت نول تايوهوق للتلت

تاعواو ليااا ىاع لهام تاةه ةتااتتاتا ةتابنل تااوتنام ةم ةعووجق يه تايوهوق •
ةوياتم تقت اةيااا ةتافللاق تاوبلسسق تردسلاام تتةالا وتلا جم ترداتل له ةتاةوال

تاولبه. تااقلو وة تاوؤسبق وة تاكتهق

نام تالقاةلا له تاةينل جعع للوت ننل ةموا وا تابنلل لقساا للبع تايوهوق •
تاوام جعع تاوؤسبق لاولق ةاوةلا لكوت هول ترداتلم له لؤيت تاةه تردسلساق تردوتتم

ةتاوبؤةاالا. تاوبئوا ةليالا تاسلاا

تاةوةللام لياا تاةه نلااتتاتا لةلعا ةيه تاقاتاو. نق لاول تالا تابكلا يه ةتايوهوق •
ملل ةم وة ةبفلعق جوعاق ةم ىةل لةشات ةيه ترداتل. ةم تاةياا وة تابعققم ةبم وة

لكنت تابلو ةم ةعووجق تردحالا نلب ةله تااالاو. وة تاقاتاو جوعالا ةم ةياا
ةتابنل. تالوعالا يلب اقاتاو حنوةق

تاوعةول. ةللام ةضولا تردياتم اةيااا ترداتل لابام يه تايوهوق •

4 تااةاه تاسبو للتلت تاللام ومت ةم تااةا له تابعقق ةولاسق لةل تقااهل ةم تاةه ةتاوؤسبلا تاةالااا يو تاتشاا تاينل
: لكوت تاةلتلت ةيلت م تاللل

ةتسةساتاهل. ةارايل تابعقق جعع تاالاوام تتةالا .1
تاووتاا. تاتاو جعع تاينوةلا ةااو .2

ةتديةةللالق. تديمةولجاق اعوؤسبلا ةتااةاق تاووتوبام تحةتتل .3

5
تدينبلناق تاةبواق لاتلت للتلت

2002 تالتناق

ةلترهل ةتالاتلهل تاسكت ةااتا لوسال جعع ةلاول تدينبلا اللب ةللوا ةلاجل لللر تالا تاينل
هلةقا لوداقا تاكلم لئلا هللق لودات ىاع ةلبلع م ةتابالساق ةتديمةولجاق تديةةللالق ةحتلللهل

تاكلم. ولتتا موال ةللام الولا وةلةق ةبؤةاق ةلنوا

6 UNDP للتلت هللق جعع تااةاق شؤةا اقاتاو ةتاقاتالق ةتابالساق تديةةللالق تابعقق ةولاسق يو تاتشاا تاينل
ةتاوعووجلا تاووتوبوا للست تقااهل ةم تاةه ةتاوؤسبلا ةتالوعالا ترياالا ةلكوت م تاوبةوللا

تقالللهل. ايت تاوسلوق ةلاسعوا نلاةلتةللهل ةلولوا تاالنوناق حاوةهل ةلولاسوا ةللايهل جم

7 ا / للعل ةحةع تاعفي ةالنت له ل ةدضت تالتناق له مالا ةلقعم تايلهواق وة هُوق حُوف وة تاينلةق •
ةلبةلوت )م (gouvernance) تافتنبه وة (governance) ) تاقنععالا

حلهواق. افي وللل
تايوسسق). ة تالواوق ةم هت سالأ (له لوجعق ةرا جعع «تايوهوق» ةلقعم ةاشا •
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: كيششلعا كيوقحتلل أنتكلق كهتلل
واھت: له تابالنلا حوهوق وھةاق لةودت

ترداتل. جعع ةتاتةلنق لياااھتم ةسست تردھاتم ليالا له لبلجا -１

نةولاتھت. تاوةلعاق تااتتاتا ةىلللل تحةالمللق ليالا له تاوعةول ةكلاهق لللر -２
تابالنلا. له تاوظافه تانلاا ةااتا ةلقولت نبلل جعع لبلجا -３

تابالنلا. جوت ةلاولل للجعاق لللر -４
ةتدياتالق. تاولااق اييرةلا تاوللوت حاو ةلاعات تابالنق ةنالل ىسةوتتالق للوم -５

تابالنق. له ةتانفللو تافلجعاق لياا -６
تافبلا. وشنلا ةم شنت وا وھةا لوبل تاةه ةتاوبللاق ةتاقلللم تاكفللاق لولت -７

كيششلعا: كيوقحتلل كهعكا
ىاع: تابالنلا اقسالق ةلال تايوهوق اھام

تاوعةوله. تالوت له تابالنق اةا ةاجل لفلات -
لةسبلھت. تردةا وولعق وة ةلاتو تقت ةلا ةنكلولاھت تابالنق جوت ىسةاتةق -

ةلتلا تردةبلل ةععس تاقاتاو/ ةععس / تدياتالق (تاھلئق تابالنقم له اييجللل تاولةعفق ترداةتا نام لوترا ىلعلا -

ةمھت. هت نام تالھتل له ةتافلت تاقاتاو)

لاول ةتالقاةلا ةمھت هت ةتتةللرلا تاولةعفق تاةبناواق تاةنولبلا نةيالا تابالنق اتتت تاوؤسبه تالوت ليااا -

نامھت.

ةةكلاهنھت نكلاھتم ةم تاوبنھالق تافئلا ديحةالملا ةتديسةعلنق تابالنق اتتت تااتتا ىلللل له تاوكلاهق ليااا -
تاوااةق. اعوكلالل ةتاةااال تاةيالا له

تابالنق. له تاوللام لللاو ةةبل ةتاقلللمم تاكفللاق ليااا -
تاولعيق ةوريلو ةنامھت تھوم ةم ةوجللمھت تابالنق نام لاول ةللجعق ةتاةونام تاداق جعع ةسباق جقاةق ىلعلا -

وتتم. تھو ةم ةتاوعةول

ةللجعاق. ننفللو ةظلاتھت ةولاسق ةم لونمھت ةنول تابالنق هوتاا ةااتا ةلبواق تاوؤسباق تااااتا نبلل -
تاللاماق. تاسائق ةةراتتا ةل تاةنات جعع تااااو ليبام له تاوبلجاو -
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كيششلعا: كيوقحتلل نققدم
تردةل نتنلةا ةمھت اةقسااقم ةيااو ةسلام ةةضل ةليعاعق تايوهوق ةتھةل ااتسق جعع تااةااق تاوبنولا ةم تالالا حترن
ةضلن ةتاةه تااةاه اعسبو تاةلنلق تااةااق تاةوولت ةةؤسبق تاوبنولام ايوهوق جلةق ةسلام لبل ةضل تالا تاقنولاه تاوةياو

تاولةعفق. تاولااق ةتاوؤسبلا اعسبوو تاوسلام ةم ةعووجق

:1 اةل تاكنت لوضيهل هول تاقنولاه تاوةياو تردةل نتنلةا حااھت تاةه تاوسلام تابالنلا له تايوهوق وااق ةلنل حااا ةةا

. تاااات له تابالنلا حوهوق له سةقسا تاةه ةتاوسلام تابالنلام لبلةانھت تاةه اعوسلام جتع لشله ةلاول

كياقلوا للقدا -1
تاالنوا: سالاو ةتھةل و-

ةتضم لكتلله سبا اھت ةتنكقنھت لھتلھت نووممھت تابالنق لولاو تاةه ةتديننوق تاةكتلللا هللق لنوا وا نق ةلالا

الوتھت. تردسلساق تاوتملاق ةھا ةسعال.

تاالنوا: سالاو وھاتم و-
نن: تاقاةلتل تابالنلا له تاالنوا سالاو لسبه للوم

ةتاولااق. تاقاتالق تااتتاتا وة تاقمتتلتا ةم وا نالللل تااالل جبا وھت تاولووا تاةكتلللا •
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اھت. ةتديةةدلا تنفللھت ةم تاةشها •

جلاا. ةنكنت تاعوال جعع ةةوحا يلنن نكنت لقسااھت جعع تالوت •

ةةببعوق ةةنةوعق ةشلةعق جعفھتم ةتاقجةولا تاةبسؤوھت ةلونم تسةاتتا لتا ةتااوتجا تاةكتلللا ھلب لنوا وا •
وتتم. لكتلللا ةل ةةاتتعق وة ةااتةةللاضق

تاالنوناق. تادرتتا ةم تعوھت •

تاالنوا: سالاو لياا ةلللات ت-
تاالنوا. وحنلل ةلا تابالنقةبععق •

ةنةوعق. تابالنق ةتننوق اوتام •
تاوللام. لللاو لعبم •

تافتل. لنللؤ •
تابعقلا. نام تافلت •

أكسايصلللللقا كيرصلللقيلللللل -2
ةوتوم ةوا ةتاوبةفاالم ةتاووواام تاوكتلق اعاھتا لونم نياح ةتاوبللاقم ةتاقلللم تاكفللاق لولات ھة تايوهوق موھا
تاوااةقم تالاةق ةمواو تااتتا ربل تااق ةلتلق وتلا جم ةلاو تاةبواقم لياا نتتةا ىاع تاووتاا لةتمل تابالنق نشا لةشها وا
تديسةاتةق ةللوم تاوؤسبهم ةتدينةولل تاوديل اھت لياا ةنول تابالنقم هوتاا نبلل جعع لبلجا واھت هول تالاةق. لاالل ةلنعفق

ةتاةقولت.

تديلللم: ة تاكفللاق ةتھةل و-

تاوةن له تاوتضم ةتانكت اععوالم ةةلحق نقتأ تاولةعفق تابالسلا لفلرات جعع ةتالھلوام ةتاووواام تاوبةفاالم ىوقاو

تاللةعام. ةواتل تاولاه ةةوةتھت ةتنكقنھت ةتقتھت تابالنق لشساس نكشا تاوبلسم

اععوالم ةةلحق نقتأ تاولةعفق تابالسلا لبفال لفلرات جعع ةتاووواام ةتالھلوام ةتاولباام ةتاووتوبام تردجللل ىوقاو ىا
ةسلات ةلةام تاةللةتم له تاكفللاق ةم وهست ةبلحق لياا تابنلل هلا ةهعول تاقاتاو. وة ترداتل له تاالوا وةمق جم ةتانكت

تايوهوق. ةسلام لقساا ىاع تةتو هلا ةتاولباامم تردجللل اعوال نلابالنق تاللرق تاولعوةلا لالا تاولتلق

ةتاقلللم: تاكفللاق وھاتم و-

له: ةتاقلللم تاكفللاق وھاتم لةودت

جعفھت. ةتاتةلنق تااتتاتا ىلللل جوعاق له تردوتتم اعوال تافلعاق تاوكلاهق •
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تاةرللق وھةاق اةيااا ةلاو تاولعوةلا لسلاا تقاا ةم تاللاماق تردوتتم تابالنقةةل اتتت تاوةسلااق تاقلللديا لفلات •
ةتاقسةعلنق. ةتاقشتتم تاتتملق

تاوبنھالق. تافئلا اضل ةليااا نلابالنقم تاووتوم ياق للللل •

تاوبنھالق. اعفئلا تاوااةق تالاةلا نوجاق ةليبام تابالنق وھاتم اةيااا ةتاوقااوق تاوبلسسق تاوسلات ىتةالا له تاوبلجاو •

لعلةرتلق. لسللا ليوت له جلو هت ةلبلجا تاوبؤةااق ةم تانھاو ىاھتل جعع للوت •

تافللا. تاوتحا تافتلا نتةم للوت ردا تابالنق اھلئق •

تافللا. تاوتحا تافتلا نتةم للوت ردا تابالنق اھلئق •
اعبالنق. تاوؤسبه ةتاقنةولل نلاوديل تاكلوا لبوه •

تالقش. له تاوةوو لعبم •

ةتاقلللم: تاكفللاق لياا ةلللات ت-
ةتاقلللم. تاكفللاق ةال لللر اعلوت ةوتجا •

وھت. ةلووا ةتاقلللم تاكفللاق ةللعاولا •ةوتجا
ةتديلللم. تاكفللاق ةةقعسلا هللق اوةلنلق نلايوهوق ةلةلق ةحاو تابالنق اام •
تاوقعونق. ةتااةق تاوبلسم تاوةن له تاوويوةق تاولعوةلا نةولات تابالنق ىاةلتل •

ةمھت. تاوبةفااو ةتااھتا جمھت تاقلللم تاوقعوو نلاولعوةلا ةلاوق تابالنق اام •
تاولعوةلا. جعع تايلوا له تايا تالقاةق ردريلو للوم ىمتتلتا •

تاولااق. ةتاةالالت تالتلسه تاقلللم •

كيترلللللللقاحلللللل -3
تاوكلاهق: ةتھةل و-

ةتاةورالا. تديةةتتحلا ةلاالل وھل تاوةلعاق تااتتاتا تلللل له تاولعيق وريلو هت ىنلتتا نشاھت للتم

تاوكلاهق: وھاتم و-

: له تاوكلاهق وھاتم لةودت

تاوكنقاا ةحت تاةبناواق تديھاتم الالاق ةرودي تردلنلا لسلاا جعع تدياتالق تاوبةوللا موال له تابالنق هوتاا لكعال •
تااتتاتا. ةىلللل

. ةتاواةتحلا تاوقاحنلا لاالل تقاا ةم تاوةللو نلااتتاتا تاوةشيتلم تابالنق ةوظفه تشتتو •
تاوكلالل. ةلااال تاقحةالملا ليالا جبا تاوعةول تابالنقله نكلا ةم تاوبنھالق تافئلا ىشتتو •
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تاوكلاهق: لياا ةلللات ت-
تديحةالملا. لعساق لياا ةنول ةتاوبةفاالم تابالنق نام ةتاوكلاهق تاةكلةا ضولا •

تاوتحا. تافتلا نتةم ةتالوت ةتاةللةا نلاةبباا ةهوتااھت تابالنق تاةلتل •
تاةبناوه. ترداتل جم لوالق اتملق لرللق لاال ةلعوةلام ننلل لوتلت •

ةكةتهق. انلق نيو تابالنق لوماق جعع ةلااو ىلعلناق ةالاو •
تااتتا. ةبةوم ةنيبم تااتتا ربل جوعاق له تاوبةوللا موال لودات •

مالاو. ةالاتا ةىوھتا نلاوكلاهق تاقاتاو ياللق تابالنق اام •

الھتلھل. لشالنھل ويبلل ىافھل ةتاقاشلا تابلم ةلوماق ةاةتحلام اةاالل تابالنق هوتاا ليفال •

كيتيللللللللللللقإيللللللللللل: -4

تاوبللاق: ةتھةل و-

ةلبفال تردھاتم ليااا له تاوبؤةااق ةليوت تابالنق ةوتاا ىسةلاتل حوا تاةالالت ةلاالل اعوبلاعق تاالا ةموا للبه تاوبللاق

تااتتا ةةللا لعلت تايوهوق وا تاالنوا.ىل ةسالاو تاكفللاق ةم انت ةقارةق تاوبللاق لفھت. تاللةعام ةست ةم ةتردجولا تالھتل

ةم تردلللا وة تااتتاتا نةعو ساةشيتةا ةم هت وةلل ةبلات تاقاتاو لوععس تتةلاةھت. تاةه تااتتاتا جم ةةبؤةاام ةبللاام

تاولنيق. تااھتا ةست ةم ةهلاو تردجععم تاتسوف تااھتا وةلل ةبلات ھة هول ةيعاقم ةةعةوللا ةولتتا لئلا
لسلل اق لياا يل نولللاتم تردجولا لبفال ةبؤةااق لتلست وا ةلبسره ةيااوم ةتمسلا نانعلر ةوظت ىاةلتل تاوبؤةااق ةللبه

جمھت. ةلفباتتا ىملنلا لاالل ةجم جوتب نةلاا جم ةبؤةا تاووظت تا تا تديجععم تابعقق تةلل تاوتنةو ةبللاق الاو

نلاوبللاق. لاول ةم ھا تاقشتتلاق ةتااھو

: تاوبللاق وھاتم و-
للجعق. اةلنق ليااا •

اووظففھل. تاوالتلم ىاتاو حبم •
ترداتل. له تاوبةوت تاةيبام •

: تاوبللاق لياا ةلللات ت-
تابالنق. اوبللاق تالقاةق وريلو لبةلالھت تاالا لولت •

ةللافنھ. ةجوتةم تابنلل ةىمتتلتا ةوتجا ىااتو •

اعكنوم. ةتديسةعلنق تسةلاتلھ تابالنقةنتتةاھت ةم ةةلتا ردا لياا اعكنومم ننلل لولت •
تاويلسساق. تابنل ةنيبم تاقاتالق تاوبةوللا ةلا لةل تالتم رقاحالا •

ةتاوبةفاالم. تردجللل ةست ةم تاةبفاللق ةتاقاتاو تاوععس تاتل جم تاتضل ةبةوم ةالو •
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كاعلمللشكزلسلللللل: كيلللشرلللللل -5
تاوتھةل: و-

ةتاستتةا تردنكقق تابالنقةل ةنونلا نام تدينبعلل لياا نول تاوبةاسعه ووومھت ليااا تابالنقىاع اةومفھ وتلا تلاوق ھا

لفھت. تاللةعام هفللو ةالل ترداةتا ةليالا تاللاماق ةنائنھت

تديسةتتلاعاق: تاتنلق ةضل وھاتم و-
ةبةسلتو. ةنتنلق ةتضم نكنت تاوبةاست له تاةفنات •

تابالنق. ةىسةاتةق تاةقولتلق تاعوتنم جم تاسيح •
تاتنلق. لعو ىاع لورتھت تقق تابالنقىاع ةاسلاق تاتنلق ليولت •

تديسةتتلاعاق. تاتنلق ةضل جبا تاوللام وريلو ناشتتو جمھت ةتااللو تالقق لسبه •

ىافھت. تاوروا تابالنقله لتام تاةه تردھاتم حوا تاولعيق ةوريلو تابالنقةتاوعةول ةبنوا لوحاا •

تديسةتتلاعاق: تاتنلق ليااا ةلللات ت-
ةةعلديلق. تديسةتتلاعه تالوت ىولا لوضم ةوياقم تسةتتلاعاق ةتقق انلق تابالنق اام •

ةةكلاللھت. ةتنكقنھت نتتةاھت ةليالح ةضل جبا ةلبةلالھت ةتاللاماق تااتتعاق تاسائق ليعات ةلفولق تابالنق اام •

تالوت. جعع لؤيت تاةه تانھالاتا ةم ةتاةاعات تاةياللا ةوتتھو ومت ةم تاوةلحق اقاحةولديا للوا تابالنق اام •

ةتةةتتم الللاھت ليااا الولا ةلاو ةةاتوم جمھت ةلعم ةالو واةتا ةلا ةلااالھت تديسةتتلاعاق اوتتملق تااق ةموا •

اھت. لقولت وا
تدياتل. ةللجعاق هفللو اةيااا تاوةلحق ةتاقلةلا اعووتاا تردةدت اامسةلاتل تقق تابالنق اام •

كسالمسلللللللللقملللل: -6
تاوتھةل: و-

ىولا ضوم تابلشئق تاقحةالملا ةلعساق تاولعيق وريلو الاةق ةتاستتةا تاوكلالل لوماق جعع تابالنق ةااو نلديسةعلنق لالا
ةاسوا. رةبه

تاقسةعلنق: ھام و-
. ةلاواق رةباق لةتو ضوم ةتاوعةول اعووتوبام تديحةالملا لعساق ستجق •

تاوبنھالق. تافئلا اام ةمھت- تاقلااق –ةتلرق تابلشئق تديحةالملا لعساق •
تاوبةوللا. موال جعع تاللاماق تاسائق جم تابلموق تاوةراتتا ةل تافللا تاةشةعل •
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تاقسةعلنق: لياا ةلللات ت-
تديسةعلنق ابتجق تااق تابالنق اام •

اھت. ةتديسةعلنق تديحةالملا اةيالا نوللت تابالنق اام •
تاوبلسم. تاوةن له تديسةعلنق لياا اوام ةالو تابالنق اام •

كيتيقأكا: -7
تاوفهول: و-

وة تاةلاام جبا تاووظفام نام ةتاوبلةتو تابالنلا ةست ةم لاال تاةه ةتاستتةا تاوكلالل جعع تديمةولجه تابوو ةلللل تاةلت
. ةااتيل) ةتالستوم ةتااااوم (تاعاتاوم ةدت ةوضوجاق ةتمتتلتا ةلللات ةلا تالوعالا هللق لةل ةنياح ةااتيلم تاةتلال

تاوبلةتو: تياتم و-
تابالنق ةست ةم تاوااةق ةتابكلولا تاستتةا موال له تابالنلا ةبةبسه هللق ةتاةلت لونام -1

تالوت تةلهم اتتت تاعببسام نام ةتاوللةعق نلديمت تاوبلةتو ليااا -2
ةتملرتلهل. تديةوةق ةحوللق تاوهبه تاةالجا ةتقت تديمةولجه تالولا له تاوبلةتو ليااا -3

تاوبلةتو: لياا ةلللات ت-
. تابالنلا ةبةبسه هللق دياةلت تديسةتتلاعه تالوت ىولا لوضم ةوياقم تسةتتلاعاق ةتقق انلق تابالنق اام •

ةةكلاللھت ةتنكقنھت نتتةاھت ةليالح ةضل جبا ةلبةلالھت ةتاللاماق تااتتعاق تاسائق ليعات ةلفولق تابالنق اام •
تاوبلةتو. جعع نبللت

. تالوت جعع لؤيت تاةه تانھالاتا ةم ةتاةاعات تاةياللا اووتتھو للوا تابالنق اام •

ليااا الولا ةلاو ةةاتوم جمھت ةلعم ةالو واةتا ةلا تديمةولجه تابوو تديجةسلا نلام لشتل تسةتتلعاق اةااال تااق ةموا •

اھت. لقولت وا ةتةةتتم الللاھت
تدياتل ةللجعاق هفللو اةيااا تاوةلحق ةتاقلةلا اعووتاا تردةدت اامسةلاتل تقق تابالنق اام •

: كيصقديلل -8
تاوفهول: و-

ةتاللرق. تاللةق تاولعيق لياا ةنول ةشلةت ةةنلةت نكنت ةهلةهل ةتنعلر ةاللللهل وياتلهل نةيااا تابالنق ةالل

: تافلجعاق تياتم و-
. ةلللا ةةنلةت نكنت لةل تابالنق لبفليل تاةه ةتابكلولا تاستتةا موال تا ةم تاةشها -1

. ةياا رةبه تولا ضوم هلنن ةتدينكقق تاستتةا موال لبفال تا ةم تاةلها -2
ةبهل. تاوتموو تديياتم حاا ةتدينكقق تاستتةا مواهل تا ةم تاةشها -3

: تافلجعاق لياا ةلللات ت-
تردةضلو ااتسق تاع نلاقضللق ةتاوتةلاقم تاالنوناق ةةبسسللهل ةتالاسلا تاولاالا نةيالا تااالل -1

تاةكتلل. تقاا ةم تابالنق سةبنوهل ةتاةه نلاووضوو تالعق لتا ةتديمةولجاق تديةةللالق
لااال ضولا نهام ىراتاب تاوبوا نلاةكتلل تاللرق ترداتل ةةؤشتتا تردياتم نوضل تااالل -2
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ةياا. رةبه تولا ضوم تاقاحاق تاةقساا ةتحعق له نعلحق ةام
تابالنق. نهل لاول تاةه ةتردنكقق ةتاوهلل تالقاحالا ةنام لياااهلم تاوتمو ةتابةلاا تردياتم نام لاول ليعات تمتتل -3

نهل. تاللرق تديمةولجاق ةتانتةم تابالنلا ةبةبسه تحةالملا ليعات -4

: كينتكهل -9
تاوفهول: و-

تاةواالوة وشنلا ةم شنت وا ةناةا نلاتاقم تابالنلا ةبةبسه هللق ةل نلاةللةت ةةوظفاهل ةةالتلهل ةةلالهل تابالنق لعلل
وة تاولعوةلا تسةلاتل ىسللو ةجال تابالنلا نةبسه ةةللام نياوأ ةتديجةتتم ةةوضوجاقم نوهباق ةتاةلتم تاةيالم
اعوسلام تتةةلا وة لبلا حلديا ةةوو حلا له تلللليل تاقارل تديمتتلتا ليالا لةل ةوا تردشنلام ةم شنت نشا تاووتاا

تاللااو. ةتاةكتلللا

تابلتيق: تياتم و-
تافبلا ةةنلليق تابلتيق اةلللل ةنتتةا تنكقق ةضل -1

تاوهبه تابعوو ةوتجا نواةنق تدياةلتل -2

تابلتيق: لياا ةلللات ت-
وا جم ةتاقلللم تاقجقاا ةهافاق تاوللامم لللاو اوبل اتتعاق ةتمتتلتا وسس ةضل -1

ةتديمتتلتا تاوبلسم تاوةن له ةيةوعق شللاق ةللام وة ظليتا وة ةيةوت وة للعه لللاو
لللاو جم ااملللم ةاةنلا وا ةل لببعل ةنكنت ةلويااهلم اقاتالهل تاوةللو تاوبلسسق

ديحالا. للاا تاوللام
تابالنلا. نلوت تلرق ةظافه سعوو ةوتجا ةاةنق ىراتا -2

تاولاه. ترديت وة تاسلا لتا تالوعالا له تاوتسقق وة تاويلنلو وة تاويبوناق اوبل تاقارةق ةتاقمتتلتا تسس ةضل -3
ةاةنق نوسلام تاةلتةهل الولا تاووضوجق ةترياالا ةتاوسلام ةتابعوهالا تاياوأ جعع تابالنلا ةبةبسه هللق لاالم -4

تاوهبه. تابعوو ةوتجا

كلقيلل: نققدم
كاعليقا: أةاوح كيووحتل -10

تاينوةلا جوت اةوماق تااال ةم ةعووجق تاقنبلا حاوأ ةسلام ةلولت تريتت. ةبهول هت لللر تاقنبلا ةحاوأ تاتشااو تايوهوق
تاعهلا يلب لللل وا لونم تاةه ترداتل ةلللات ةم ةعووجق وللل لولت ةيه تردتتم. ةتديمةولجاق تابالساق تافلجعق ةتاعهلا
لبةتشا ةا لهه تاتشااو: تاقاتاو مهوا نولووا لبةتشا تاقنبلا حاوأ ةسلام لاا لاوم جعع ةجقاةو نكشنهل. اعوبللاق تافلجعق
تاينل ناةا لانق وتتمم نلحاق تاةاتنات.ةةم ةم ةااتيل تاوالتناق ةةللللا ةتاستتةا ةتابالسلا تاةكتللاق تردوت ةضل له
لاو ةلكوت ةوتلاق. نائق جعع تاقنبلا حاوأ ىجولا ةللةوا ةبةاتةق. نقتلاق ةحوللةهل تاقنبلا حاوأ تحةتتل لونم دي تابعالم
ةتحةالمللهل. تابنلا اياوأ تديسةعلنق جم تاوبؤةاق ةتاقاتالق تابالساق تالوعالا جم للقا تاوبلسسق تاالنوناق ةتاوؤسبلا تردوت

كيموكيص: -11
نابهل. تاةوتلا ةم دينا الاو ةةةكلننق ةلةعفق ةةلااو جوتةت له نلاو ةلؤيت ةتديةبلل تديلتتا نام تابنت ةمهلا لةفلةا

أكيرتويلل: كيععا -12
جم تةةياالم نلاالم اابوت ةتنهل (شتهلل) تابنلل يلت له حلق االهل تاولفام موال تا ضولا جعع للةوا جلاا ننلل ةموا

تديضلت تافئعن ةتلورل تاوعةول لئلا موال ةم لاو ةلةقعم تاوباتو
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كيتموعب كوانب ناقامل كيووحتل- ناششكا
تاعولجلا لبنال ىاع تاهلالق تردحنلل موال ىاع لكات حاح تديتاتو تديةنق له ةتسل نكنت تاللاواق تايوهوق ةلقتم تنةكت
مولجاق»م نلواو ترداع هوهم «ىاتاو هلاةلاه: تاولقعم تاعالاو تاللاواق تايوهوق ةبةام م للتش جلاوه. اواالو ةلاال تاسكتلق
تاةه تاالللل حعوا نالن ىاع تاللاواق تايوهوق ةلبلع تردةولام جست تاوؤسبلا ةودعه نام تابالسه تاةللةا نيو تدينةالا تا

ةبقاق. وة اةاق ةم وهدت جعع لؤيت
تديمةولو ىجقاا ةوجلا هداتوم نقتأ تاتشااو تايوهوق لكعل حاح تاوةياو تردةل تيوهل ةةم تاللاواق تايوهوق ةؤسبلا ةلوات
تريتت ةبهل هت لللر ةةتتنقق وةوا ةتاالواتتواق تاالنوا ةسالاو تاقنبلام حاوأ وا لشهاا تاالنوا نبالاو تاولبه تاوبةوم تاتلال

.[5 [تافاتو اعةعلاق تاالنعق اات تاللاواق تردسلساق ةةسلااهل تاوةياو تردةل ةال ةم ملل ةونهل
اعالواتتواقم تاوةياو تردةل ةرباةأ تاقنولاهم تاوةياو تردةل نتنلةا تقاا ةم اعيوهوق تااتجوق تاوةياو تردةل ونكقق لبفال ةلعتا

ةااتيل. تاقنبلام اياوأ تابلةاق ةتاوفوضاق تابالساق تاكؤةا ةىاتاو تابقالم حفي جوعالا ةىاتاو

تاوةياو تردةل نلقق ةتابهوع اييافاق تاقنولااق تردياتم ليااا نيو نلاةاال تاةلعات اععوال: هتلوق “حالو تاولبوا تاةاتلت ةله
تاقنبلا حاوأ جعع تاالاوق تافللاق ةتايوهوق تابقال نبلل ويواق جعع تاةشهاا متم (A/68/202)م ”2015 جلل نلا اول اعةبواق
سالاو ةلقساا لبفال ىااهلم تاوروا لونم ةتاةه اعوبللاقم تاللضلق تاوؤسبلا ةلاجل سعاوق. ةؤسبلا تقاا ةم تاالنوا ةسالاو
للللل وللل ةلعتا اععوال. تاوبةاتةق تاةبواق ةنبلل تااتال تابقال جعع تايفلو جعع تااااو لللر ةنلاةلاه تاقنبلا ةحاوأ تاالنوا
تاولعوةلا. جعع تايلوا حتلق له تابلو حا ضولا وتلا جم تاستاولنلام لاو له نول تاوؤسبلام له ةتاوبللاق تدينفةلم
موال له تابقال تلفلةلا ةلبفال تديسةلولام ةىنهلل تاالواتتواقم تاةيوديا له حاولل مللت تدينةللنلا لودت لاوم جعع ةجقاةو

تاللال. ونيلل

لعه: ةل تقاا ةم تالتناق تااةا ةةبهل تابلةاق تااةا له تاللام تاينل وة تايوهوق اجل له لبهل وا تاوةياو اييةل لونم ة
لباام ومت ةم تالوت "تااونبات" اعقفواق تاوةياو تردةل ةبنوق ةلاال ةتااللااقم تدينةللناق ةتاهائلا تاستاولنلا للللل 

جلل نومق تردوفلا حاوأ ىاةلت تااوتنامم ىنفلل ةةبؤةاه تاستاولناام ةلاالم تاقفتم حاوأ ديلفلةاق ةلال تاووباق تااوتنام
اعاةا. ةتاالنونه تابالسه تابباا له

تلا جلال ىلعلا لونم لقا . تاعتلوق ةةبل تاولااتا اوتتةسق تاوةياو تردةل ةنةم وجولا ةم لةعلو دي ملل تاللام تاينل 
تاوااتنه تاللاا ةجعع . تااوتنام ىنفلل ة اعاللل تاووباق تابنل للللل اةا تاولااتا لعلا هسلا ةةم تاولااتا ةم

تافباق تاوبلجاو ةلاال م ةىنةلمهل تاوكتةجق اات تاولااتا جعع تاقعم الفب تاوسلةاق تاعهوا له تاونةم لبلجا
. نلاولااتا تاوكتةو اات تديلعلا ضا حتنهل له تااوتنام ونفلل اوهلديا

ةبق ديةبلل وةتت تاللةق تابالسق ةتوت تاووباق تااللااق تابنل للللل تقاا ةم ةتلورل م تاللام تاينل اجل للا 
. تاعببام نام ةتاوبلةتو تاقنعلناق تاليق اةلللل وللل

تاويعاقم تاوعةوللا له تااااتا نبلل جعع تاللام تاينل اةيااا لااةهل تاةه تاوبليوق له تاللاوهم تارلتل نتنلةا لتهل 
يلت اسعوا تاتااباق تاوساعق ةلةودت م تارلتل جعع تردرةلا ةم ةتاوةلتاو تافااتو تردست حلوا ىةنلناق للللل نهام
نةونام ةياال تالسلول لياااق لتلست وةت ةيو تردسلساق تاقنبلا حاوأ ةم تارلتل له تايا تجةسلا ىاع تااجوو له تاهام

تاوتتو.
تاللةقم ةتاقاتاو نلاينل تاوةلعاق تردسلساق تاسالنلا ةنكت اعول تردةاولق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاكؤةا ىاتاو وةان 

تاقاتاو يلب ةاجون تردجلللم تااةا له تردمت تاقولعق تديسةتتلاعالا ةةضل تابالسلا رالاق له لبلجا انه ةلاو
. تاللل تااقلو ىرقام ةعلا له ةتابالسلا تاوولاسلا نكشا تاولعوةلا لسلاا جوعاق وللل

تاللل ةاتا ةجعع تاالواتتواقم ىاع تاةيوا ةالوعاق تاللام اعينل تاتااباق تالبلرت تحا نلاداق تاعالتو تدينةللنلا لودت 
تالوعاق ىاتاو ليبام ومت ةم تاووباق تاوؤسبلا للللل له ةتاوبلجاو تدينةللناق تاوبلجاو لولات تاوةياو تردةل لوترت

تدينةللناق.
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كيصيقد يتكقيول كيتموعب كوانب نققدم يا كيششلعب كيووحتل نققدم
تاةواال ةجال ةتابلتيق ةتاكفللاق تاوبللاق تاتشاا: اعينل تاةلااق تاوسلام تاقنبلا حاوأ ةععس لياا 19/20م تااتتا ةله
ةم ونق ةم تاتال جعع تاقنبلا اياوأ ةسلام نورفهل تاوسلام يلب وهدتلق ةلةاتتت ةتاواااو. ةتانفللو ةتاوبلةتو ةتاوكلاهق
اوسلام تاالاوق تاولالالق نلاةفباتتا لبةتشا ةوا ةدلاه نكنت تاتشاا تاينل م لدلتش وا تاوفهوةام يللم نام تاتنت اام تردسلسه

وجل. نيو جعع تاقنبلا ةحاوأ ةاولللات يلب تاقنبلا حاوأ

ةيو تابلتيقم هوساو تاتشاا تاينل ةسلام جعع ولللا لبقسا وا لونم هااات تاقنبلا حاوأ تسةلاتل له تاوةودت تاللل تابها ةيلت
تاوبللاق ةفهول لنوت ااابالا جبلتتا لودت تاتشاا تاينل سالأ له تابلتيق وا اات لتلقم حا له تاقنبلا حاوأ ةسلام ةم ةساو ااس

ةتاكفللاق.

كيناقمقا: ةوحتل احقات
ةتديجللل. تاوعةول تابالنقديحةالملا تسةعلنق ىاع ةلكات تديمةولجه: تاسلا •

تاللل. اعللام تابالنق تةوتا تسةدولا ىاع ةلكات تديةةللاا: تاسلا •
ةتابةلاا تالوعالا ةةتتةسق اعةشيات تاولعيق وريلو موال وةلل ةةنللئق الواتتواق لتل وتم ةلاةله تابالسه: تاسلا •

ةتمةولجال. ةتةةللالل سالسال تاللافق تافئلا ةبةوم جعع تافتل لورلل جاتاق ةليااا تابالساقم
لقولتيل. جعع ةللوت نلاوهبق لتةع جوت تقت ةموا تسةاتةق ىاع ةلهام تاوهبه: تاسلا •

كيناقمقا: يا كيششلعا كيووحتل زنقلص منوكا
لةلوم نياح ةةيااو ةتضيق تقوتا سن له تايوهوق اةيااا تابالنلا جوت تااق تاقولا ھلت له تايوهوق تقوتا لسام

تاةلااق: تالقوتا ةم تقوو هت ىنعلر له لبلجا تاةه تالوعاق تاقمتتلتا تقوو هت

اعيوهوق. ةتاقجاتا تانھلئق تردةاع: تالقوو

جوتھت. ةتاالا ةجقاةلاھت ةةبؤةاالاھت تاوعلاس لنولم تادلناق: تالقوو
ةتاوبللاق. ةتاقلللم تاكفللاق ليااا تادلادق: تالقوو

تاعااو. تاقاتاو ةسلام ليااا تاتتنلق: تالقوو
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تاتةلنق. نائق ليااا تاللةبق: تالقوو
تابعوو. ةاةنق ةضل تابلاسق: تالقوو

ييووحتل أكسادعكد كياھلال : كواأيإ كيانوا

تردنكقق لبفال تاوتحعق ةلةلوم تاوبللاق تاوكلاهقم تاالنوام سالاو تاكفللاقم : تالقوو جعفھت سةلةوا تاةه تايوهوق ةسلام
تريلاق:

نوولت جعع ةتديلفلأ تاوبنوقم ايوهوق نلاةتلام تاونعت ھة تافتلا ھلت ةلنوا تاوبنوقم اةااال جوت لتلا لكنات 
. تاااات ھلت له تاوةلوم تاوبنولا ةلااال تاةياا ةلللات نبوولت تديسةللنق ةلونم تاةااال

تااوو موتنم لياا نةاتلتم ةتالتةت ةتاوكلالل ةتاستتةا تاةبناوه تاوتةل حاح تابالنقةم نةااال تالوت لتلا ةالل 
لفھت. ةتاللت

ةكتةو ىولا تاستنلةا اھتلق له ةلاال ةانهم ةعةول ةبنولا حوهوق ةاانام لاالم نتنلةا تالوت لتلا حلوا 
نياح تايوهوقم ةكتةو اقولا تامھتاه تاكنت ىاع ةتاةورت تالعال تااالاو ةم ةبلةكنھ ااةل تاوبنوقم حوهوق

ايوهونھت. ىسةنولاھت تاوقعوو ةتاولللات ةتالعواق تاالنوناق تاويااتا هت تاقولا لكوت

ةتاونللم تاقجقانلا اوحلا له ةةضلھت تاوبنوقم له تايوهوق ياللق لشساس جعع لبلجا ةةعلالام وانالا ىجاتا 
تردلتتا هت اام تايوهوق ةم تابالنق لبنھامھت تاةه ةتارللق تاتنلق ةضوم ةمھت تاھام ةلنوا تاوبنوقم له

نلاوبنوق. تاوتلست ةتردوتتم
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ةالاو ةل ةةبلةكنھت تايوهوقم ةكتةو له اعوكلاهق تاقوجه تدياةلتل ةيااق ناجاتا تالوت لتلا ةالل 
تايوهوق ةةفلھلل نوللةام تاةلتلت تاويااق لةلوم وا جعع تامھتااق نلوااھت تاويااق ىاع تابالنقةتاةورت

جعع ةتايفلو ةتاوبنوقم تردلتتا اام ةتافلجعاق تانفللو ةبةوم ةالل ترداتل ليبام له ةوھةانھت ىافھت ةتايلمق
تاعوال اام جلااق ةلاتةاق

تايوهوق ياللق ةشتم تابالنقاسالا له تاولةعفق تاةبناواق تاةنولبلا ةل االلتا نلاا تايوهوق جوت لتلا ةالل 
تاوعةول. وة وجلللھت تابالنقوة جعع سوتل ةمھت) تاوتموو تابةلاا تقوتاھتم ةسلامھتم وھاتمھتم (ةفلھللھتم

تاقوجه. تاقاةلتل جعع تاووتلاق ةوتل
تايوهوق. جم لبةا تاةه ةتاقمتتلتا تردننوق نلجةولا تاقاتاو ةععس تاةلتل جعع تايلوا 

للقلقا) ملرتلح (يوكاصح دتيل أةيلقا أنياأيلقزل أدلااقزل كيتسيا زكولم كياقللل: كيانوا

تاتنلق تديسةعلنقم تاوكلاهقم م متاوبللاقم ةتديلللم تاكفللاق تاالنوام سالاو : تالقوو جعفھت سةلةوا تاةه تايوهوق ةسلام
تريلاق: تردنكقق لبفال تالقوو ةلةلوم تديسةتتلاعاق.

ىولا له نلسةنولاھت ةتاسال ةتاالوام تابام موتنم ةليالا تاوععس ةلھتل ةوتةللرلا لكنات ةتةل ةتتملق .1
تايوهوق ةةقعسلا

اھتم تاعرتتله ةتابقلأ تردنكقق حعل ةل لةبلسم ةنول وھاتمھت ةل اعوبنوق تاةبناوه ةتاھلنت تاسبلل ةوتلةق .2
ةتاوبةاسعه تايلاه تديحةالت ةلعسه

تاوقعوو تردننوق ةليالا تاوتةل له ىسةلاتلھت ةةام ةتاستتةا تدينكقق لبفال له تاوبلجاو تدياتالق اييننوق لااال .3

جعفھت. ةتالوت تسةنولاھتم

سلهةلاھل. جعع ةالةا سلهةلاھل تاةاعةو تامةتنو ةلحالا الةةلق امةللق ةةسةاللا ةرقاحللا ةھلل لهةلا اتسق .4

تامةتنو ةلحالا تملةلجللھم سعللھ ةسنةالللھ ةھلةھ تردةنللم ةمعو / تاقاتاو ةمعو / دياتالق اھلاق ةتلللا لشهلا اتسق .5

سلهةلاھل. جعع ةالةا سلهةلاھل تاةاعةو

ةھلةھ. تلرلرللھ ةلاةق اع ىضلللھل احةهةق لانلأ ضةلا ةملا له نھ لاةل وا تاةاعةو تااةا له تاةمعو ةنلةشق .6

تاةمعو نلا الهلةعلق القاةق ةشاةا اعةنوةقم تالنفللا تاةالا له لةتلاھل تاةتمو تاشاةا لحالا .7

تديتلرلرلا. ضةا لةيلاھل اةھلل نلا ةافرا ةتاةالتالنفللام
الاو. تانةللت ةجلةلا تاةمعو ىملةلجلا ةلللو لحالا .8

تابالنق. ةشللل ونشاق نتةا ضل جنا ةنھل ةتديسلفلاو لةيلاھل اعةنوةق تاتلاملق ااتتعلق انلاق لحعلا ةرفةلق ىجاتا .9

نةل لوولاھل جعع تالةا للل سلاتللملق تاق تابالنق اام هلا ةتلت اعةنوةقم ديسلاتللملق تاتاق اانلق ىجاتا .10
تابالنق. حهةق ةل للةلشع

ديسلاتللملق. اتق ةا ةشلاق لهةا وا جعع اعةنوةق اسنلق اتق ىجاتا .11
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ةھلةھل ةلحالا لشهلعھل وة لفللعھل تاةاعةو تاعملا لحالا اع ةالرا تاةمعو ةنا ةا اةشهعق تاعملا ةھلل ةتملق .12

. تتلرلرللھل
اعةنوةق. اةعنق الةلاق ةا تردةيا تاحمل ةلحالا تابالنقم له تاللةعلا ةا تديحلللت تةل لاللل .13

. تردتام انشلق تاةتاا ونوةق تابالنق ةلام امةلل اةولفه تاةرم نالةلا ىجاتا تسلهةلا .14
لسلن له تاةمعو لملب النفللق تاقاتاو ةةسةاللا ضةلنلا ةلحالا اةنلةشق تابالنق له النفللق تاقاتاو ةل االتا جاا .15

ةديلرلم. اشفلللق ةناو ةلحالأ

كينللللقإيلللل أسايلقا يشصقيلل زةالح : يثقيثل كيمموا

تاتووو ةللضةا ديسلملنق. تاةشلاهقم تاةسللاقم ةديلرلم اشفلللق تاالنةام سللاو : تاتووو ل جعلھ سلللةا اله احةهةق ةنلام
ريللق: ردنشق لنفلل

تديملةلجلا ةةحلضا ااتتعلق تالةا ااق ةجلةلا تاسةلقم امھلا ةا تالنولةلق االننلق تابالنق ةيلاأ ىجلةلا ىسلهةلا .1

تابالنق. له نلديجلةلا اةتاق امھق ةا تاةلالقم ةالاللا

ةانللنلا تاةلعةةلا ةنةو نلاقلرلمم اةسلھلق امھلا للھل ةةضحلا جنھلم تاقلرلم تاةاعةو ةالاللا نلاةلعةةلا ةلاةق ىجاتا .2
نلاقلرلم. تاةسةةم

ةقالةق تديهيا تاوتأ تقاا ةا اھلم االانق تافالا ةلنلةا له ملعھل جنھلم ةاقلرلم ةالاللا تالنولةلق االننلق تايلاأ لةللا .3
ةةلقم نسن تدينلانام شنهق ةردةا) تاسالق تاةةا حسلسلق تديجلنلا نللا تردتل ةل اعشفلللقم ضةلنلا ااملرلمم للجعلق

ان( م نشتا اعةنوةقم دياهلانه اةةل تاقجقالم ةسلاا
جةعلق جنا وة اعناتةا ةالتلا تديحلللت لحالا جنا سةتل تابالنق ةشلالل ةا لق اةسلھ تافالا ةشلاهق لضةا ىماتلتا ضل .4

تاةللنلق. تالاللل
تاةلعةةلا. جعع تاحرةا له تاحأ القاةق ردرحلو لضةا ىماتلتا ضل .5

نھل. تديالرتل ةا ةالحاأ تاةلاعنلا هللق اةللنلق ةاقلرلم نلاشفلللق ةتلل لحالا وة ةحاو ىنشلل .6
اةعنق. تااةق تاةنلسو تاةةا له اةيةق تاةلعةةلا نلةللا تابالنق تالرتل ةا تالشها .7

ةاقلرلم. اعشفلللق ةللعلةلا ةةتجا لةلا ةا تالشها .8
ديةنه. ةاملنو ةاةا اسلق نحسو تاقلرلم ةوتأ الق لحالا .9

اةلالق. ةالاللا اضالنه نلاقلرلم تابالنق تالرتل ةا تالشها .10
جنھل. تاقلرلم تاةاعةو تانللنلا جاع ةا ةالشها دياهلانه اةةل تسلهةلا .11

تلتلل لضةا نةل ةاتالھلم لللاھل جا اعةسللاق تاةسنةالا ةتضةو تاةتاا تسلتاتل حةا تالالالا لاالل ىماتلتا ضل .12
تاسعةو. ةةةنلا اعالنةا اةتلافق تديلللا جا اقاةق تاقمالتا

تديتلقاديا. ةللامق تاةقاحولا اتسق لضةا نةل سلتاةھم ناتةمھل تابالنق ةا ةلضاا ردا لحاأ اعشهلةم نولل ضل .13
اةرلام. ترحلو وةلل اةالق ةنلشاو ةسةالق ةسنةاق تابالنق ةللاو الرنم اةسلاق الحالأ ةلهلةعق وسو ضل .14

احلمق. نحسو تاةمعو نةللنلق تااللل ةا تاتاةلا ةا اةسلھلق تافالا لةها ةل دينةق لضةلا .15
اةحلسنلق. تانظل ةنحسو اقاتالق تاةسلةللا ةلأ تارام رقاحللا لحالا .16

نلديسلملنق ةللةھل لضةا ىماتلتا ةضل تاتلاملق. ااتتعلق تاةسللاق ااةلنق لا نمھ ةلللھل تابالنق جقاةق لةضلم لحالا .17
. ةتاقالرتل

ةاةسلفللا. تابالنق وجضلل ةنا ةا النفللق ةتاقاتاو تاةمعو واتل جا ااضل ةا ملا ةسلةم لةلا ةا تالشها .18
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ةرقاحللا ةھلل نلا تافرا اضةلا ااتتعلق القاةق ھةلق لضم نةل تضم نشها تابالنق هةتاا ةةسةاللا ةھلل لحالا .19
النفللق. ةتاقاتاو تاةمعو

اةعنق. نلاسللسق ةتاتاةت تاةمعو ةل ةنلةشلھل اةرلام لضلاو ةل اعلللةا تضحق ةىماتلتا سللسلا ضل .20

نلنفللھل. لاةل اله تانتةا ردنشق ةل تابالنق وھاتم لةتلأ ةا تالشها .21

اةرلام. ةلضلاو ةجال تدينسملل لحاأ نةل تردنشاق اةھلل لنفلل وينلل تابالنق وجضلل نلا تالةتلأ لشهلا .22

اةسلھلق. افاق تحلللملا ةل ةلتلاق تردنشاق اناةا لهةا تا ضةلا .23
تابالنق. له نشما تالةا وة تالنفللام تالةا ةنلا تاقاتاو ةمعو جضةلق نلا امةل حظت تابالنق لشالللا لضةلا .24

تابالنق. ةل ةلالق وة لملالق جقاةلا له تااتةا ةا تاقاتاو ةمعو جضة ةةلنلو

كياااكا كزمقي أيلقا كيملدا كاعدكاا نمقدم زةالح : ياكمعل كيمموا

ردنشق لنفلل تاتووو ةللضةا اةشلهق. تاةسللاقم تديسلتللملقم اانلق تاالنةام سللاو : تاتووو ل جعلھ سلللةا اله احةهةق ةنلام
ريللق:

ونةتو لحاا يلاق اع ةالرا اةنلةشلھل تاةمعو ةل االتا ةجاا تابالنقم نشق له اةشلهق ةةسلةللا ونةتو لحالا .1

لنلاھل. تالق اةشلهق ةةسلةللا
تانتةا. ردنشق ةلاللل ةاتةنق لرةلل جةعلق له تاةسلفلالا ةشلاهق تابالنق اتام لضةلا .2

تابالنق. هةتاا نلا تاةتحا تافالأ ناةم ةالةا ةتالللةا تالنسلأ لضةا ىماتلتا ضل .3
. مالاو ةللتا ةىوھلا اقاتانلاةشلاهق ياللق ىسلل لضةا اله تاقمالتا ضل .4

اةتلعفق. اقاتالق الةعلق ةاتحا له تاااتا ىلتلل له للجا ناةا تااللل حأ ةتلمللا اتعللا القاةق ورحلو هللق ةنم .5
ةنھل. ةتديسلفلاو لحعلعھل مةلھل تاةنفلو تردنشاق اةشللل جا ااتملق الرلق وتل ضةلا .6

ةضل لنلاھلم ةةسلةم تابالنق له اةاناق تاننةا ةلحالا تابالنق ةللاو ةل تاالةاتالق تاملاو تاقاتاو ىالرتةلا ةلاةق ةنلةشق .7
اعلانلأ. اةةرعق تاقىمتلتا ةنفلل ةانالا لها ةلال الانلأ جةا تاق

للھل. تالةولم ةهلت اتةق لاالل ةملا له لحلر وة ىنلةلل وا جا ةاتاتلھل تلتلل له تابالنق سلاقاالق ضةلا .8
اعحسلنلا. تلامللد ةلنةنللا ةاةالا تابالنق اام وا ةا تالشها .9

الق ةضل ةالاللل تااةلنق تاةلالق اقاتالق تاقمالتا ةلشةا سللفلاھل تابالنق جعع اله اسعلةق تاةةلاسلا ااق لحالا .10

ىسلهةلاھل الةللاھل
اةلالق. تاقاتاو جةعللا تسلتةق النفللق ةتاتوت ديسلاتللملق سلاةق لضةا ىماتلتا ضل .11

لنلاھ. ةللل القاةق ورحلو ةل اةشلهق تاانم جعع اةننه تاشتهق ةتالللةا ةالشنلو اعلنسلأ لرةا لةلا .12

جعةلق. نراو تديحلللملا لحالا جعع ةننلق تاةسلةللام ةتلعم له اهةااھل لالنلق تاق تابالنق ىةلقاو ضةلا .13

جعةلق. ةةالللو نللاا ةلأ تالنفلللق دياتالق تاةھلل تاةاتهر لاةلا ةىجلاو ىتلللا شفلللق لضةا ىماتلتا ضل .14

. تابالنق هوتاا تتةالا جنا ديسلتاتةھ تابالنق اةةوفه ةھلاتا سما لةللا .15

كيشاقمل ملال زوالص كياقنيل: كيانوا
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ريللق: ردنشق لنفلل تاتووو ةللضةا اةسلاق. ةتديلرلمم اشفلللق تاالنةام سللاو : تاتووو ل جعلھ سلللةا اله احةهةق ةنلام

احةهةق. لاجل ةلنلق نلاق الحالأ نھل تاقالرتل تاةتمو تاةلاعنلا ةلحالا تابالنقم اتا ااةلنق نولل ةتملق .1
تابالنق. له اةحلسنه اعنولل اةهنق تاحسلنلا وااق اةلالق ةالاللا تااللالق اةسلنلق تاةمةةجلا لحالا .2

ةةلتنللا. ةلالالا توت ةا نلاةلنق اةللعاق نلاةيلاأ ةاةلنحلا اةشلق لا امھ نلرةلا تابالنق ىالرتل ىماتلتا ضل .3
ةةللةا. تلامه ةاةأ ةست ةا اسنلق اةلالق تالالالا ةتتملق .4

اةولفه اھلها ضةا تلرق هةحاو لها ال ىا تابالنق اتا ةالاللل نلاةللنلق ةتلل لةلا .5

أكيليللللوش أكينملللقدم كيالللب ندأللللللل لللا يلقلل: كيمموا

تديسةعلنق. تاوكلاهقم تاوبللاقم ةتديلللمم تاكفللاق تاالنوام سالاو : تالقوو جعفھت سةلةوا تاةه تايوهوق ةسلام
تريلاق: تردنكقق لبفال تالقوو ةلةلوم

اعواةنق تامھتاه تاةلوا ىاع تابالنقةتاةورت ةهوتاا تاوععس ةل ةةبلةكنھت ةتابعوو ةتاوسلام تااال ةاةنق ىجاتا .1

وھت. نلالوت تاسال ةوجا ةليالا تاوععس ةم ةىجةولاھت

تاوبنوق. ةوظفه هللق ةم وھت تدياةلتل ةىمتتلتا تاواةنق ةلللات اقاسلل ةتضيق تااق لولت ىمتتلتا ةضل .2
تاواةنق. نوسلام تابالنق ىاةلتل جعع تاقشتتم ةبؤةااةق ةم لنوا ىتةللرللق ةل هلاا ليالا .3

: لبيشلةو
2018 لبييعا ، يسيع ةوسيح لبيينيحا بجيلولح قا بيلسا بيجميو ةنلياا بتوبيح ميرادر بيل -1

.2015 ، لبجالسش ، ألبيياسيح لبباسوسيح لبكيوإ ةجيح لبيولوإا قا ديلسح – لبتوبيح ، ةييع ءع سيييح -2
-https://www.un.org/ruleoflaw/ar/thematic لبشريلل لبتوبيح لبيمتللا بلاةا للابعمشأسا لبيواو -3

areas/governance/good-governance
.2017 لبكاإا لببطام سطولش أنليل لبكاإا لببطام قا لبتوبيح ةيايساا أستييع سبييا دبيل -4

www.oecd.org ألبمنييحا للااملادر لبمكاأأ ةنليح -5

دابيلم داباو

لييليأ دوإدح دىطدا

https://www.un.org/ruleoflaw/ar/thematic-areas/governance/good-governance
https://www.un.org/ruleoflaw/ar/thematic-areas/governance/good-governance
http://www.oecd.org
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45 لرقا ننيق أكياقلل كييلقلقا مأاكح نصيوأ

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ اوفهول وجوا لهل لنولم 

تابالسلا. وةاتأ هةلنق ةم تارللق ةلتلق 
تاوكلاهام/تا. نام لفلجعاق حوتا نائق تعا 

كيواا
اةااق 30 

كيولا
جاا حبم ةاةق هت وسلجق لنتتا لةل تاسقلةلا ةم جاا جعع ةعلو نكنت تابالسلا ةاةق للتلت نقسلجق وةول 

هلاةلاه: تاوعووجلا
ةوبهعق. نقتلاق للا نيح ةاةق تردةاع: تاسقلةق 
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ةتاستتيام. تردااق جعع ةلاوق تادلناق: تاسقلةق 
هواق. وة نوجاق هلنن سوتل تادلادق: تاسقلةق 

تاااتسق. ةوضوو نلاالاق رعق ةلتا تاتتنلق: تاسقلةق 
ةليعاعهل. حالدق وة ةالوق سالسلا ةتتملق جعع لتهشل تاللةبق: تاسقلةق 

تاسقلةلا. موال ةعووجق هت ةوجت ةعووجلا ىاع تاوكلاهاماتا نةابال وةول 
تابالسلا. اواةق تاةلتلت لكنت وا ةعووجق هت ةم ووعم 

اق. لورعوت تالا تاةلتلت ةعووجق هت ةم شلم للتع تاةلتلت لكنات ةم تاوعووجلا تنةهلل ةنلا 
لةل يل تابالسلا وةاتأ هةلنق ةم ةتارللق نلاةلتلت للهاتيل ناجلاو ةل تاةلتلت ةم تاوعووجلا موال تنةهلل ةنلا 

تايلات. جعع للعااهل ةلةل شلاا لعم ةاةق جعع تابالسق ةاةق ةفهول هةلنق
اات ةم دي وة نلل لات تديملنلا لنوا وا جعع تاقاحاق اعععبق اةهائةهل تاةلااقم تردسئعق تاوكلاهام/تا لبشا وا لونبو 

شتةحلا:
تابالنلاا له للجعاق اهل تابالسلا وةاتأ وا للةااةا يت o

تاوبلجاوا ةلااةوت تابالسلاا وةاتأ تجاتا له لكلاهوا تاللم تردوتتم ةم ملل لنونوت وا ةونم يت o

كينرقا ليقلل 

يا أكيرققا كيتشما نرقاحل زعلا نركيل " 15 كيتشمعلل كييلقلقا/كيواال أاال منققدل اب كيمقيلل كيمتقالم كيإ كاعلماقا اقو
كيمتقالم. مقاا يا يليماعنوهق كيمعالا اقو كيترقاحقا كيترقاحلم/ ديإ أزوفلعيق كاعادا" يا كيتينلل كيناقمقا ىدكاا نسيا

46 لرقا كييلقلقا مأاكح مادعكد لاوأ يتقيك

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ تجاتا ويواق جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 
تابالسلا وةاتأ تجاتا تسسلو جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 

كيواا
اةااق 45 

كيولا
ةعووجق. هت له تاتااس تة تلنلا ةاةا للاام ةلةل ةعووجلا تاع تاوكلالنم لابال لةل "world cafe" لوتلم 

ويواةهل. ةةل تابالسلا وةاتأ ناجاتا ناول اوللت حوا يقايق وة اةااةام اواو نابهل لاول لةيلةا وا ةعووجق هت جعع 
تاوعووجق. تجللل لقتحهل تاةه تابالا وة تردلنلا موال ةقاو ةاةق جعع لنةم وا تاتااس تردلنلا/ ةاةا جعع 

جكوتااق نقتلاق ةلةعفق تتتم ةعووجلا جعع ةلةورجوا تاوعووجق تجللل موال لبةات تايوتا ةم تدينةهلل ةنلا 
تريتتلم. ةل لبةات ةدي تاوعووجق نفس له تلنلا ةاةا هت لساع نياح

ةتاستتيام تردااق جعع ةلاوق ةدوبهُعُق نقتلاق لدلُاش نيح ةاةق يه تابالسلا ةاةق
ةاةق لتهشل تاااتسق. ةوضوو نلاالاق عق رت ةلتا نوجاق وة اق هوش هلنن سوتلا

ةليعاعهل حالدق وة ةالوق سالسلا ةتتملق جعع تابالسلا
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ةست ةم هةلنةهل لل تاةه تردلنلا اهل ةلوضم تردتتم تاوعووجلا ةم تتاوكلاهام لبةاست تا تلنلا ةاةا هت جعع 
تابلناق. تاوعووجلا

تاعالاو. تابالا وة تردلنلا نةاةلم تردلنلا ةاةا ةلبةوت تاعاا تاوكلاهام/تا ةل مالا ةم تايوتا لساو 
تتتم ةعووجلا جعع ةلةورجوت تردلنلا ةاةا نلسةدبلل وتتم ةتو تاوكلاهام/تا لةبات اةلاا يقايق وة اةااةام ةنلا 

مالاو.
تاوعووجلا. موال تاع ةكلاو هت لةبات وا تاع تابلنا تابيو جعع تاةوتلم لبةوت 

موال تةلل تااقاو ةاةق جعع تاواةنق تاوكلاهام تملنلا موال نلتع ولنلا ةاةا هت لاول تاةوتلمم تنةهلل نلا 
تاوكلاهام.

تاةلااق: تردسئعق تاوكلاهام/تا سؤتا لوو 
نلاةوتلما اولنل/هم ةل -

لاو ةضم لنبواا هبةل ةول تيواق تهدت تابالسلا تةاتأ تجاتا وا ةمالل يت تاةوتلم نلا نتولنل/هم -
نالنللنل/ةؤسبللنلا له سالسلا وةاتأ وة ةاةق تجاتا تالتةاا ةم تنق لتةا يت تاةوتلم نلا نتولنل/هم -

نالنللنل/ةؤسبللنل له سالسلا ةاةق تجاتا وا للةااةا ةام وا تاع تابلنام تابؤتا جعع "نلل" تملنةنل هلنن تلت -
ةهلا

نالنةو. له حواق سالسلا ةاةق للا تا تاوونم ةم ةتحام ةوضوو تلهت -
ةبهل ةووعم ةبسالا لورللهل لل تاةه تاوتملاق تابالسلا/تاواةق ةاةق تاع تاتموو تاوكلاهام/تا ةم ووعم -

تاواةق. يلب تيواق ةل لوضام

كييلقلقا كأاكح كدعكد :14 ااب كيتشمعلل كيواال يا كييلقلقا مأاكح مهتلل ديإ كاعملاا كيشمقإ

كينرقا ليقلل 

47 لرقا كييلقلقا مصلقرل كيعلاال كلوقا نرقاحل كهتلل

كواهعكا
تابالسلا. نلالاق تالقاةق وريلو اوكلاهق تديلعلنه ترديت ةلتلق 

كيواا
اةااق 30 

كيولا

تاةلااق: نلردسئعق تاسال ةونم تابالسلام نلالاق تالقاةق وريلو تشتتو ويواق حوا ليبه جلت معبق نااتاو وةول 
تابالسلاا رالاق جبا تالقاةق نشريلو نالا ةللت -

اوللتا تابالسلاا نلالاق تالقاةق وريلو هللق ىشتتو تالتةاا ةم يت -
تاوانه)ا تاوعةول ةؤسبلا تااتتاا ربلو ويواق يه ةل (ةدقا تالقاةق وريلو ةم مهق هت اةا ويواق يه ةل -
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ليااا وا لونم تالا ةل ىشتتههلا لةل ال او ةللت -

نقلةق. هت نةتةال ةةل ةبفلعق نقلةق جعع تاةلااق تابالا ةم ناقق هت نقسلجق وةول 
جكوتاال. تاوكلاهام/تا جعع تاسقلةلا نةورلل ةل وة ةعووجق جعع نقلةق هت نةورلل وةول 

تاسقلةق. ةيةوم تاعوال تةلل لاتو وا ةتحا اةل تاسقلةق ليوت تالا تاوكلاو/هق وة تاوعووجق ةم ووعم 
تاولهواو. تاباقق حوا وجوا نكتم وةول 

تاسقلةلا. موال ةم تدينةهلل ىاع تابلناةام تالقولام وهتا 
تابالسلا: نلالاق تالقاةق تريلو ةكلاهق تيواق حوا تاسقلةلا له تاةلااق تابالا تسةلال

تاالواتتواق. للللل 
تالاةق. ةعاُنه ةد وة تاووتوبام ةللةم جعع تاتاش 

ةبهل. تاةلفات هافاق ةليعات تاوللاضام تاتل ةلتلق 
تاوقتةحق. اعبالسق تالالاتا وللت رالاق 

تابالسلا نلالاق تالقاةق تريلو ةكلاهق ويواق حوا وتتم ولنلا يبلو يت تاوكلاهام/تا وسشا يل

كينرقا ليقلل 

48 لرقا كييلقلقا مصلقرل كيعلاال كلوقا نرقاحل كهتلل - معلو لرقا

كواهعكا
تابالسلا. نلالاق تالقاةق وريلو اوكلاهق تديلعلنه ترديت ةلتلق 

كيواا
اةااق 30 

كيولا
تاةاالم. ةلجق ةست تاع (8 (جاا تاوكلاهام/تا ةم جاا ناجوو وةول 

جعع وا وا ةتحاو اوتو تانتو لعوس وا ةكلاو/هق هت جعع تا اعوكلاهام/تا ةلكتم رراتو هتو نااا وةبو 
ةونم. ةةن نشةلت تانتو اوس تاوكلاهام/تا موال

ةقاو. اوم جعع تاعوال ةم تانتو اوس جوعاق تسةرتةةهل تاةه تالةباق تاواو نةبعات ةبلجاب وة وةول 
لبعلةيل تا جعع نلالوت تاوابت ةم لكعال ةل تاواقوجق تالةباق تاواا حبلو ةلةل ةتتام جاو تاعلسق لنتتا لةل 

ةونم. ةةن نشةلت
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ةم تانتو اوس تااق جعع تاةلالقاا تمتتل نلا ةونم ةةن نشةلت نابهل تانتو نةوتلت تاوكلاهام/تا نعلم نلا 
ةل لاو ةةلةكق تابعلم ةسسم تاوةن ةاو لاعات له حاا تالا تاةرات نةااال وةول نابهلم لاول ترياتل لسلاا تقاا

تاوكلالنم. موال

تاةلااق: تردسئعق تاوكلاهام/تا وسشا 
ويواةقا ةةل نلاةوتلما اولنل/هم ةل -

تابالسلاا نلالاق تالقاةق وريلو اوكلاهق تديلعلنه نلرديت تاةوتلم جقاةق ةل -

لعه: ةل تنتتر تابالن ةم تاهام وا اععوال وةضم يل
تاعوال. لللةا لةقعم تابالنق له تالوت ةنعلم تاةللةا. اةيااا ةهل تانت نام ةتاةفلجت تاوكلاهق وا .1

تاوفاا ةم ردنق رياتاق ةنلنةق هلنن ةهول شلم تا لاالل جم تاقجةسلا نلام ترياتل موال وتل لبسره .2
تاعوال. لبعم حةع تاعوال نئاتل تدييةولل

ةبهل/يم انت تاولةعفق تالستتا نةاعق يه تاعلسق ناتلق له تاوكلاهوا/تا تالنسهل تاةه تديتقلل .3
تاساتلق له نللهل ةل ةببعوام لنونوت دي نياح تاللرق نقتلاةق لعلسهل ةتحا هت لعلت ةا ةتاةه
تالباةأ. تلات تناتجاق نقتلاق تاةفنات تابالنه تالوت له نةلعل وا للعابل تاقنبعلل. لنوا لاو نلا يل

يو تابالنه تالوت ةبهل ةتاةه تاوعةوللا له تاةرات نشا ةبق لفهل وا لونم حلت تالا ةتاةاال تاةرات .4
يو لهل ةل ةانم وحالنل ةلتمل وحالنل ةلةاال نقاب لرات وا ةانلنانالم لراتت ةااس البلةانه لرات

تاهام. ليااا جعع ةتااااو تاةاال له تديلعلنه تاللل تاقلعلب
ةلونم تاهامم ىاع تاوروا لبتلل ومت ةم لاعالق جعع تالوت اةةل ةلبسره ةهلم تاوةن جلةت وا .5
ةنبعلمم مالاو ةتو تاعلسق نلاا هه تالةباق تاواو نفس ىاع نيةلت يت سؤتا نقتم لاو لوضام
سوم جعاهل ةةل تاهام ىاع اعوروا وتلاق وةلت وااهوت ةا تاوكلاهام ردا ديم تاقملنق ةسةنوا
ةلم ةم وتتم اةا له وة تردتتم تابالنلا له تريتتلم مهوا ةم نةلعل وا جعابل ىلا لنتتايلم
لاعام له لبلجانل سوم ةل ةيو تافللام تابالنه تالوت ىاع ةتاكسلو تاوتوو ةروا له نعلحهل

تاهام. اسعوا تالةباق تاواو

49 لرقا كييلقلقا مأاكح ملوكا
كواهعكا

تابالسلا. وةاتأ ونوتو جعع تاوكلاواا/تا لةلتم وا 
تابالسلا. وةاتأ ونوتو ةم نوو هت نام تافتأ تاوكلاهام/تا لوال وا 

كيواا
اةلاا 10 

كيولا

هت لةلوم ةللت ةلوضام نوو هت ةيام تابالسلا وةاتأ ونوتو حوا تاوكلاهام/تا تةلل ةقاو ةاةق جعع وةضام 
نوو.

يلب نوو ةل لوضام ةبهل ةووعم ةبسالا لورللهل لل تاةه 15 كيتشمعلل كيواال تاع تاتموو تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
ةاوللتا تاواةقا
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ةوضوجاق سالسلا وةاتأ 
جعاق. ةسلشت لشيات ناةا تابالسق اللنل ةةوترنق ةلعوةلا اجقه

حلااق. ابالسلا ناتات لولات جعع للوت

تاةشلاا ةهبم تااجوو نرتع سالسلا وةاتأ 
ةلام. جوت اوبلا ااجو

ةتحا. نالت ااجل وااق لاالل جعع للوت

كينرقا ليقلل 

50 لرقا كييلقلقا مأاكح أنومولقا دنقلش

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ ةةيةوللا جبلرت جعع تاوكلاواا/تا لةلتم وا 

تابالسلا. وةاتأ جبلرت ةم جبلت(ةيةوم) هت حوا وجوا لهل لنولم 
كيواا

اةااق 15 

كيولا

:14 ااب كيتشمعلل كيواال يا كيعنقلش (زسع تابالسلا وةاتأ ةيةوللا ةم جبلت/ةيةوم انت ةفلت شتم وةال 
ةتللل تاوكلاهامم ةل لفلجعاق نالن تااق جعع تايفلو ضتةاو تديجةسلا نلام تردتل ةل كييلقلقا). كأاكح كدعكد

سالسلا. ةاةق هةلنق جبا نلاةتلام تالبلرت هةلنق ةتتجلو نشيواق تاوكلاهام للهات
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ليالا ةبهل ةووعم ةبسالا لورللهل لل تاةه تاوتملاق تابالسلا/تاواةق ةاةق تاع تاتموو تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
لبةبةعواا تاواةق.ةةللت يلب ةيةوللا

كينرقا ليقلل 

51 لرقا كييلقلقا مأاكح كدعكد نشكةو

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ ةةيةوللا جبلرت جعع تاوكلاواا/تا لةلتم وا 

ةةقعسلا شتةام سوتل تابالسلا وةاتأ تجاتا ةتتحت ةم ةتحعق هت لةقعم ةل جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 
تان. ااتسلا... ةلعوةلام ليلاتلقم ننتلقم جوعاقم 

كيواا
اةااق 45 

كيولا

كواأا كيستإ
تاسقلةلا ةم ةعووجةام نلوت لاول نياح نقلةلام جعع تابالسلا وةاتأ ىجاتا اوتتحت تاتااباق تالبلةلم وحلت 

لتلا. هت جعع تانقلةلا ةعووجق نةورو لاول يل لتلاام ىاع تاوكلاهام/تا وةبل 
ةتحعق(ةيةوللا)م هت لةلوم ةللت (تاوالوام ةدت ةتحعق هت حوا ةسبت شتم لاال وا ةعووجق هت ةم ووعم 

ةماا. ىا ةتحعق هت له تديجةسلا نلام تتليل تاوفةتع تاكتةا

كياقلا كيستإ
ةل حبم تابالسلا تةاتأ تجاتا ةتتحت لتلام لتلا هت ةم ووعم تابكلا يلت ةم تردةا تاعلل ةم تدينةهلل نلا 

. تاةوتلم ةم ةتادلنه تردةا تاعلل له اق لورعوت ةل نلتع ةعووجق هت لاول يل اهل) نلاببسق ةبقاه ونق لكلتةا



171

تديجةسلا نلام تردتل ةل كييلقلقا). كأاكح كدعكد :14 ااب كيتشمعلل (كيواال تابالسلا وةاتأ ةتتحت وشتم 
تاوكلاهام/تا. ةل لفلجعاق نالن تااق جعع تايفلو ضتةاو

ليالا: ةبهل ةووعم ةبسالا لورللهل لل تاةه تاوتملاق تابالسلا/تاواةق ةاةق تاع تاتموو تاوكلاهام/تا ةم ووعم 
ليالايلا لل تاةه تاوكنعق يه ةل -

تاوبةهاما تاعوهوا يو ةم -

كينرقا ليقلل 

52 لرقا كييلقلقا مأاكح كدعكد حلصلل

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ تجاتا هافاق جعع تاوكلاواا/تا لةلتم وا 

سالسق. ةاةق اقجاتا جوعه ةلقساا وجوا لهل 
كيواا

اةااق 45 

كيولا

جوت ةونم هسات تردشللل جاا هلا (ىلت ةعووجق لكنعوت تابالنق نفس تاع لبةووت تاللم تاوكلاهام ةم ووعم 
ةعووجةام).

نلب ىاع تاقشلاو ةل تالبلةلم) (ويل تابالسلا اواةق جتللق تقوا ناجاتا لاول وا ةعووجق هت ةم ووعم 
جبوتا هت لةلوبهل وا لونم تاةه تاةفلاعاق تاسالنلا

تةلل وجاةيل تاةه تابالسق ةاةق نلتع شلم لاول وا ةعووجق هت ةم ووعم تاوعووجلام موال تنةهلل نلا 
ةاةق. هت جتع ةم تدينةهلل نلا ةقاحنللو ةتجت تاوكلاهام/تا موال

لعه: ةل تاوكلاهام/تا وسشا 
ةعووجقا هت اتتت تاةوتلم تقاا حاا ةللت -

سالسقا ةاةق تجاتا تابهت ةم هلا يت -
تابالسقا ةاةق تجاتا ويبلل رلونق لاهل ةتمهةل تاةه تردةوا وهدت يه ةل -

ةاوللتا تااهلا لبةووا تاةه تابالنلا له سالسلا وةاتأ ىجاتا له سةكلاهوا يت نتولنل/هم -
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كينرقا ليقلل 

53 لرقا كييلقلقا مأاكح كدعكد حلصلل - معلو لرقا

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ تجاتا هافاق جعع تاوكلاواا/تا لةلتم وا 

سالسق. ةاةق اقجاتا جوعه ةلقساا وجوا لهل 
كيواا

اةااق 45 

كيولا
ةاةتم: نالت نكلا

م: كيايب
نبعلم لةلعا لوال ةتةله ةانبق ةتحات تلعلنال شائل لنةسوت وا ةبهل ةلقعم تاوكلاهام جعع ةتةقال نقلةلا نةورلل وةول 
لوما دي وا للةااةت ردنهل تافنتو ةالةةق تاوكلاهام نلب ليلةا سوم ةنلاقسل نالنةهلم له ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق
تا ةبهل لقعم تاسقلةلام جعع تديملنلا لنةسوت وا ةنلا تلعلناقم نقتلاق لفنتةت وا حدهل تاوابت ةجعع تلعلنهم شاب

نلب. ملنم تاع تايلات جعع لعلاويل
تاكسلو ناااتا لةلعا لاول نلافلت حاا ةتحا تلعلنال شائل لنةم تا ةكلاو/هق هت ةم ةووعم نقلةلا نةورلل وةول 

نلب. ملنم تاع تايلات جعع ةتاللةهل ةتابالنالام تابالناام ةتاوتوو
لفاا تابالنلا لكتلللا رلاا جعع ةللعه تلعلنه شاب جعاهل لنةم تا ةكلاو هت ةم ةلقعم يلادق نقلةق نةورلل وةول 

لاهل. ةتاوتوو تاكسلو ةكلاهق نةلللل
تايلات. جعع تاولعاق تاوكلاهام/تا ةل تابةلاا ونلةو 

ا: كيايب
جعاهل تملنةهل لنةسوت تا ةبهل ةلقعم جعاهل تابلناق تردسئعق نفس ولاحل تاوكلاهام/تا جعع نقلةلا نةورلل وةول 
جلةل. جكتةا نلا لاو حاةا ىةنلا لةلاعوا ةيل لنةسوت تا شتلقق تاوتو يلب ةانم تايلاتم جعع ةلعلاويل

تاةلااق: تابالا تاقجةسلا نلام تتلت موالهل تابةلاا ونلةو 
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ةنااايلم نهل نفةلت تشالل لوما يبلاو اةةل تنق تدي اللللق تاع تاقنبلا اوروا تالاسلا تانداتةم ةموا اال تنق .1
ةتاةه تابعسالا جعع لات تاةتهال لبسره لقا لهتةيلم ةم يل تلعلنالا ةم تاوكلاهوا هةسق ةل تاع تاقشلاو لةل ةيبل
تا ةلونم للناوهل جعع نلوت ةتا نلتلهل تا تاوهل ةم تلعلناق تشالل تللل لهبلاو نهلم ةةنسعام سعساام لعلعبل ةا

تاوبكوا. تاةراات اقحاتا لللاق واتو لنوا
تايلاه تاوتةل له ااملعلنالا لهتنل ةتا وللتم للوات نلل ةوا نتلابم تالا تاوشةوا نلاوبةاست نفنت تا جعابل وا .2
تالةباقم تاواو لالات جعع ةتالوت اقم ةتاةلقات ومعق ةم تالوت لبسره ةل ةيو نلاوبةاستم تاةفنات ةم لوبلبل ال

تةت. وة سبوتا 10 لنوا وا لونم جلةل جكتلم لبةرتأ وا ةم لسادي
سةعلعبل نهل لفناتنل ةعتا ىا ةانم تاوبلا وةوووحسلاا ةدلااق ونهل جعع تاوبةاسعاق تاةلواتا تاع لبنت وا لونم .3

تاساتات. لاالل جعع ةلاالم ةنلسم اةياااهل ةةن نلةتو نلاةيتو نفنت
نكنت لياااهل ةتةنلا تلعلناق نقتلاق تاقتةحلا لعو تاع لبنت ةتتا رلنل وا ةم سةعلت تاقتلاق يلب ىا .4

مولجه.

كينرقا ليقلل 

54 لرقا كييلقلقا مأاكح زويلو

كواهعكا
تابالسلا. وةاتأ ةةيةوللا جبلرت جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 

تابالسلا. وةاتأ تجاتا ةتتحت جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 
تابالسلا. وةاتأ لوتاا وة تابةلاا جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 

تابالسلا. وةاتأ جوت ةلاالا جعع تاوكلاهام/تا لةلتم وا 
كيواا

اةااق 45 

كيولا

تابالسلا وةاتأ ىجاتا ةةيةوللا ةةتتحت جبلرت جعع تاوكلاهام جعع اعةشهاا ىضلله تابكلا يلت نلاةرل:

ةعووجلا. ىاع تاوكلاهام/تا نةابال وةول 
وةاتأ). سلأم (ملةام شعتو تاوكلاهام موال وةلل اشلاا لعام ةاةق جعع تاسل 

تابالسلا. تةاتأ شعتو جم جسلاو تاوتسوةق تاكعتو وا اعوكلاهام/تا ةضم 
للست نياح تاكعتو ليعات وسعوو نلسةلاتل تابالسلا وةاتأ حوا ليعات ةبهل ةووعم ةقاو ةاةق ةعووجق هت تجت 

لوتاا جم تادولا ةللست تابالسلام تةاتأ تجاتا ةتتحت جم تابلأ ةللست تابالسلام تةاتأ جبلرت جم تاعلةا
تابالسلا. وةاتأ ةىراتا ىجاتا لياللا وة ةلاالا جم مللست تادولا له تاالاتا وةل تابالسلام وةاتأ
موال وةلل تاكعتو ليعات نةلاا نلتع شلم لاول وا ةعووجق هت ةم ووعم تاوعووجلام تنةهلل نلا 

حوا تاوكلاهام موال ةل نالشل واا تة تمت تالتع ةم تاكلم تنةهلل ةجبا تردةاع نلاوعووجق تناو تاوكلاهام/تام
تاوقاحنلا. ناجقلل ةةل تاوةاعم تاواةق

تاوعووجلا. موال تنةهلل حام ىاع تاوعووجلا نلةه ةل تريااق نفس وهتا يل 
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تابالا. تيل لهت ةتجلاو ستلل لعلام نلوت وةول 

كينرقا ليقلل 

14 كيتشمعلل كيواال كييلقلقا كأاكح كدعكد

ننيق كياقلل ها أنق كييلقلل مواال كيتاصود نق مأاع:
نلاالاق عق رت ةلتا نوجاق وة اق هوش هلنن سوتلا ةتاستتيام تردااق جعع ةلاوق ةدوبهُعُق نقتلاق لدلُاش نيح ةاةق يه تابالسلا ةاةق

ةليعاعهل حالدق وة ةالوق سالسلا ةتتملق جعع تابالسلا ةاةق لتهشل تاااتسق. ةوضوو
ايلمق تسةعلنق وة ةلنوناق وة ةلاشاق ضروولا جعع ااوت لدلُاش ةا وة تابالسلا. يلب اةقولت وللت ةناتات تالاتا ىاع تاوروا ندراُق

تسةعلنق لنوا ةا وة السقم نلابش تاوةشيتلم وة تالاةق ةةعاُنه تاووتوبام وة تاوبةهعنام
تابالسلا. ةاةق ىجاتا ةاتل و تاويتُن لنوا ةا تاةه تااةتلل ةم ةااتيل اةااق وة ةوباق اوسلااتا

: يه تابالسلا ةاةق تلت
ةةيااوم ةلابق االاق ةعلم 

تاوكنعقم ةل اعةللةت ابالسلا ةةاةتحلا 
تردللت. تالالا نكشا لورالا 

ةااتيل تابالسق. جعع تاةشيات وة نلالاق لهةووا ةوم ةااتيل تاينوةاق تابالسلا رلنله ىاع ةومق 
وللل. ةونبق تردشنلا ةم

كييلقلقا: مأاكح نم كياقلل
لهه الت ةلم سالسق وة االاق تاةيعاعه ةتاسيح ةتاةورالا تالستتل نتوا تااتتا ربلو ىاشلا نرتع تابالسلا وةاتأ لنةم
تاكنت تابالسلا ةاةق لشتل وا ةلونم تاوعةولم له تاوتجاق ة تاووضوجاق تاواناق ة تابالساق تاوكلاهق وشنلا ةم شنت للا

تااتتا. اللنل ولللا لومق ة ةكنعق وة سالسق له تاةلتلفه

كييلقلقا: مأاكح مهتلل مأ يوكاع ثقللقش:
تالووةاق. تابالسلا جم تاوةتلسق ةتاوكلهت تاالللل ةليعات ةرت -１

تاوكنعق. افهل اعالام تاولعوةلا ةم لنفه ةل لولات -２
تاوكلهت. ةل تاةللوه ومت ةم تاوةلحقم ةتاساتات ةتالالاتا تردسلساقم تاولعوةلا لاالل -３
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تاللةق تااتتاتا رالاق له تاوسلشتلم ةاات تاوسلشتلم ةتاوةاتعام تااتتا اللنله ةناتات لورالا لاال -４
تاللل). ةتاتوا تابالساق تردحلتو تاستاولام تاينوةقم (ةؤسبق

تاوةللم) ةاات (تاوةللم تاوتسل تاعوهوا لبولت جعع تابالسلا وةاتأ له تاوااةق تاةيعاقاا لبلجا -５
ةلهل. اعةللوه تاوةلحق تالالاتا ويل ةلهل ونللايلم ةتسةاللو تاوكنعق نقسالق تااتتا ربلو ةوللل

تابتجق. ةمق ةجعع تاوكنعق ةللاعق ةم نا دي نشنق تاالام ىةبلو -６
تااتتا. تلللل جعع تاالام ليفال -７

كييلقلقا: مأاكح ملوكا ثقياقش:
جعاق). ةسلشت لشيات ناةا تابالسق اللنل ةةوترنق ةلعوةلا (للقه ةوضوجاق: سالسلا وةاتأ 

ةلام) جوت اوبلا (لاجو تاةشلاا: ةهبم تااجوو نرتع سالسلا وةاتأ 
: جعع للوت تابالسلا ةاةق

تاووضوجاق). تاواةق حلا (له حلااق ابالسلا ناتات لولات 
تااجوو). ةاةق حلا (له ةتحا نالت ااجل وااق لاالل 

كييلقلقا: مصلقرل كيعلاال ملوقا نرقاحل مهتلل اكمعقش:
تاالواتتواق للللل -

تالاةق ةعاُنه ةد وة تاووتوبام ةللةم جعع تاتاش -
ةبهل تاةلفات هافاق ةليعات تاوللاضام تاتل ةلتلق -

تاوقتةحق اعبالسق تالالاتا وللت رالاق -

تابالسلا: ةاةق ةةيةوللا جبلرت تلةبلا:

تاةبفالا تاوعلم 1
للتلت لاالل نرتع ةلاو تاواةقم ةوضوو حوا تاةورالا ةتاةعلاللا تابةلاا ونتر للتع تالا تاواةق ملل ةيو

تاواةق. حعل ةم %5 لةعلةر دي ةةل هعوقم 1000 لةعلةر دي نول تاواةق ةيةوم حوا ةلةلت

تاوااةق 2
لةسبلب تالا ةتاووةت تاةرااتم له ننتلةو لاق لستر ةا تالا تاونلا ةيو تاوكنعق نقلأ ةليالا تاوكنعق ليالا لةل تاعلل يلت له

تاواةق.

تاوبهعاق 3
ةتديسةبةلملا. تاولعوةلا جم تاسيح ة ةماا ىا تاوالنقاا تااق ةلوضام نالعلرم نو تاللرق تاسيح ةبهعاق ستا

ترداوللا ةتتملق 4
ةل ةكتةجو وة جوعو لةبلسم هات لكتم ة جقاةقم لتا وةاتأ وة اااتسلا ةلعلام ةكلنهق وجولا وا تاعلااق يلب للت
نق نعين ةل ةنياا تابلناق تابالسلا لهت ةم نا دي تا تابالأ. يلت له تاواةق نق لبليل تالا ةل ة تايلاهم اعوضل تاللل تابالأ

تاوقتةحق. تاساتات ةةليه نق لبعم ال ةةل تاوكنعق ةوضوو له
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تابالسق سالأ وة تابالسق تالاتا 5
تايلااق اعبالسق تاتتيم تاوضل ةرت ةجعاو تايلااقم تابالسق ةسعسالا تلعلنالا تاعلااقم يلب لوضم

تردااق وة تابةلاا ليعات 6
سعس. نكنت تاالام لاوا نياح تابةلاا ةليعات تردااق ةضل له تاةبعبت تاواةق لبةلال يبل

تاوولاسلا ةوللت تايلاق ااتسلا 7
تاوبةفلاو" "تاااةو ةل لتاا نكنت يلب تايلاق ااتسلا وسولل ىاع وشت تردرعاقم تايلاق ااتسلا ىاع لبةبا تاواةق هلنن ىلت

لتالق. حلاق ااتسق هت نهللق له

تاةورالا 8
تاةه تاةورالا ةم ةعووجق نلهت ميبل اعلوت ةاجوو تااتتا البل واتو لهه تابالسق ةاةق له ملل ويل تاةورالا للةست
تاوضوم ةسهعقم ةةبنوق اةااق ةةتةلاقم ةجوعاق اعةبفال ةلنعق تاةورالا لنوا وا ةتتجلو ةلعم ةيااوم نةلاا ةم لبقعا

اعةورالا. تاوةوةلق تدينةالاتا احب ةيلةاق ةتاووضوجاقم

تاةلااق ةتالقوتا تاةبفال 9
جلل. نكنت تاةورالا اةبفال ةيااتا وة ةللوت تة ةلاالا ولق له للةبه هونهل له تاةورالا جم تاعلااق يلب للةعت

تالقارق 10
تاةوراقا وة تاةيعات ةم تاهام يو ةل تاةلااق: تردسئعق جم لعام نياح تاةيعاتم ةم تااتلل وة تاهام لهت ىاع تالواو لونم يبل

تاةورالاا له ةاةلا تاوله وة تابالسق لعو لسبه له تااتتا رلنل لشتل ال ىلت ساياا ةللت
تاةه تاوكلهت ةم تاولتت لكنت ونهل تاسلحح لتم لورالا لةلوم وة اعوبةاست تسةكتتم وة سؤتا شنت جعع لنوا وا لونم

تاعلل. يلت له مالاو ولنلا لاالل جال تاع تدينةسلب .ةلعم ليعاعهل تاوتتا تاللةق تابالسق ةبهل لللنه

تاوقاحا 11
تاواةق. لاجل تاةه تايلاق ااتسلا ةلفلرات تاسالناق تاتسول ةةلققلا وسئعق وة نالنلا ولق لةلوم

كييلقلقا. ملوكا مييو نتلتكا لقدلقش:
نابهل. لاول ةتاةسالت تديجةسلاتا ةةوترنق تاببساقم ويواةهل حبم تردةاوللا ةلتلام تردياتمم ةضوم -

تابالسلا. ةدلاُنا لقاال ةل ةااس تاوبةهعنام وة تاوتتملام تحةالملا اةعساق اةتُحق تاود تابالسق لعساق -
ةتاةياللا. ةتافتل ةتديلُنعليلا اييسسلو جواا نفهل ةاجوةق -

و. تاوتموش تابةلاا اسعوا تاولباشق ةتااةتات تاوؤسبلا ةااتا ة للجعاق اوام ةتةله لهل اع ةبةباو -
تالقاةق. ةوريلو ةتاولباشام تاكتهلل هللق نام نلاةللةا لقولتيل للش -

اعةشبفال. تالوُعاشق تاقةنلنالا نلديجةسلا تردتل ةل تاوامم وولت تسةتتلاعه جوت ىولا ضوم ةضلهل للش -
تديسةتتلاعاق. تارلللا اسعوا ةللا للوت نت م تردتتم تابالسلا ةل لةبلةب دي تاواةتحق تابالسق -

كييلقلقا مأاكح ىدعكد نشكةو لقمعقش:
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ةم وة ريتت تسات ةم للةعت ةا تابالسلا وةاتأ اقجاتا تاوتتحت وا تابالسلا ىجاتا ةلللل له تاوةلوشا/و تاسلحح/و لقاحي
تاودلا: سسات للعع ردتتم. ةؤسبق

له تاببلل نةكرات تلرق سالسلا ةاةق اقجاتا 2016 - 2015 له تردااا له سُنا ود تالا لوالبو - نتتلل ةكتةو نوولت
تابالسلا. لبفال تقق رالاق تالالاتام ةلااال تاةااال ةلللات ةضل م ةتاةيعات تاسيح ةتتحت: يقاا جعع تجةوا تردااا

تاسيح تاةيلاتم ةتحعق ةتتحت: توس جعع تجةوا سالسللهل رالاق له انه حنوةق تجةوالق ةتالا تاستلقلنه تابوولت
تاولباام. تاتاو تاةقساام للقات تالالاتام رالاق ةتاةيعاتم

له لتام تاةه تردلتتاةتاوبنولا لنةبسهل وا لبسره تاةه تردسلساق تاوهلاتا ةم تاللةق تابالسلا ردةاتأ لا تافلتس تاقجاتا للةست
تنةلت جوعاق يو تاللةق تابالسلا وةاتأ ىجاتا لاا جللم ةنكنت نلابالسلا. تاوةلعا تابالن ةىيتتل تااتتا ربتسلو جعع تاةشيات

تااتتا. ةربتسلو جوا تاوكتش لاتويل انه تاينوةاق اات ةتاوبنولا تاينوةق ةوظفه ةست ةم تابالسللاق) (تاوبةعلا ةيلاا
جعع تقوتلق ةلكةوت ةتايتم تاوكنعق نام تالقاةق ةل تاةللةت جعع تاللةق تابالسلا وةاتأ اقجاتا تردسلسه تالبلت لبقوا

تايعا. اةعو ةلال تااتتاتا نللللل تاوبةهام تاعوهوا ةىةبلو ةيااوم حعوا اللام ةةتلاق ةابلق حعق ةىجاتا تاوكنعقم ليالا
تاويةوعق تايعوا ةلاال ةعيق ةكنعق للتع ةل جلاوا تابالسللاق تاوبةعلا وة تاللةق تابالسلا وةاتأ اقجاتا تابوولمه للاودلا

تاةوراق. لعو للهاق ابسم ةابلق حعق نةاالل لبةهه يل ةبهلم نوتحاو ةلوره تايعوا يلب لااشل يل اهلم

مقييلقلقا: كيتمعيال كيترقحو زعشلا *1*
تاويةوعق. ةتايعوا تاوبةهام موهواو ليالا جعع تاوكنعق ليالا لبلجا رعق. ةلتا ةيااو حعهل لوا تاةه تاوكنعق لنوا وا لعم
وا لبسره لقا ةلم اوكنعق ةتضم سالسه حت ىلعلا لللا ةىلت اعةلتلتم ةلنت تردةت جعع ةتحا حت اعوكنعق لنوا وا لعم هول

سالسلا. اواةق ةوضوجلا لنوا

كيمقيلل: كاعلايل دم كما كيعقنل مقييلقلقا كيتمعيال كيترقحو زعشلا دنع
تااتتاا ربتسلو تيةولل ةوضل يه يت نلالتاا تاوكنعق يلب ةل اعةللةت ةبلسم تاوةن يلت يت 

جلةقا سالسلا تقاا ةم تاوكنعق حت لونم يت 
اعوكنعقا ةةياا ةتضم للتلت يبلو يت 

تاوكنعقا يلب حالا نق نلااالل تااتتا ربلو لابل وا لشةت تالا ةل 
تاوبشاقا يلب نللول رعق ةلتا ةويوةق ةلعوةلا جعع تايلوا لونم يت 

تاوكنعقا اهلب تاويةوعق تايعوا له تاةفنات لونبو يت 

كيتيميعا: كيستيوا نعشيل *2*

ة تايالاا ةم ةعووجق جعع ةل سالسق ضوم تااتتا ربلو تاواةق لتشا نياح تااتتام ربلو جلاو تابالسلا وةاتأ لبةهام
ةيااو. لورالا نيو تاولةلام تاتل ة تاةيعاقاا

ةاةيالا نلاوبشاق. ىاولةق ةةام تاعوهوا لاو للتلق ةل جعع نبلل ةاةةو للام وا او لبوم تاوبةهام اععوهوا ةلتلةو
جعع تحتل تاووضوو. نهلت ةتيةولةهل تااتههل ةبةوم له نلبللق لنت يل تاويةوعامم تاولعيق وريلو نةيالا تناو موهواوم

موهواو. لفهوهل دي ةا تاةه تاةاباق ةتاولقعيلا اعةفباتتا تاوفتا تديسةلاتل لعبم

متيواش: ماصوا زنشةيق ما لتكنا ملايل
جاو ةم ةللا يو يت ةلا ةهلاق وة ةبنوق له وجللل لةلوم ول ةلامم سالسه رجال ةدت لتام موهواو يت 

للجعقا مهلا
ةلهلا لةللةت تاةه تاويااو تاوبشاق نللول موهواو للتم ةللت 

يه ةل سةبوةهلا تاةه اعيعا لاسقا وهدت موهواو للسم نياح (لشوات) اعوبشاق ىولا اوضل وتلاق يبلو يت 
لبةسا وا وىةنلنو هات تاوبشاقا يلب حوا تاوبةهام موهواو ليم له لاةا وا تاويةوت ةم تاةه تردسئعق

نواةةوا ومونةهل ةلاات تردسئعق يلب
لااةهلا تاةه تاةورالا ةم لبةفاا وة ةل لةللاع وا لونم ةهات موهواوم ةللام يه ةل 

كيقووث: زصتلب *3*
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نكشا تديلةتتضلا لنولم جعع تاسيوا للوال لبقوا تابالسلا. وةاتأ ىجاتا جوعاق له ل حلسوا جبلتتا تاسيوا للوال للا
نوللت جاو يبلو ةلهل. لةللةت تاةه نلاوكنعق تالعق لتا ةتردسلاام ترداةتا تتةالا تاع نلاقضللق تاللةقم تابالسلا ربل هافاق
ةتابوولت تاوؤسبهم ةتابوولت تابنلم نوولت يه: شاوجل تردهدت تادقايق تابوللت وا تدي تاللةقم تابالسلا نلبل تاوةلعاق اعلوعالا

تابوجه. ةتاوبها تانوه تاوبها نام تديتةالا جعع جلةق نلفق ةترداةتا تردسلاام لبقوا هول تاكلةت. تالاقانه

أكيقلقلقا: كواديل زستلا *4*
جبا تاللةق نلابالسق تاوةلعا سؤتاو جم تاقملنق جعع لبلجاو رعسق حالاا ةلجاو ىجاتا جعع ةتجوت للوا نوضل ةل 

ةاةةو. لةلوبق وا لبسره ةل ليالا
نلاسالنلا. تاعوهوا لرتأ ةدي لات حعةو لللر ةتاةه تالعق لتا تاولعوةلا ىااتت 

تاوللاا لعو ةلتا تاةه تاوؤسبق وة تانللم وا ةم ةلشها تاةةيهرو اات تاولاتةاق ةلتا تاوويوةق نلاوللاا تاةااا 
تابقلأ. ةتسل نلحةتتل ةلةوةل ةةيالو اات ةللةست نلاووضوو ضعالق يه

ةلاتةاق لاولب ىاع ةبيلرو ةللاا ةم وااق وة نهل ةويوأ اات ةلعوةلا ىااتت ساؤاا حاح ةيايق تاسالنلا لنوا وا 
حعةو.

جعاهل. تديجةولا ةلونم اعةياا ةةلنعق ةوضوجاق لبةلاةهل تاةه تاوللاا موال وا ةم لشها 
جلوفاق. اهعةهل لنوا دي لبسره هول تريتتلمم تاتل اعسالنلا تاوويوةق تاوللاا لةلوم ودي لبسره 

تاسيح. ةبهعاق لفلرات جعع ةااس تاسيح نةلاا جعع اهل 
نلاسالنلا. تاعوهوا ةىاتتأ تاةورالا ااجل تانللاق تاولعوةلا نام تاةوترا ليااا 

نقليا: كيتومتيل كيتصقدا زرتو
تاللةق. تابالسق ةنالنلا ةتاةكتلللا تاينوةاق تاةالالت -

تاسيداق). ةتاوؤسبلا ةتااةااقم ةتاووباق تاويعاق (تاوبنولا تاينوةاق اات تاوبنولا لالالت -
ىان). تااةاهم ةتاسبو تاوةياو تردةل (ةدت تردوتتم ةةلااو تاوؤسبلا لالالت -

تاللل. تاتوا تسةققاجلا -
ةتانةم. ةتردوتةحلا تردهلالواق تاوالديا -

ةتااةاللا. تاليت -
ةتاكتهلا. تاةعلالق تاوعووجلا ةنالنلا لالالت -

كيمقيلل: كاعلايل دم كما أكيقلقلقا كواديل زستلا دنع
تاوللااا ةم ةةبوجق ةعووجق تسةلاةن يت 

حععوا ةاجل تايعوا اةيالا تردااق ةم لنفه ةل االو يت 
ةبهلا تاةياا ةلونم جعاهل ةللةوا ةوضوجاق ةللااو يت 

تاويااوا تايعق اةقولت تسلساق تردااق يت 
ةبيلروا ةللااو تاولباق تاعهلا للةست يت 

كيقعكاو: أزنولش زاللب *5*
أزعملازيق: أكهعكييق كيقعكاو كأ كيالقاكا زوعلع

ةم تابالسلا تالاتا ليالا ةلةل ةبسالا تااتمهل لل تاةه ةتايعا تاوستاتا ىاع نلديسةبلا تالالاتا ليالا لةل تاوتحعق يلب له
سالسه. نالت وة تالا انت ةتاةاتقاا تردياتم ةلقولت تاساتاتم وة تالالاتا لااال تقاا

كيالقاكا(كيقعكاو): أزاللب زوعلع دنع كيمقيلل كوانوا كاعدمققا معلم كوامه لسا
تاوكنعق. حت له ةوسلساق ةتضيق ةلللات تجةولا ةم دينا تاوةلحق تالالاتا ةالانق جبا 

ةتاالل نلاقةبلو لبليل ةيلت نق سشةره تالا اات تردةت جعع ةتحا اسالت تاقلعلناق تابالا جعع تاواةق لكةوت وا لعم 
لوراةه. نللعلب

لراات. ناةا تابالسلا نالل حلاق له تاويةوعق تابةلاا لااو وا لاعم تالا تايلاه تاوضل جعع تايفلو لنوا جباةل 
ةةتةلاق. ةيااو تاوقتةحق تاساتات لنوا وا 

ةجاوو. ةلتلل تالا لعنت ةدلاه تالا لياا دي 
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تاوقتةحق تابالسق وا(ليااا ةتافللااق تاواتقاا( ىاع تاولتملا (نبسق وا تانفللو لنوا ةا تاةاااواق تاولللات 
تابالسق لنم ال لالت اعةقساام تاالنعاق ةلالا يو ويواق تردهدت تاولالا وا نلالهت تاعالت ةةم تالعق) لتا اييياتم

تاكلساق لبالهل هلنن وة تاوتنقم اات تاااوا ةم تالالا لاهل وة تاةبفال ويبلل تاةلالقاا ليوت جعع ةلااو تاواةتحق تاللةق
ةلللااةق. هفلاةق جم تابنت نرب اعةقساا ةلنت اات تالا نلاةلاه لهه تااجل جعع اعيلوا تانللاق

وة تردتتم) تاوبنولا وة (تردلتتا تريتتةا لاواق ةل ااتسق تاوفاا ةم سانوا تاسالعقم تابالسللاق تالالاتا لقولت جبا 
نلافلت. لبفاليل لل نيعوا تاةوراق لةفلام هه تاوكنعقم يلب اوللاعق لاةتحونق

كيقعكاو: أزاللب كمملقا ديإ كيعتو دنع كحاش ييصيب كيمقيلل كوالايل لميقدعحب
تاولةلاوا تابالسق جم نالعق سالساق تالاتا تةةتحن يت 

تالالاتاا تحام تاتتيم تاوضل جعع تايفلو للا يت 
رعقا لتا لنوا ةا تاةه تالالاتا لوولت وة اةبفال ةلةعفق وتأ يبلو يت 

تاةاااواقا اعولللات ةتضيق ةبنوةق االو يت 
وياتلوا تالالاتا ةم هت لياا ةام وا ىاع 

سابةفااا ةةم تالالام يلت لبفال ةم ساةلتا ةم 
اعةقسااا ةلنعق تالاتلو يت 

تاةبفالا جوعاق ويبلل تاةراات لةيوت وا الالاتلو لونم يت 

ننيق: ناميصل زويلو مدأكا كلماعكأ لتكننق كيقعليل كيالقاكا يماللب
SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats -1

PEST: Political, Economic, Social, Technological Factors -2

ا كممصقاكش ليتإ نق مأ كيشمقدلل كيمويلو مدكا
:(SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

تاالاق له ليات ةل ليعات ة ااتسق له لبةلال تابالشاق تردةاتأ هةلنق ةله ةتاقاتاوم تردجولا سالأ ةم ترداتو يلب وتلا ةةا
تاوللوت ة تاةقساام له تاللت نالا ة تاوةلحق تافتل نااتسق اعالاقم ةتاللاماق تااتتعاق تالللام نلحاق ةم تابالسق وة

تااوو. نالا ة تابالسق لسبه جعع تاوةتلسق
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ا كممصقاكش ليتإ نق مأ كيانقدقا ةيا كيمويلو مدكا
:( PEST: Political, Economic, Social, Technological Factors)

تاوقتةمم تابالسق تالا ماةم جعع لؤيت تاةه ةتاةنبواوماق ةتديمةولجاق ةتديةةللالق تابالساق تالوتةت ونللا ااتسق ةيه
جعع تاةتهال ة تاوؤيتو تالوتةت وةاوللا تتةالا لةل نياح جلاوش. تابالساق تالوتةت ضوم تاالنونه تاللةت ىضللق لونم نياح
ىضللق تاالاوق تديسةتتلاعالا ة تردننوق ة تاةلعاولا ةدت تابالساق تالوتةت لودقاا تابالسق. تحةالملا نيبم موالهل وة وحايل

جم وةل ةلم سالسق نيو تاوعةول تلعليلا ة تاالوواتتله تاةورلل جعع ةليةوا تديمةولجه تاللةت وةل تاالنونهم تاسلا ىاع
تاةقساالا جعع ليةوا لهو تاةنبواومه تاللةت ة ااتيلم ة تااتت لورلل وة تالتتام ويت ليةوا ةا لهو تديةةللاا تاللةت

ةتاةورالا. تاواةتحق تابالسق لقساا لاجل وا لونم تاةه
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كيعقنل: مقييلقلقا كياقلل أكيموللقا كيوست للقرل *6*
ةم جالاو ونوتو يبلو تاللةق. تابالسلا نكشا لورالا ةلقولت اقجاتا نلاببسق وسلسالا وةتتا ةتاوابلق تاكلةعق تايعا رالاق للا
تاللل تاقولا تتةالا ةهافاق لعتلهل تاةه تاسيوا جعع للةوا سةبةلاةهل تاةه تايعق نوو وا تدي نلابالسلا تاللرق تايعا

تاباالق. ةتاااواق- ةتالوعاق تاةاباقم تايعق تاعلرةقم تايعق اعيعا: تاتااباق تردنوتو لكوت نيعةو.

اعلساتم ةلونم تاوبشاق. له تالعال ةجعوق نلسننتلق اق ةكهوا شلم وة ةؤسبق ةم لورالا جعع لبةبا تاةه كيسقفنل كيوست
جعع نبلل تايعق للللل جعع لبلجاةت وا تاوياام نلاوعلا تالستتل ةم ااتيل وة تاللةت وة تاوبةلم تاوبؤةا ةدت لاو له ةدعق

ةلابق. سالسق اقلسلو هوستا تالستتل وحا نوكواو لبنةنكها وا للةلا وا ةلونبو تستتلهل. وة ةلتلةهل سلق
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للعع تااتتا. ربل الوعاق تاوبقاه وردسلو اةولات تاتللضاق وة تالعواق تابوللت وة تااوتجا لبةلال تاةه تايعا كيمانلل: كيوست
تسةلاتل له لبنت وا لونبو م تاةنلاات لللااق وة تانفللو ةم ةبةوم وجعع ليااا له تردسلسه تاهام لةودت جباةل تاودلام سسات

ةلام. نالت تتةالا روتو ةام ةلااال نلابالسلام تاوةلعاق تالالاتا اوالانق ةتافوتاا تاةنلاات ليعات

تابلناق تايلديا لوظت تسةاتتااقم ةيه ةتااال. تايالاا حاح ةم مااو ردسسلو لععش تاةه ةيه كيتاقالل) (مأ كيوكاعلل كيوست
وة تيبام نام تاةكلنق نشةمق لةلعا تلةتتضلا تاع تاةوراق لبةبا ةيااو. نبالسق تاةوراق اةلللل تاوكلنق تاوبقا وة تاووترلق
له لللااةهل تابالسق يلب ويسةن ىلت ةلابق سالسق لقساا نةنتتا لوره وا لونبو وتتمم ةنلسلاو تاللةق. تابالسق ةلللل ةم تهدت

تانتةم. ةم ةكلنهق ةعووجق وة سلناق حلديا

ابالسق لنوا ةا هول اعبالسق. تردتقاةاق ايينللا تاوساااق تاةااال جوعالا جعع لبةبا ةلالالق لهه كيناعلل كيالتلل- كيوست منق
تاوبلةتو جعع: لاةلت- دي ةانم - تااال يلب ةلكوت ةلابق. ةال جعع ليللي هلنن ىلت ةل وة تردتقاةاقم تيلايل نبسم لستايل ةل ةلابق
تابالساق نلاياوأ لةلعا لاول تالتله ةتديسةاقاا ةتايتلق ةتانفللو تدينبلا هتتةق ةليااا تديمةولجاق ةتالاتاق ةتاقنللم

ةتابنلل. ةتاةبلةم تاللةقم اعولعيق ةتاوكلاهق تاوعةول لنللت ةتديةةللالقم
لهه تااال نسلب تاةوبو جعع ةل سالسق لبلجا وا لونم نابول ونق ةقاحنق تاوهل ةم تاااوه-تابااا تابوو ةم حعق ىجاتا جبا

تااال. وةاوللا لتلام تاوهل ةةم تتتم. ةاول لهوو

كيمقيلل: كاعلايل دم كما كيعقنل مقييلقلقا كياقلل أكيموللقا كيوست للقرل ديإ كيعتو دنع
سهعقا ةةةلنلةهل ةابلق حعةو يت 

حعةوا موتنم ةم ملنم هت نةقولت ةون ةيت ةةولسوم ةبقاو يت 
حعةوا له تردااق نااةلت ةون يت 

كيعقنل: كييلقلقا مأاكح حمقمل *7*
ةلولت ةلم نبالسق لةلعا ةكنعق نةلتلت لاول تاةه ةيه تابالساقم تردةاتأ وشنلا ةم شاوجلا تردهدت يه تاللةق تابالسلا وةاتأ
ااجل وااق ةلولت تاويةوعق نةلاعهل نةااال لاول يل تاوكنعقم يلب ةللاعق ومت ةم تاوةلحق تالالاتا ةلومل تردسلساق تاولعوةلا
كيتاعنلح كيمنصلهاح (كيتياي تاللةس تاابل له لهتيل لل تاةه جكت تديحام تالبلرت جعع تاواةق ليةوا لهبل تاةورالام
كيالاللح كيمنصلهح كيموللقاح كيوقيلح داكلقا أكواديلح كينمقات زويلو كييلقللح للقح مأ كييلقلل ملقاكا كوادملقاح نشكمعل كيتنيسللح

كيتلاةص).

كيعقنل: كييلقلقا مأاكح حمقمل دنع
تااتتلو. ةسهعق ةةولسنق نلارق تاةوبو لعم -1

لفهل نياح تاولعوةلا ةم لنفه ةل لولات ةتتجلو ةل ةتحاوم ةلاق جعع نلاةتهال ةل ةاتاق. ةلاتو لنوا وا ةتتجلو -2
تاةفلرات. هت نلالتةاو ةااس تاةفلرات ويل تاالام

دي تااتتلو. ةسهت ةشاا ملتو شهل جم لسيدوا ةةلللام اات ةكرواام ونلو ةم تاعوهوا لةنوا تارلام له -3
تاوبلا. سهعق نالوو لُلملُتف ضتةاا تاوضوم – تردسلساق تاولعوةلا وة تابالا جم تاسيح جعع تااتتل لتال

ةةةبوجق. ةةلااو ةللاا ةتسةعهل م ةتحاو ننت ةمهق وة لعتنق ةعتا ةااس يلنةق وااق جعع حعةو وسس -4

كيمقيلل: كاعلايل ديإ كاعمقمل ملاا نم مشلال ماييو كييلقلقا مأاكح مكمقمل القنكب نم زاحعأك
تاالاما تنةسلب لعلو يت ةةرفها ةلات تالبوتا يت 

يت وسالةهلا م ةلوضش لهل ةللتش تابالسللاق تاوكنعق وسالق تاوااةق لياا يت 
تاةلتما جعع موهواو ليفشل 

لبلةكهلا تاةه ةتالالاتا للفهل تاةه تاوكنعق نام ةتضيق رعق يبلو يت 
نابهلا ةةلانن اهل لاااولا ةةاةن نالعلر تاوونبق تاساتات نلتع ةون يت 

لوراللوا لبلنا ةابلق حعق نةاالل ةون يت 
تاتااباقا اقاسةبةلملا ةوملتا تاواةق تللوق لاال يت 
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كيموشلش: دتيلل *8*
ةلبسره تابكت. ةست لللةناق ةتتملق جوعاق له ةتاويتاةا تاوؤافوا لكتو وا لعم تابالسقم ةاةق ةبواو ةم تدينةهلل نوعتا

تاهانت ةوا ةةةباةلام ةبلسسةلا ةارةهل تانةلنق اهعق ةوا رعقم ةلتا اةااق تاولعوةلا وا ةتاوؤافوا تاوتتملوا للوم وا
تاةتةال. ةجقاةلا ةتديةقاااق تابيولق تردتقلل موال لليام لل ةا ةونق ةةابلم ةتضم

ةيةوم لليام تاويتاةا لةواع وا لعم ناجاتابم ةلةوت تالا تاللةق تابالسق ةبةا اوبواو تاوؤافام لبعال لوا 
تاةيتلتلق تاوقاحنلا (ىناتل ةبهل: تقوتا جاو جعع يلت ةلبقوا تابكت. ةست لاهل تانةلنق ةوسعوو ةيانعهل تاوبواو

ةىاتلا تااتتلو ناجلاو تاوؤات ةالل تايالاام لاةاا ةتاعرقم ةتردسعوو ةتاعهعق تالارق ةم تاةياا تاووضوجاقم
تابكت). تاةباايلام

ةونبل. لاو هلا ىلت تاوتتملام ةم جاا ةست ةم تاوتتمللا ةم ابعبعق تاللةق تابالسق ةةبا لللل وا لبسره 
ةست تاوتتمللا ةم الاا لللل تردةاع تاوبواو نشا تانةلنق له لساوةت وا ةست تانةلو للعووت وا نلاويتالم ةلعاا 

تاساتلق. ةم ةتضيق تاةوةللا لنوا حةع تابكت
اتملق لرللق نةولات ةلاول تاةيتلت ةم تردةاع تاوتحعق له تابالسلا ةاةق ةلووا جعع لتهل وا اعويتا لبسره 

ةةضوحهل. تاوقتةحق تايعق ةوو نكشا ةللعاالا
تاللرق تاوقسوجلا ةنوت نباق لةسل تاوبواو وا ةم ةونمم حا وةلع ىاع تاةشهام وللل تاويتالم جعع لبسره هول 

تاللةق. نلابالسلا
ةتتللهل. ةلبهات تاواةق اةابال تاوبلسم ةنلنهل له ةتافتجاق تاتااباق تالبلةلم ىااتت لبسره 

اعالاق ةةوترنلا ةبنواتا لولت ونهل ةم ةتاةشها ةارةهلم تاواةق اهعق وللل تجةسلايل له تاويتاةا لشتل وا لبسره 
ةتلااق ةةيللاو ليعاعاق اهعةهل لنوا وا لعم تاللةقم تابالسق له ةلؤيت ملاتا تيةولةلا تايعا لعاع انه تاوقتةحق.

تدينفللا. ةم

تاوللاا ةم تاةياا جعع لبقوا ةيلت اةااق. تاوااةق تاولعوةلا هللق وا ةم تاةياا جم ةبؤةاوا تاويتاةا 
ةست ةم تاوتتمللا ةم ابعبعق تاللةق تابالسق ةةبا لللل وا لبسره تاواةق ةم ةبل هت له تاولهواو تردرعاق

ةونبل. لاو هلا ىلت تاوتتملام ةم جاا
دي نبللو نقتلاق نلاو لاوةوت وا تاتتملق ةتاةرللق اعةلعاالا تاويتالم لاالل جبا تاللول ةمق جعع تاوهل ةم 

لةعلةريل. وة تاوؤات انلق ةل لةللاع

كيمقيلل: كيعنقلش ديإ كيتوشاأا لشحت ما لنقاا ييتشكمعلح كينيقالل كيتشكةو يا
تاتسلاق ةضوم ضولا 

تاوةلنلق ةسهت ةةبقاهم ةتضم يانت ةموا ضولا 
تابلةلق تاولعوةلا ىضللق 

تاوةنتاو وة تالتةالق اات تاولعوةلا ىرتاق 
ةبقاالا ةةبعبعق ةتاعوت ةةتتنقق تافاتتا موال وا ةم تاةشها 
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رالاةهل ىجلاو وة تاولااو تاعوت ىرتاق 
تابيولق ةتردتقلل تاةتةال ةجقاةلا تاقةقال وتقلل لليام 

تابهلااق تاةبباااق تاةلالقاا ىمتتل 
كيمقيلل: كاعلايل ديإ كاعمقمل ملاا نم كيصولص مقيركو كييلقلقا مأاكح مموشلش القنكب نم زاحعأك

تاوةلنلقا ةسهت ةتضم تاواةق يانت يت 
ةبقااقا نلواو تاسلب نللهل ةتردةبلل تافاتتا لةسل يت 

تابتللقا نلااتتلو هةلنةو وسعوو لبوم يت تاواةقا له تردةبلل ةوةل ليالا تابهت ةم يت 
ةاةةوا له تسةلاةةهل تاةه تاولقعيلا موهواو سافهل يت 

تايلمقا جم رتااو هعولا وا لوما يت 

كيعقنل: كييلقلقا مأاكح لرش *9*
ةتاةشيات تالوت جعع تاوبةهام تاعوهوا ةااو ىااتو للا هول تردةااقم تاوتتحت له تاوبةهام تاعوهوا ليالا لعم 

تابالسلا. ةاةق لشوات له لؤيت ونق حاح ةلوم ويواق لة تاوبشاق جعع
تاةورلل: وسلاام لةلوم وا ةلونم تاوبةهامم اععوهوا تاللةق تابالسلا وةاتأ لورات له تسةتتلاعه وسعوو تلسلو 

جعع ةتاةورلل تاووتام ةم وتتم ةونوتو تاللةق تابالسلا وةاتأ نام تاعول تاوقسوجقم ةتاببن تاتةوهم تاةورلل
اعواةق. ةبلةكق لللاالا تاتااباقم تافلجعق اععهلا نبن تاسلا تديجقالم ةسلات

تاوللام. ردريلو ةرواهل 
تاوبلسم. تاوةن 

تاواةق. اوبلةكق لللااق لبنال 
تاقجقال. 

كيمقيلل: كاعلايل دم كما كيعقنل كييلقلقا مأاكح لرش ديإ كيعتو دنع
تاوبةهاما موهواو ىاع ةرواو الولا تابكت مهوا له ةيااو تسةتتلاعاق تلسلن يت 

تاوونبقا تابكت تالاتا موال تسةبفلا يت 
لبيشلةو:

لبيياساا. بمتييل لبيغشءا لبيكلل لبيياسااا ستييل أأيلح لنللد دبيل 
لواأسو. لبرشح قا لبلليبشلميح ةرشأم لبكاةحا لبيياساا أأيلح دبيل 

2013 ,Herman, Luciana. Tips for writing policy papers 

15 كيتشمعلل كيواال كيتينلل كيناقمقا ىدكاا نسيا يا أكيرققا كيتشما نرقاحل زعلا نركيل ةوا للقلقا أاال
كاعادا يا

2019 كواحقدلتلل كلمقمقا

كاعادا. يا كيتينلل كيناقمقا ىدكاا نسيا يا أكيرققا كيتشما نرقاحل زعلا نركيل
ةتاولعوام) ةتالالااق تاوهباسام (نالنق
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تاوعةولاق نللل شسنق
كيعلتاشكملل ممو نم كيرققا محقدلتلل

تاةوهاا [1]

تاوةاق نبسق ةتنلفلع ةبهل تاوةلعوام نبم ناالفلو تديااا له سبق) 30 تاع 20 جوت ةم شلنق تة (شلو ةتاكسلو تاوتوو لةوال
تافئةام يللام اجل لاا تابالسهم تاللاا للعع ةااتيل. ةتديةةللالق تديمةولجاق تاوعلديا ةم تالالا له ةةكلاهةهل (11)

ةموا نبسم تابالنلا جم تاللااو نلااتتاتا ياةهل رللاو جعع تلعلناق تنلنلسلا ةم اب اول ماتا ةهل تابالنه تالوت له ةلونابهل
ةم ساللا ةول تاوبةبسام ةم تاوهست تافئق جعع تاقلعلنه تابالنه تالوت لشيات ةم ساللا نلاةلاه ةةتةلهم ريام لودات لودعهل ةم

ةلللااق. هفللو وهدت نكنت ةبةبساهل جم ةتااللو تاوهبق لبنال
تا حاح ةتاولعوامم ةتالالااق تاوهباسام نالنق ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو اةا للللل سست له يلب تابالسلا ةاةق لسيح
تاةتيت ةم ةتاةاعات تابالنه ترداتل اةيبام مات تاوهوق تاالللل ةم تابالنلا يلب ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو ةودعام جاا رللاو
تاوبةبسام وجاتا ىاع تابالنلا ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو ةودعه نبسق نام لعوو ةموا جعع تديحلللتا لسام حاح تاقاتاام
ةله (رفت%) لودت 2019 جلل ةتاولعوام تاوهباسام نالنق ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو ةموا نبسق وا حاح تابالنلا اهلب
تالوت له ةتاوتوو اعكسلو تافللاق تاوكلاهق تيواق ةم ةنلاتال نالنق. هت له تاوبةبسام نبسق تاع (%18.18) تالالااق نالنق
ليوا تاةراات جعع ناةنلناللهل تديلولا ةجال ااةايل تاوهوكق تابوقاق تالواو وا ىدي تاوعلديا ةم تالالا له ةلااةهل تابالنه

تافلعاق. تحةالمللهل لوس ةتتا تاع ةتاوروا ةتاكسلو تاوتوو وووم جم للست نالنه جوت تاع تاوروا اةا

ةهوق ابةلاا ةتاةورت يلب تابالسلا ةاةق جوت لل تابالنهم تالوت له ةتاكسلو تاوتوو ةتةل لةبلةا تاةه تاااتسلا ابااو ةننتتا
ةناسلل اعبالنلا تاوبةبسام ةم نلاا لودعن ةتهلو ةعووجق جاا وتلا جم جعاهل تايلوا لل تاةه تاسالنلا ليعات تقاا ةم
جعع نبللتا تتةالايل لل ةةا تديتةلللم ةلةا اسواق مهلا ةم جابق ةل ةلواق ةالنقاا ىاع نلاقضللق نالنلا. ةتجللل

ترداالو): حفي ةل تردنعاا تاةتلام (حبم ةيلا وشللل (6) جاايل نعم ةةا تديااام له تاوهباق نلابالنلا تايلااق جقاةةهل
تاوهباسام. ناام - تالجسه سولاو تحوا 

تالالااق. ناام - اةحه رلا 
تالالااق. نالنق ةععس جلو - جعاولا جساتايواا 

تالاةلل. لتو تاولعوام نالنق تاللل تاةلعال ةحاو اااس - تالوتااو اتةه 
تالاةلل. لتو تاولعوام نالنق جلو - رلاعاو ونو هلةت 

. سلناال تالاةلل لتو ةاااس تاولعوام نالنق جلو - تاسوتاال للةت 

ةتسةبةلملا ةوتةت لودت ةىنول تاتاهل جم نلالتةاو للست دي يلب تابالسلا ةاةق له تاوتااو تاولعوةلا وا جعع تاةشهاا لعم هول
ةلتملا ةليعات ةتاولعوامم ةتالالااق تاوهباسام نالنق ةتةل للم ةةلعوةلا تستتا ةم ابل ةاةوب ةل ليعات له تاواةق لتلا

تافتلا. وجاب تالا تاونةسه تاسيح ىاع نلاقضللق تاوتهلو تاععبلا ةنةلاا

تاةبفالا تاوعلم [2]

له ةكلاهةهل ويواق ةلشله نولاتيلم ةتاةينل شؤةنهل ىاتاو له ةويعاةهل نياوةهل نلديجةتتم ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق لدلبع
تاوهوق تاواةتا ةم تابالنلا اةا ةللةست ةسلشت. نكنت لوبهل تاةه ةتااللات ناحةالمللهل ترداام هونهل تااتتا ربل جعع تاةشيات
تاوعةوللا له ةتاداللاق ةتاقمةولجاق تاقةةللالق تردحوتا اةيبام ةتاينوةق تاووتوبام مهوا لوحاا تقاا ةم تاكلةعق تاةبواق له

https://bit.ly/2ECVPVP
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.2019 اب 2012 تأ سبح نم تاثلاث اهبالنلا تالبلا تااايري (13)

تاةلعاوه نلاوبةوم لةوال تاةه تاوعةول شتتام ةم ةتسلق اكتليق لوداعهل تقاا ةم ويواةهل تاوهباق تابالنلا ةلنةبم تاويعاقم
لودعهل. تاةه تافئق ةللام جم تااللو وسلو جعع لاول وجللاهل ةست ةم ةبةلسق ةالاتا ةست ةم تابالنلا شؤةا لاتا حاح تاوةاالم

جبهل. تاللااو تااتتاا له تسةاقاااةهل لاسم ةل ةيلت ننلل ةااس ةلنوا نوومم نكشلهل يو ةحللنةهل تابالنلا تيواق لؤها ةل
اةكوت تلبلن نت ةحبمم ةبةبساهل ةللام جم تااللو جعع لاةلت ال تابالنلا نق للللن تالا تااةا لاا تايلاهم ةةةبل ةله
ةتاولعوام تاوهباسام نالنق ةبةبسام جاا تا حاح هنت. اعوعةول ةتابالساق ةتديمةولجاق تديةةللالق تاةبواق له تافلجعق تاوكلاهق
ةعاعق اابن نبسق ةيلب )12 تديااا) سنلا جاا ةم (%4 - %3) نبسق لودت ةتاةه ةبةبم تات (300) جم لللا ةللا ةتالالااق
نوموا لكلتةا ورسيوت ةتاكسلو تاوتوو وا ىدي هعق لاو ةم ةنلاتال جعاهل. تالول ةلبعات تديجةسلا نلام تتليل ماتا تاوهل ةةم
تاداق جال ةم اتنت تعا ىاع لؤاا ةول تابالنقم ىاتاو ةععس له لودعهل ةم ةاالو حاوةهل جم تااللو له ةالت نالنه ضلت

ةةبةبساهل. تابالنلا نام

له سبق) 30 تاع 20 جوت ةم شلنق ة (شلو ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق الللاو ناتات تاواةق يلب له ةاةبل سسام ةل جعع ةنبللتا
لالاو ةل اةا للللل له تاساتات يلب ةسةبليل تابالنقا ىاتاو ةععس له تااتتا ربل ةبلرم لوااهل له ةتلورلا تابالنه تالوت
تشللل تقاا ةم ةكلهعهل ةروا اةلوم تادقاا تابالنلا ةبةبسام ةم تةتوو تات (90) تا لالاو ةةل ةشلنق شلو تات (100)

تااتتا.(13) ربلجق له حاااه لودات لودعونهل

ةولاسق ةم سبوتا ةةبل تااتتام ربل جوعاق له تاوكلاهق له تايا اهل نلااتتا تاوةشيتلم نشا تافللاق تاوكلاهق ةلؤةم
تديسسلو ةم ةةتحاو تابلناقم تابالنلا ةعلاس ىاتاو لع ةاسوا نكنت ةتاكسلو تاوتوو لودات لةل ال تابالنلا تقاا ةم تاالواتتواق
تانفللو ةم جلاع ةبةوم جعع ةلوداعهل ةرواهل للوم ةوتنابهل له نباتا للل حةع تة اةايل لللر ال تابالنلا ةوتنام تا يه

تاواةق. يلب له اهل تاةقتأ لل تتتم لياللا ةجاو تابالنلا ةعلاس ىاتاو له ةتافللااق

ةوا دينا تالقوو ةيلب جوعهلم نعلم الللاو ةتالتةالق تاهلةق تردةوا ةم تابالنق ىاتاو ةععس لع ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق للا
جاو لسبه وتلا جم ةلاو تابالنق ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق الللاو جلةق سالسلا لسبه ةتةاهل تقوتام لبساهل
رللاو اةلوم تابالنلا له ةتدينةللو تاةتشم ةوتنام ةليالح ةللالت تابالنه تالوت له ةتاكسلو تاوتوو ةااتا اسبلل نتتةا
ةنام نابهل تاداق ةلوواا ةتاكسلو تاوتوو اعلو تايالدق ةتردسلاام تدياةتا للللل تللل تاوهل ةةم ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق

نالنللهل.

للاللاق نسلو [3]

ةتااللو تاوهبق ةلتةاق اةبنال لكنت ةةالانقم ةهم وة ةتحاو ةهبق اهل تاووتوبام ةم ةعووجق ةم ةنونق ةلنوناق يائق يه تابالنق
تديةةللالق تاةبواق ليبام جعع ناةاب سابلنس تالا ةتاوهبه تالعوه نوبةوتيل اقاالالل ةلاو ةهتتةةهل ةبةبساهل ةللام جم
تالكتلم تااتا توبابلا ىاع تردااا له تاوهباق تابالنلا نكشو للوا تاويعهم تاللاا ةجعع هنت. اعوعةول ةتابالساق لبتتةتديمةولجاق "بوميدسييع جعع تدياانه تااسةوا ةم جكت تابلاسق تاولاو نلن حاح 1952ل اللل ترداانه تااسةوا راةا نلا ةلاو
سيييح أأساسيلا ةرشأنح رالملا سعوأ أأ نيع لبيياسيح ألواةالل ألبنباءاا لبجيكياا سأبيا قا
وتوا تاةه تابالساق تانتةم ةنةاعق 1989 تاع 1957 ةم تافةتو له انمم لبلسموي". أةعاإ سخابا لا سلا أالا
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اعبالنلا تافترق تجقع تاةعواا ةيلت (14) تردااا له تايلناق تايالو لعواا لةتو جم تاقجقاا لل ترداانه تابالسه تاوكها جعع
ترداانه. ةتابالسه تديمةولجه تاوتةل له هسات اةا اةودات تاوهباق

ةبةبم تات 300 جم لللا ةل تادقاا تاوهباق تابالنلا ةللل (15) نالنق (13) ةتتنق تديااا له تاوتتلق تابالنلا جاا لسعم
تاوالجا ةم جاا تابالنلا نلب ةلولت تاالنوناق ةتايوللق تاليه ةتاةشةام تاةالجا اتلم ةدت تديةةالرتا ةم ةعووجق اهل ةلشةم
ةشتهلا ةتاوبةكفالا تاسبوو ةل لبهاعاق تلفلةالا جاا جعع لبلجايل هول اوبةبساهل ةتاةتلاهه تديمةولجه ةتااجل تاااتساق
ةتالالااق تاوهباسام نالنق جعع تالول لبعات ةم ةتنققاةلا تااااتام نبلل ومت ةم تاوانه تاوعةول ةةؤسبلا تاقاتتا

تابالنلاا يلب جم تاولعوةلا تنتر لعه لول ةتاولعوامم

كواادلللم كيتينعللم لاقمل
تاهباساق تاوهم وريلو ابالنق تردةاع تاللةق تاهائق ةهلنن 1948م جلل له اعوهباسام هعولاق تديااناام تاوهباسام نالنق لشسبن
2019 جلل نهللق له تديااناام تاوهباسام نالنق ةبةبساام جاا ةرت .1972 جلل اعبالنق ةلنوا وةا راا ةةا 1958 جلل له
ةعووو ةم %42.7 ة %26.3 نبسةق ةل تاةوتاه جعع ةتاكسلو تاوتوو لودت حاح ةةهباسق ةهباو تات (155) تا لللا ةل جم

تديااناام. تاوهباسام نالنق ةبةبسه

كواادا للقديل لاقمل
تالالااق نالنق ةبةبساام جاا ةرت تردااناقم تاوهباق تابالنلا ىحام يه ة 1957 جلل له تديااناام تالالااق نالنق لشسبن
%65.3 نبسةق ةل تاةوتاه جعع ةتاكسلو تاوتوو لودت حاح ةكةتو تات (23) تا جم لللا ةل جم 2019 جلل نهللق له تديااناام

تديااا.(16) رالااق نالنق ةبةبسه ةعووو ةم %41.3 ة

كواادلللم كيتعيتلم لاقمل
نالنق ةبةبساام جاا ةرت ةىاتاام ةلاه تسةاقاا لتا ةبةلسق تجةسلالق ههائق 2011 جلل تديااناام تاولعوام نالنق لشسبن
%41.5 نبسةق ةل تاةوتاه جعع ةتاكسلو تاوتوو لودت حاح ةكةتو تات (125) تاع 2019 جلل نهللق له تديااناام تاولعوام

تدياانام.(17) تاولعوام نالنق ةبةبسه ةعووو ةم %22.4 ة

ةكلاهق نلا نلايل" ةةل 2000 سبق حةع اعكسلو تاللاوه "تالوت نتنلةا تقاا ةم تاوةياو اييةل تاللةق تاعولاق ةتجةستا
اعوتوو تاووباق تديسةتتلاعاق تةل تديةاولقم ةلتا تاوهوق تاوعلديا ةم تااتتاتا ةربل تاوعةول حالو له ةتافلجعق تانلةعق تاكسلو
تاوكلاهق ةلؤةم تاللةق. تايالو له ةتاوكلاهق اعوتوو تابالسه تاةونام جعع ةيلةايل له اهلا (2013-2017) تديااناق
تقاا ةم تاالواتتواق ةولاسق ةم سبوتا ةةبل تااتتام ربل جوعاق له تاوكلاهق له تايا اهل نلااتتا تاوةشيتلم نشا تابالساق

تابلناق. تابالنلا ةعلاس ىاتاو لع ةاسوا نكنت ةتاكسلو تاوتوو لودات لةل ال تابالنلا

تابالنق تاتاو ةععس له ةكلاهةهل ةم ليا ةتاةه ةتاكسلو تاوتوو لوتمق تاةه تاةياللا [4]

لهواو له لبليل تديةت ةيلت تابالنقم ىاتاو ةععس له هلم اات نكنت لوداعهل لع لنوم ةتاكسلو تاوتوو لوتمق تاةه تاالللل تا
ةتاكسلو. تاوتوو جم نوللا لشلع جلاوا للااتتا ةنلاةلاع وووحللهل جم ةللست لودعهل ةم االو تقاا ةم ةااسللهل ةلللليل
تاولعوةلا ليعات ةنلا نلاوعةولم تابالنق ةجقاةق نبالنةهل تديجللل جقاةق رلاا جعع تاللةق تدييلا ةم وعق مد يلت جعع ةلةتلم
تابالنلا له تااتتا ربل ةوتةل له ةتاكسلو تاوتوو لودات له حاااق ةكنعق ةموا تاع تاواةق يلب لتلا لورت ةللاايل ةم
حا تاع تااوتنام ةملت شؤةنهل ةل رعق ةلتا لوبهل تاةه تااوتنام له ةكلاهةهل جال جعع تنلنس تابالناق ةكلاهةهل للنلاتل
تادقااا تابالنلا له ةتاكسلو تاوتوو لوتمق تاةه تاةياللا يلب ةةم ةتةتتايل. ةضلهل جبا تاوهباام ةم تالوت ننسلا ةةلعاق نلاا

https://bit.ly/2tnShEg
https://bit.ly/36Nb2zg
https://bit.ly/2YY693P
https://bit.ly/35rOjZv
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لنوا لاا تادقاام تابالنلا جعع ةلووق اابن تاةلااق تاةياللا ىا (ةقاحنق: هلريلها ةتاولعوام ةتالالااق تاوهباسام نالنق
تحاتيم). له ةومواو لنوا ةا تة ةلل تادقاا تابالنلا جبا ةومواو

كيناقمل يتسيا كيمششص ألم كاعلماقا اقلوا كأاع:
تالوت ةالاو جعع تالستو رلحم ةااو جم للست دي انبهل تاوهبق له تاونةبسق تالستو جعع ةؤشتتا تاوهبق ةلتةاق ةاو ووا لنوا ةا

تادقااا تابالنلا له تاوةتشم نلوت ةتاوةلعاق تاكسلو لوتمق تاةه تاةياللا تيل تنتر لعه لول تابالنهم

كاعادلللم كيتينعللم لاقمل *1*
تاوععسم ةاللولق تاباام ةنلام تاباام اوبلم تاةتشم نكتةا لةلعا لاول تاوهباسام نالنق ةلنوا للالت لل 2001 جلل له
نلاسق تة تاباام اوتهل اعةتشم تاقارةق تاوهبق ةلتةاق اببوتا تديانع تايا رللاو لل 1972 اللل (15) اةل تابالنق ةلنوا ليبم
سبوتا (5) ةم تاوععس اللولق اعةتشم تاقارةق تاوهبق ةلتةاق اببوتا تديانع تايا ةرللاو سبقم (15) تاع سبام (10) ةم
له لفوةلا تاهلات تاكسلو لاق لياا رةم له تابالنق له سبلا تديهست تديجللل افئق تنيالرتا للنس تاةلالت ةيلت سبوتام (7) تاع

تانسات. تاةنبواومه اعةاال تاكسلو ةوتهسق ةبهل تسسلو الاو ةلاو تاولتلاق ةااتلهل

كاعادا للقديل لاقمل *2*
نلا سبام (10) يو تاباام اوتهل اعةتشم تاقارةق اعببوتا تديانع تايا لاا 1972 اببق 51 اةل ةللالقالق تابالنق ةلنوا حبم
اتااس نلاسلا ةبهل جلوتا ديتةالا تابالنق ةععس له تنةللنلا جوت لاةل تاتااس نلام اوبلم نلاببسق تةل تاعلةلق ةم للتمق

تاعلةلق. ةم للتمق نلا سبوتا (5) يو تاوععس اللولق اعةتشم تاقارةق اعببوتا تديانع تايا تةل تابالنقم

كاعادلللم كيتعيتلم لاقمل *3*
تاوهبق ةلتةاق اببوتا تديانع ةتايا سبق (15) يو نلاسق تة تاباام اوتهل اعةتشم تاقارةق تاوهبق ةلتةاق اببوتا تديانع تايا

سبوتا.(18) (10) تاوععس اللولق اعةتشم تاقارةق

كيعقنل يييلاقا كياعلب كينرقأ ثقللقش:
اااس تنةللو يو تاهائق يلب ةهلل ةةم تاولالقم ةتدياةلتةلا اعتسول ةتاوباالم تاوبععام تديجللل ةم تاللةق تاهائق لةشات
ةلوةا نلاوهبق ةتلسقق تةوا جاو له ةتابنت تاولااق ةتديةتتاتا تايبلنلا جعع ةتاةلالا تاوععس ةتجللل نلاسق ة/تة تابالنق
اوبلةكق ةيااو ةنلا له ةيااو لةتو هت تاللةق تاهائق يلب لعةول اعبالنق. تااتتعه تابنلل حبم تتتم تةوا جاو تاع ةهلةهل
تاللةق تاهائق ةفهول لاا تديديم الكتتا ةرت تالا اعبالنلا تاعاا تاوبةبسام ديجاتا تانسات اقاراللا ةننتتا انم تابلناقم تديةوا
تاللةقم تاهائلا رقاحالا "لللااةا" تديجللل ةم ةعق للا تاللةق تاهائق تاعساق حلوا لللا تلت للبه ةيلت ةبقاالام للا ال
تابللو يلت جم تاللااو تااتتاتا ةكتةجاق له ضلت تاع لؤاا ةول نلاوم لفولب اةا جبهلم نلابالنق لولاسونهل نولبع تا

نالنةهل. جم تديجللل تنةللا ةم حلاق لياا سوم اهلت ةهبةاعق تديمةولو ةلنبوناق ةم نلاتال

كيناقمقا يا كياشكا نشحتلل ثقياق:
تاوةلعاق تااتتاتا نللللل ةلفتاب تاالنوا اق لوبيهل تاةه ةديلةق نوومم تابالنق ىاتاو ةععس ةست ةم تااتتاتا تلللل ةتهللق
ةدت ةتاكسلو نلاوتوو ةلةلق تاععلا يلب هلنن او حةع ةتافتةو تاععلا يلب الوت تاولوةلا ةم للةست تافتةو ةةعلاس نلاععلا
ةا ةيلت تاوهباسامم نالنق له تاوهباسلا ةاعبق تاكسلو تاوهباسام اعبق تة تالالااق نالنق له ةتاوتوو تالاادينالا شؤةا اعبق

تاوبةلسوا. تاععلا تجللل اام ةتديناتو تاوسلااو اةم ةةت تاع تحالنل لؤاا

كيناقمقا يا كياال كلععكأ اكمعق:

https://bit.ly/2M69n06
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تاتسول الل تالتةاق يو ةتيوهل جوتةت جاو ةم يلت نةا تاةرااتم له ةاةايل نلابالنلا ياةهل ةتاكسلو تاببلل ةم تالالا لااا
ةتاةلتةللهل اتسوةهل ةةباالم تابالنق له ةبععام لنونو تا ةبةبساهل جعع تاوهباق تابالنلا ةوتنام لكةتا حاح تاوهبقم اولتةاق
تاوهبق. ةلتةاق له حاق ةلنونالا لفاا للنق تابالنق له اسوةق لبالا له تاوهبه للت ةحابول تاوهبقم ةلتةاق ةم لةونبوت حةع تاولااق
ضروا ةم تيعق ةجعع جعاق هسات جسهل سسسن ةتاةه ااتسةق اقهولا تاولا ةم تاندات الل تديااناق تاعلةللا وقاو ةم للالالا
حعل ةتللل ةتاسقلاق تالوت نبوأ لةفلمهل تديةت ةم تااعات ةةلق ملةلةق ةم تاقلام لةلتت ةجباةل تقاتو ةنفباق ةلااق
ةلااب ةتافات ةتاسقلاق تاللااق تاتسول مول هلاةلاها نباقق ةللااق تلتا حواق. ةل ننت ياةق اافاا تابالنق له اعةبعات تاولااق تاوقلاسلا

جلل. نكنت ةتاينوةق تلل نكنت نلابالنق ياةق لاا جبهل لبةا ةهبةق ةولاسق ايا

ةتاولاه تاياوةه تاةواال ةم لللنوا حاح ماتم ةهل رتولا تابالنه تالوت تلاا ةتاكسلو تاوتوو االو تا يو تريتت تاللةت تةل
ةاالو تالوت تانلو ةست ةم تاوهبه جبا تانعل شلوا لةواا نلاةلاه ةلنوناقم اات تاسلوم لين نلاوا ةبهل تاوةللةالم ةتلورل
حةع اقاموا تديانع تايا ةم تةت نشمت تاوهباام ةم تاندات لاست حاح تاوهبقم رلحم تاع تايا ةروا الولا تافللاق تاوتتةسق
ةم تكاةلا تاةعلةر يلت جم شنوم لاالل تة تاةسعام لبةقال ةدي اعيالوم تحةالمةق تنبت ةلشةام تالستو جعع تايلوا لبةقال

ةظافةق. ليوه ةل لوما دي دينق جوعق تبلاو

أكيصاش كيقنقيل مقنيقش:
(19) (19.1%) تاع 2019 جلل ةم تادلاح تاتنل له ةرعن تاةه تاسقلاق ةرللاو تديااا له تايلاه تديةةللاا تاوضل ظت له
اسالنلا تاتتنلق تاعواق تقاا %15.2 نعرن تاةه تديةةللالق تديااناق تاوتوو نكلا نبسق ةلانه تاللةق تديحلللتا اتاتو حبم
اعيالو تردسلساق تحةالمللهل لدشةم جوت لترق جم تاسيح يو ةتاكسلو تاوتوو ىيةولل ورسم 2018م اللل ةتاسقلاق تالولاق ةبم
تاةتم. ةم نوو اهل نلاببسق تابالنق له ةكلاهةهل ةترسين تاللةق تايالو جعع ىةسلاهل ضلت تاالساق تانتةم يلب ةدت ةنةاعق
لوماق جعاهل لفتع تردستلق تردجسلل ة تديمةولجاق تايالو ظتةم لاا تاوهباقم اعبالنلا تاوبةبسق تاللةعق تاوتوو تا تاع نلديضللق

اييستو. ةةةةهل ولةةهل ةم تردهست تاعلل

كاعلماقملل كيوتلاا زتولو لقدلقش:
تايوقاا ةم هساتت ةبول لوواوت وا تاوتشيام جعع لةومم حاح ةتاكسلوم تاوتوو لتشم تةلل هساتت جلاال تدينةللناق تايوقاا لودت

لوريل. لترق ةم لللا تضللاق ةالو تدييتللل للقه ةا ةيلت تدينةللناقم

أكيترقاحل كيمصولا يا أكيرققا كيتشما نرقاحل زعلا لقمعقش:
تابالنلا لةيوا اعلالام نلارو ظليتو نالنةهل ةعلاس تنةللو له تاوهباق تابالنلا تجللل ةم تاوكلاهام تجاتا لتتمل نلا ااا

يووةهل ديا نالنللهل له تافللاق ةتاوكلاهق تدينةبلو جم لببيم ةتاكسلو تاوتوو ملت لات تابالسه نلاكشا للوت ةؤسبلا تاع
تنةللا له سليون تاوتحاو تابالنق له تااتتعاق ةتالقاللا تدينكالةلا تا تاع نلديضللق تابالساق. تاهوول ةل لةولشع دي ةةللايهل

اهل. ةتدينةبلو تاللولق جم ةتاكسلو تاببلل

أكيرققا كيتشما دنع كيناقما كيودا لعا ثقننقش:
ةتللل نالنةهلم تلعلب جعاهل تاةه ةتاوتمسلا نياوةهل ةتاكسلو تاوتوو ةتلورل تاوبةبسام تديجللل ةست ةم تاللل تاوجه لانه
ةتاكسلو تاوتوو ةست ةم تاياااه تدييةولل لولت جال ةم جبق نةا ةل ةيلت تابالنه. تالوت ةتيواق ةفهول حاح ةم تابالنه نلالوت

حاوةهل. جم تااللو له تيواةهل ىااتو تابالنلام تاع نلدينلولل

كيتعيونقا يا شص زقلعقش:

https://bit.ly/36BG4u6
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تا حاح تابالنقم ديجللل تاةتتهوه تالاا ةم تاواةتجام نبسق جم اةااق ةلعوةلا لولت ةعق يو تاولعوةلام شم جعع تديةدعق ةةم
لونم دي انبق تابالنق حعل جعع ةؤشتت للا لشسابهل) ةبل اعبالنق تاوبةبسام تديجللل (ةعووو تابالنق ديجللل تاةتتهوه تالاا
سعقاا ةم شقسو تة تاوهبق لتهو ةتاللم ةتاوةولام تاوةالجالم تديجللل جعع لكةوت دينق تديةةتتو نبم تحةبلو له تسةلاتةق

تاللولق. نكتةا تدياةلتل الال تابالنق

تاساتات [5]

ةكلاهق ةم لللا سوم يلت لاا تادقاا تابالنلا ةم هت لسبةهل ةتلت ةتحاوم جلةق نبالسلا ةةودت ةتحا نالت جعع تالوت لتلا تلفا
ةيه: تابالنق ىاتاو ةععس له ةلللااق هفللو ننت ةتاكسلو تاوتوو

كيناقمل. ىدكاا نسيا يا أكيرققا كيتشما نرقاحل يتلقدا دقنل للقلقا
تاستتةا:

كيناقما. كيعتو يا أكيرققا كيتشما اعاكا يقنقإ مشلقنت كأاعش:

مشلص دم أكيرققا كيتشما نرقاحل فلقدا يميتم كيناقمقا يا أكاعلماقا كيمششص اوكللم أزوعلا يمععلو مشلقنت ثقللقش:
كيمقيلل: أكيمععللاا كاعامشكةقا

تاةتشم سم للفاب وتلا جم ةلاو تابالنلا ىاتاو ةععس له ةتاكسلو تاوتوو لودات اةلللل تدينةللنلا ةلنوا جعع تاةلالت 
تاببام يلب موال تةةتحن (ةقاحنق: تاةلاها تاعاةا له ةسام يو هول اعةتشم تاقارةق اعببوتا تاوانع تايا لنوا تا جعع

تاولتةاق). سبوتا جاا ةااس تاعلةلق ةم تاوتشم للتت نلا ةم ليةبم وا وسلو جعع نلاعاةا تاوومواو

كيناقمل كينالا ننصا كينالا لقاا ننصا كيتسيا كديقإ
كيتينعلللم لاقمل

كاعادلللم
سبام (10) سبام (7) سبام (5)

كاعادا للقديل لاقمل سبام (8) سبام (6)

للةوا ةتا تاتااس نلام تتةالا تااق نةراات ناةتم ةقاحنق:
تجللل للولن جعع ةااس تاللةق تاهائق للولن جعع

تاوععس.

سبام (4)

كاعادلللم كيتعيتلم لاقمل سبام (10) سبام (7) سبام (5)

وتلا جم ةلاو ةلللليل ةنات تاللةق تاهائق وجللل ةم تانسات تالاا لودات الولا تاةوداعاق" تاللةق "تاهائق ةكتةو لسبه 
تابوتو. هوععس تاللةق تاهائلا لودعوا ولتتا تنةللو

لكعل ةا ناةاب تالا تدينةللناق تالوعالا له تاوكلاهق ااملا وجعع لنفت حاح تاببسه" "تاةودات ننلل ديجةولا ةلنوا نم 
تااتتا. له ةتاوكلاهق تاةودات له لترق وةلةهل ةللل ةهبه نستنلةا اقااةالل ةتاكسلو تاوتوو

انت اكلو ةالا جوت لونم تافتع سسات ةجعع تابالنقم ةععس تجللل ةالجا الاا ووسلو تاللةق تاهائق تجللل جاا تجةولا 
تابالنلا. ىاتاو ةععس له تاللةق اعهائق جلاا لودات ىاع ساؤاا ةيلت جلةقم يائق ةم شلو جلو 1000

تافترق لةام روللا لوبيهل ةيلت تاقااتو ةععس دينةللنلا تاةتشم له ةتاوتوو اعكسلو ةلللق حلم لياا ةلنوا نم 
تااالالق. تاوبلرم له اوكلاهةهل

تة تااةاق ةم ايوقالهل لوولت جعع تايلوا انافاق ىاشلاتا ةةضل ةتاكسلو اعوتوو تدينةللناق تايوقاا اةوولت سات ةضل 
نفبهل. تابالنق ةم

تديةتتو ةتتهل له ةجلةعام هوةقوجام تدينةللناق تالوعاق موتنم هللق له ةتاكسلو تاوتوو ىشتتو للوم ةلنوا لسبه 
تدينةللناق. تالوعاق جعع ةهوتتةسام
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وتلا جم تدينةللنلا يلب ةتتةسق لةل ةوا تاوتتهل اهلب ةتاكسلو تاببلل موال ةروا للوم نول تديةةتتو ةتتهل جاا رللاو 
تالوتلق. تافئلا موال لودت ةةعلنس تعات ةم لةنوا ةبةلسق يائق

نوتتةسق تاوانه تاوعةول اوبنولا ةتابولم ةتاكفلله ةتالاتاق تابلتيق لياا نول تدينةللنلا لبنال له تااةااق تاولللات تجةولا 
تنفبهل. تاقلام ةم ةبةاعق ةتتةسق لتأ نةكنات ةتابولم ةتتحعهلم هللق له تاقعسق ةعلاس تنةللنلا

جلولق انت ةجال تاببولق تاتسول الل يو تاللةق اعهائق تاللولق شتا لنوا نلا تاللةق تاهائق جلولق نبا جعع تاةلالت 
تالبلالا. ةم ةااتب تاةالجا البلالا ىضللاق نلاةلتةلا تاللةق تاهائق

أكيرققا. كيتشما يسها كيوعلال أكوالقيلا كاعدأكا يمعتلت مشلقنت ثقياقش:
تنةكتا ةتاةه تالوا" "ونن تاباق تنةكتا 2011 جلل لونس تنةللنلا له تاودلا سسات للعع تاكسلو اعلو ةسلات تسةلاتل
ةوتةل جعع تاوومواو تاولعوةلا ليالح جعع تالوت ماتا تاوهل ةةم االهل. تدينةللنلا نكاا ورسين حةع ةتسل نقلأ جعع
جوالا. وهدت نكنت نالنةهل جعع تاةلتم له اععوال تافترق للقه تابالنق جم ةااتسلا تحللاالا ةةضل تديانةتةناق تابالنلا

لاقمقزيب نا أكيرققا كيتشما ملم كياال يموملع مشلقنت اكمعقش:
هلاةلاها تديوتتم نام تاداق اةتنت الللاو تديجةسلا جام له تتليل تاوتمم تديةوا تيل ةةم

ةتاللل. تاللل تااقلو له تردموا سالسلا له تابنت ىجلاو o
تالوت. ةلنوا نلول لقساا اللةم تالوت سوأ جعع تالوت ةرتاو نهل لاول تاةه تاةفةاو جوعالا للجعاق رللاو o

ةدت ةهباق ةلللل له تلورلا ستجق ةوهدت لللااق وهدت نكنت ةوتنابهل جعع للالقاا تمتتل اعبالنلا لةام ةلنونه نالت تلعلا o
تاوهبق. اولتةاق تاتسول لبالا ىالتةاق

اهل. حت ةىلعلا ةااتسةهل ةلللليل افهل ةتاكسلو تاوتوو ةل حوتالق معبلا o

تالللوق [6]

لالت تادقاام تابالنلا ةععس ىاتاو ةبةوم جعع تابالنه تالوت له ةاوليل ةتاكسلو تاوتوو ةكلاهق رللاو ىاع تاواةق يلب لهام
جعع لبلنس سوم لاو لاا ةتضيق سالسلا ةةضل ةااتلهل ةنبلل ةتاكسلو تاوتوو اةونام مهوايل هت تابالنلا يلب ةضلن

تاوقعوو. تاوبةوم ىاع تابالنه نلالوت ةتديالالل تابالنلا واتل


