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ــاء  ــاء أواصــر الشــراكة و التضامــن بيــن الأعضــاء و المســاهمة فــي بن أنهــر تؤمــن بالعمــل المشــترك وبن
مجتمعــات ديمقراطيــة تســودها قيــم الاحتــرام و التعــاون و المســؤولية و الإشــراك و احتــرام التنــوع و 
قبــول الآخــر و الكرامــة و الحريــة و المســاواة و عــدم التمييــز و الإنصــاف و العدالــه و الإشــراك و تقبــل 

الاختلاف و التسامح .
و بهــذا تعــزز الشــبكة القيــم الإيجابيــة المســتقاة مــن المبــادئ الأساســية للكرامــة الإنســانية و المســاواة 

التي يســتند إليها الإعلان العالمي لحقوق الإنســان.
نحــن نعمــل ضمــن رؤيــة مبنيــة علــى بيئــة عمــل شــفافة و آمنــة و مفتوحــة و تشــاركية للجميــع تنــص 
عليهــا مدونــة ســلوك أنهــر و نظــام للمســائلة يضمــن النزاهــة و عــدم إلحــاق الأذى بأحــد و عــدم التعــرض 

لأي تحــرش أو تمييز.
مبادئنــا فــي العمــل مبنيــة علــى الشــراكة المتعادلــة المبنيــة علــى اُســس مــن الثقــة المتبادلــة و الانفتــاح 
و الشــفافية و المصداقيــة و النزاهــة و الملكيــة المشــتركة لتمكيــن النــاس جميعــاً دون تمييــز و العمــل 
معهــم و ليــس مــن أجلهــم لتحقيــق فهــم أكبــر لواقعهــم و حقوقهــم و ايجــاد سياســات و حلــول بديلــة 

تســتند إلى أســاس حقوقي لتحقيق أثر إيجابي في حياتهم و حياة من حولهم و أصحاب الحقوق.

قيمنا ومبادئ العمل

HIVOS  هــي منظمــة دوليــة تبحــث عــن حلــول جديــدة للقضايــا العالميــة المســتمرة، وهــي تعمــل علــى 
معارضــة التمييــز وعــدم المســاواة و إســاءة اســتخدام الســلطة و الاســتخدام غيــر المســتدام لمــوارد كوكبنــا 
مــن خــلال وجــود مشــاريع ذكيــة فــي الأماكــن المناســبة. مــع ذلــك، فــإن الموازنــة وحدهــا ليســت كافيــة، 
فالهــدف الأساســي هــو تحقيــق تغييــر فــي البنيــة الأساســية، و هــذا هــو الســبب فــي أنهــا تتعــاون مــع 
الشــركات المبتكــرة و المواطنيــن و منظماتهــم، فهــي تشــترك فــي حلمهــم المتمثــل فــي اقتصــادات 

مستدامة و مجتمعات شاملة.
www.hivos.org
 https://womeninleadership.hivos.org

عن هيفوس

الشــبكة العربيــة للتربيــة المدنيــة (ANHRE) هــي شــبكة إقليميــة فــي المنطقــة العربيــة تعمــل مــن أجــل 
تعزيــز قيــم المواطنــة وتعزيــز ثقافــة حقــوق الإنســان مــع التركيــز علــى تعميــم المســاواة بيــن الجنســين، 

وحقوق الأشــخاص ذوي الإعاقة والفئات الضعيفة، من خلال تنســيق الجهود وبناء القدرات.

 www.anhre.org

عن أنهر
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مقدمة

     عن المشــروع
أطلقــت الشــبكة العربيــة للتربيــة المدنيــة - أنهــر مشــروع "تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة" بالشــراكة مــع منظمــة هيفــوس و بدعــم 
مــن وزارة الخارجيــة الهولنديــة، حيــث هــدف إلــى تمكيــن النســاء فــي   " ٩ " مجتمعــات محليــة فــي مختلــف محافظــات المملكــة 
السياســية و  القــرارات  فــي  للتأثيــر  الاجتماعــي  النــوع  فــي  للمســاواة  اتجاهــات مراعيــة  وتبنــي  القــرار  فــي صناعــة  لإشــراكهن 

المجتمعية، بالإضافة إلى تمكينهن للتأثير في الرأي العام الذي من شــأنه تحقيق المســاواة في النوع الاجتماعي.
كمــا هــدف المشــروع الــذي اســتمر لمــدة ثلاثــة أعــوام مــن تشــرين الأول ٢٠١٧ وحتــى أيلــول ٢٠٢٠ وتــم تنفيــذه في محافظــات معان 
و الطفيلــة و الكــرك فــي الجنــوب، و الزرقــاء و مادبــا و البلقــاء فــي الوســط، و اربــد و جــرش و عجلــون فــي الشــمال إلــى إنشــاء 
ــق  ــي مــن منطل ــة بالســياق المحل ــي ذات وعــي و دراي ــة و منظمــات المجتمــع المحل ــة مــن الحــركات النســائية المحلي شــبكة فاعل
النــوع الإجتماعــي و الأعــراف و التقاليــد الإجتماعيــة و الثقافيــة المتعلقــة بحقــوق المــرأة و مشــاركتها و معارفهــا و قدراتهــا اللازمــة 
لزيــادة فرصهــا للإنخــراط فــي الحيــاة العامــة و اتخــاذ القــرارات، مــن أجــل إدمــاج المســاواة فــي النــوع الإجتماعــي للتأثيــر علــى 
التنميــة السياســية و المجتمعيــة و الــرأي العــام المحلــي؛ و تحفيــز هــذه الشــبكة المحليــة مــن منظمــات المجتمــع المحلــي و النســاء 
الناشــطات لاتخــاذ إجــراءات مجتمعيــة عمليــة و إشــراك النســاء الأُخريــات للمشــاركة فــي القــرارات العامــة و زيــادة الخطــط المحليــة 
و الأفــكار و الآراء المبنيــة علــى النــوع الإجتماعــي. تــم اطــلاق اســم "مبــادِرات" علــى هــذه الشــبكة التــي تختــص بالتخطيــط و 

التنفيــذ و التقييــم للمبــادرات المجتمعيــة الحساســة للنوع الاجتماعي.
عمِــل هــذا المشــروع بالفعــل علــى القضايــا الرئيســية التــي تؤثــر بشــدة علــى حقــوق المــرأة وفــرص المــرأة فــي المشــاركة و التمثيــل 
ــا هــي هيــاكل حُكــم "خاصــة عندمــا يتعلــق الأمــر بوضــع المكــون الذكــوري فــي مســتويات صنــع القــرار  المتســاوي. هــذه القضاي
تجــاه المســاواة بيــن الجنســين" ، والأعــراف و التقاليــد الاجتماعيــة و الثقافيــة المتعلقــة بحقــوق المــرأة و مشــاركتها و معرفــة 
المــرأة و قدراتهــا المطلوبــة لزيــادة فُرصهــا للانخــراط فــي الحيــاة العامــة و صنــع القــرار لدمــج المســاواة بيــن الجنســين للتأثيــر علــى 

التنميــة السياســية والمجتمعية والآراء.

     عــن الكتيــب
يمثــل هــذا الكتيــب تفاصيــل المشــروع فــي جميــع مراحلــه و نهجــه و نتائجــه و يتضمــن أيضًــا دراســات الحالــة وحصــاد النتائــج 

للاســتفادة منها والبناء عليها في المســتقبل.
إنّ تسلسُــل أنشــطة المشــروع يتَبع النهج التعلُمي لأنهر الذي يُمكّن النســاء من اتخاذ إجراءات عملية لإجراء التغيير.

يوثــق الكتيــب ايضــاً الإجــراءات العمليــة التــي اتخذتهــا القيــادات النســائية لترجمــة مــا تــم تعلمــه إلــى أفعــال؛ حيــث تتعلــم النســاء 
مــن خــلال التجربــة لتغييــر حياتهــن والتأثير علــى حياة الناس في مجتمعاتهنَ بشــكل إيجابي.

يوضــح الكتيــب عمليــة دمــج المجتمــع والمــرأة فــي جهــود لخلــق التزامــات جماعيــة تســاهم فــي تحديــد احتياجــات النــاس ، وخاصــة 
النســاء اللواتــي يصعــب الوصــول إليهــن والأشــخاص الأكثــر عرضــة للتمييــز والإقصــاء والتهميــش، حيــث شــاركت النســاء فــي القــرارات 

المحلية التي تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي وقمنا بتوثيق كل هذه الممارسات للاحتفاء بها واستخدامها وتوسيعها.
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     تحليــل الســياق
سياســياً  إصلاحــاً  تضمنــت  لامركزيــة  انتخابــات  مــن  الأردن  شــهدتها  فتــرة  ضمــن  المشــروع  هــذا  تنفيــذ  بدايــةً  جــاء 
المرحلــة  تلــك  وكانــت  المفتوحــة.  العامــة  والسياســات  الرشــيد  المحلــي  الحكــم  خــلال  مــن  تحقيقــه  يمكــن  وديمقراطيــاً 
التــي تقتضــي  التحــول الديمقراطــي فــي الأردن  التــي تعتبــر تجربــة ديمقراطيــة جديــدة علــى الاردن مهمــة فــي مســيرة 
اهتمامــاً كبيــراً بعمليــة التنميــة المحليــة مــن أجــل تبنــي ممارســات تنمويــة لمعالجــة الاضطرابــات فــي التنميــة الشــاملة 
المواطنيــن  و  المحليــة  المنظمــات  تمكيــن  و  التنميــة،  أولويــات  و  احتياجــات  تلبيــة  نحــو  البرامــج  وتوجيــه  والمســتدامة، 
مــن تحديــد أوضاعهــم. الحاجــات و الأولويــات لتطويــر مناطقهــم و مجتمعاتهــم بحيــث تتســع قاعــدة المشــاركة الشــعبية 
فــي صنــع القــرار. تهــدف خطــة اللامركزيــة التــي تــم إقرارهــا مؤخــراً فــي الأردن إلــى منــح الســلطات المحليــة ســلطات 
أوســع لتحقيــق التنميــة المحليــة مــن خــلال نظــام مجالــس معــاد هيكلتهــا. و كانــت هــذه المرحلــة فرصــة غيــر مســبوقة 
لتشــجيع منظمــات المجتمــع المدنــي علــى المشــاركة فــي عمليــة الإصــلاح و زيــادة المشــاركة الشــعبية فــي عمليــة صنــع 
ــد  ــة الجدي ــون اللامركزي ــة. مــع قان ــات و النســاء فــي الحكومــات المحلي ــر الأقلي ــل و تأثي ــادة تمثي ــرار فــي المجتمــع و زي الق
حكومييــن  مســؤولين  مــن  المؤلفــة   ، الاستشــارية  المجالــس  واستشــارياً.  تنفيذيــاً  مجلســاً  محافظــة  كل  ستشــكل   ،
ــات. مــن خــلال ضــم  ــادة المشــاركة السياســية للنســاء المحلي ــال لزي ــر احتم ــن و شــخصيات عامــة ، هــي أكب ــن معيني محليي
قــادة المجموعــات النســائية و مجموعــات المجتمــع المدنــي الأُخــرى ، ســيكون المجلــس الاستشــاري أكثــر تمثيــلا لأفــراد 
المــرأة فــي  بإعطــاء صــوت لاحتياجــات  لهــنّ  النســاء والمدافعيــن عنهــن فــي موقــع ســلطة يســمح  إنَ وضــع  المجتمــع. 
المجــال العــام. يهــدف هــذا المشــروع إلــى نشــر الوعــي بسياســات اللامركزيــة بحيــث تُتــاح للمــرأة فــي جميــع أنحــاء الأردن 
الفرصــة للاســتفادة مــن القــوة الجديــدة التــي تُركــز علــى مجتمعاتهــنّ. ســتعمل خطــة اللامركزيــة علــى زيــادة المشــاركة 
ــوار فــي الحكومــة  ــة بالمســاهمة فــي الح ــة المتنوع ــات الفاعل ــد مــن الجه ــة السياســية مــن خــلال الســماح لمزي فــي العملي
ــع القــرار  ــن المــرأة مــن المســاهمة فــي صن ــازة لتمكي ــر خياراتهــم. يمكــن أن تكــون الخُطــة منصــة ممت ــادة تأثي ــة وزي المحلي

والتأثيــر علــى مســتقبل مجتمعاتهــا وآرائهــا.

ــر علــى الإجــراءات المســؤولة للمســاواة بيــن  عمِــل هــذا المشــروع علــى تمكيــن النســاء مــن اتخــاذ قــرارات مُســتنيرة والتأثي
ــة و الممارســات.  ــة السياســية و المجتمعي ــى التنمي ــر عل الجنســين للتأثي

و الآن و نحــن فــي نهايــة عــام ٢٠٢٠، تُراجــع الحكومــة قانــون اللامركزيــة مدركــة أن هنــاك الكثيــر مــن الجوانــب التــي يجــب 
توصيــات  لوضــع  وطنيــة  سياســات  ورقــة  و  محليــة  سياســات  أوراق  تقديــم  الــى  المشــروع  ســعى  هنــا  ومــن  تحســينها، 

الســيدات بيــن ايــدي الحكومــة ليتــم ادارجهــا فــي مســودة قانــون الإدارة المحليــة الــذي ســيكون بديــلاً عن قانــون اللامركزية.
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بعــد أن تــم اختيــار الســيدات القياديــات، تــم عقــد ورشــة تدريــب مدربيــن لهــن حــول "مفاهيــم النــوع 
الاجتماعــي و المناصــرة" لتزويدهــنّ بالمعــارف اللازمــة لتعزيــز مفاهيــم كســب التأييــد و المســاواة فــي 
النــوع الإجتماعــي، و تطويــر مهاراتهــن فــي القيــادة و تطويــر المؤشــرات الحساســة للنــوع الإجتماعــي 

و كيفيــة تضمينهــا فــي مبادراتهــن لدعــم تلبيــة احتياجــات النســاء في التخطيــط المجتمعي.

البداية 

ــى نقــل المعرفــة و  ــات عل ــت الســيدات القيادي ــب عمل ــر فــي ضــرورة نقــل التدري ــى نهــج أنه ــاءاً عل بن
المهارات إلى ما مجموعُه ٣٧٤ سيدة في المناطق المستهدفة لإشراكهنّ في التفكير في أولويات النوع 

الإجتماعــي فــي كل منطقــة مــن المناطق المُســتهدفة.

نقــل التدريب

تــم العمــل علــى التخطيــط لِمُبــادرات مُجتمعيــة حساســة للنــوع الإجتماعــي مــع النســاء القياديــات مبنيــة 
على بيانات مجتمعية تم جمعها من الناس و خاصة الســيدات المُقيمات في المنطقة المســتهدفة.

التخطيط التشــارُكي

قامــت النســاء بعقــد ١٨ لقــاءً للمنــازل حضرَتهــا ٣١٢ إمــرأة. كانــت اللقــاءات المنزليــة أداة تــم اســتخدامها 
لإشــراك النســاء اللواتــي لا يعملــن و يمكثــن فــي بيوتهــن و يرغبــن فــي المشــاركة فــي تشــخيص محلــي أو 
فــي تطويــر خطــة عمــل محليــة، و اســتخدمت هــذه الأداة بالتحديــد لتســهيل و تشــجيع النقــاش فــي إطــار 

مجموعة صغيرة حول القضية التي تم تحديدها في المبادرة ، وتحفيز التعلم الفردي و الجماعي. 

لقــد ســاعدت هــذه اللقــاءات المنزليــة علــى إكتســاب فهــم أفضــل للنهــج و  الســياق الــذي إقترحتــه 
القائــدات فــي ٩ مجتمعــات محليــة مُســتهدفة فــي المشــروع. و بهــذا المعنــى  تــم إســتخدامُها كجــزء مــن 

عملية التخطيط لإجراء تشــخيص محلي للمبادرات المحلية التي ســيتم تنفيذها في المنطقة. 

جمــع المعلومــات المحليــة الحساســة للنــوع الإجتماعــي لِتكوين
فهم أفضل للســياق

تتمركز جهود الشبكة العربية للتربية المدنية – أنهر الى فلسفة تعليم الكبار و يتحقق ذلك من خلال اتباع نهج 
تعليمي يتمركز حول الكبار سواء كانوا شباب ام نساء ام نشطاء مجتمع مدني

إدماج الفئة المستهدفة بشكل فعال في عملية التعلم، و إتاحة الفُرصة لهم لإكتشاف أهمية حقوق الإنسان 
بأنفسهم، و وضع إستراتيجيات ممارسة قيم التعاون و احترام التنوع و المساواة و الإنصاف و الإحترام و 

 المسؤولية و القبول موضع التطبيق في حياتهم العملية.
التنظيــم المجتمعــي : إيجــاد قــادة و تشــكيلهم فــي فــرق و تفعيــل مواردهــم فــي عمــل جماعــي مُنســق 

لتحقيــق تغييــر محــدد.

النهج التعلمي لأنهر
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تعمــل أنهــر فــي عملهــا علــى الإعتــراف بالإختــلاف و الهويــات المتعــددة التــي قــد تلعــب دوراً فــي 
التهميــش الــذي يبنــى علــى أســاس الســن و الثقافــة و اللغــة و الديــن و الجنــس و العــرق و الإعاقــة أو 
علــى أســاس الحالــة الإجتماعيــة أو الحالــة الاقتصاديــة أو المســتوى التعليمــي. و تعمــل أنهــر مــن خــلال 
ــم  ــراء تقيي ــاً و تشــجيع إج ــزداد تنوع ــم ي ــارات و السياســات للعيــش فــي عال ــر المه ــى تطوي ــا عل برامجه
نقــدي لقضايــا العدالــة الإجتماعيــة و المســؤولية الاخلاقيــة و اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة لمواجهــة التمييــز 
و عــدم المســاواة و الإســتبعاد الإجتماعــي الــذي يتيــح للفئــات المهمشــة قــدر قليــل مــن الســيطرة علــى 

حياتهــم/ن و علــى الموارد المتاحة.
تركــز أنهــر بشــكل خــاص فــي عملهــا علــى تضميــن حقــوق الفئــات الأكثــر عرضــة للتمييــز و الإقصــاء 

والتهميش كالأشخاص ذوي الإعاقة و اللاجئين و النازحين و النساء و الفقراء.

تضميــن حقــوق الفئــات الأكثر عُرضة للتمييز و الإقصاء و التهميش

ــق وعــي  ــة" لتخطــي مجــرد نقــل المعرفــة و المهــارات لخل ــة التحوّلي ــى "التربي ــة أنهــر عل تعتمــد منهجي
حــول حقــوق الإنســان، و هــذا المســار التربــوي التعلمــي يبنــي تدريجيًــا "التفكيــر النقــدي" عبــر التجــارب 
أن  النــاس  يريــد  الــذي  التغييــر  حــول  الــرؤى  تنطلــق  منهــا  و  المعنيــة  المجموعــات  تعيشــها  التــي 

يشــاهدوه ضمــن مجتمعاتهم. 
ــر إدراكًا  ــة و أكث ــة التربوي ــا فــي العملي ــر إندماجً ــى خبرتهــم يجعلهــم أكث إنّ إســتناد أفــراد المجموعــة عل
أنهــم يملكــون الحــق فــي المشــاركة فــي حيــاة مُجتمعهــم وتُنمّــي روح المســؤولية عندهــم لريــادة 

التغييــر فــي محيطهم. 
ــم حقــوق الإنســان فــي  ــاج قي ــى إدم ــدرات و تشــجع المشــاركين عل ــاء الق ــة بن ــة التحولي ــزز التربي و تُع

حياتهــم و اســتنباط الأنشــطة المُلائمــة التــي تُعــزز هذه القيم.
"ليــس مــن الضــروري أن نكــون نحــنُ البادِئين، بــل أن نُوجه البداية!"

تبــدأ التربيــة التحوليــة مــن لحظــة إنخــراط المشــاركين و المشــاركات فــي الحــوار حــول موضــوع معيــن. 
إذن بالتربيــة التحوليــة يجــب أن يكــون الحــوار شــيء أساســي يجــب إعتمــاده بشــكل جــدي و عكســه 

بــكل جلســات العمــل. و هــذا مــا يســمى منهجيــة التفاعل المتمحور حــول موضوع معين.
و هــو مفهــوم منهجيــة عمــل مــع مجموعــات و الــذي يهــدف إلــى تعلــم جماعــي، و المســاعدة فــي خلــق 
بيئــة إنســانية تجعــل مــن النمــو الشــخصي عنصــرًا أساســيًا فــي تحســين المجتمــع حــول قضيــة معيّنــة تخدم 
الجهــات المشــتركة فــي عمليــة التغييــر، و خلــق إنســجام و تــوازن بيــن الفــرد و المجموعــة و الموضوعــات 

التي يتم طرحها و البيئة التي يحدث فيها كل ذلك، مع إدراك  أهمية التوازن لإحداث التغيير.

التربيــة التحولية

ــرات المُشــاركات كنقطــة  ــر علــى خب تقــوم أنهــر باســتخدام المنهــج التشــاركي، فهــي تعتمــد بشــكل كبي
انطــلاق لعمليّــة التّعلــم؛ ولا تتــم المشــاركة بهــذه التجــارب فقــط، بــل يتــم تحليلهــا أيضــاُ بحيــث تتمكــن 
المُشــاركات مــن تطويــر فهــم أكبــر لكيفيــة إدارة عملهــن. تلتــزم المشــاركات و الميســرات بالمشــاركة فــي 
عمليــة التّعلــم و التعليــم المتبــادل ضمــن إطــار تحــرّري منفتــح خصوصــاً فيمــا يتعلّــق بحريّــة طــرح الأفــكار 

و نقاشــها، كما أن التفكير المتواصل و التقييم هي عوامل مركزية و أساســية لعملية التعلم.
ــا  ــة فــي منطقته ــذ الحمل ــث ســتقوم كل مشــاركة بتنفي ــي حي ــق العمل ــى التطبي ــز عل و ينصــب التركي

الخاصــة بالتعــاون مــع فريــق العمــل الذي تم تكوينه مســبقاً ضمن المشــروع. 
وهنالــك جلســات تقييميّــة و تغذيــة راجعــة مــن المجموعــات النســائية المنخرطة في هذا المشــروع.

النهج التشــاركي

النهج التشاركي والتعلُم التحولي بِهدف خلق وعي بالقيم
استناداً إلى التجارب الخاصة والتفكير النقدي



فتوح يونس/ شــبكة أنهر

" في بحثنا عن ( السيدات القياديات )
ارتأينا أن تكون المنهجية المتبعة واستراتيجية العمل

تمكينية تتيح الفرصة لجميع النساء
على قدم المساواة من اكتشاف ذواتهن
ودمجهن في عمليات التعلم والعمل "

دراسات حالة من المشروع
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دراسات حالة من المشروع

قصتي أنا
ندائي للقيادة

قصة الآن
استراتيجية
و تصرف

قصتنا نحن
تجربة و رحلة مشتركة

الهدف

مع
جت

م

اح
لح

إ

تلخــص دراســات الحالــة القيــادة التشــاركية و التنظيــم المجتمعــي و تُجيــب 
 علــى الأســئلة التاليــة :

    مــن هــم أعضــاء مجموعتــي ؟
   مــا هــي المشــكلة التــي نواجههــا و مــا هــو التغييــر الــذي نريــد ؟

   كيــف نوظــف مواردنــا لتحقيــق التغييــر؟
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أنــا عبلــة الحجايــا مــن ســكان إحــدى مناطــق الباديــة الجنوبيــة، بالتحديــد، مــن 
لواء الحسا الواقعِ محاذاةِ الطريق الصحراوي شمالَ محافظةِ الطفيلة.

عندمــا بــدأت مســيرتي المهنيــة و أنشــطتي التطوعيــة كان هاجســي الكبيــر، 
الاســتيقاظ باكــراً و الوقــوف لســاعات طويلــة علــى الطريــق الصحــراوي 
الخطــر، بإنتظــار بــاص يُقلنــي الــى العاصمــة عمــان أو الطفيلــه، أي ان 
حركتــي منوطــه بحركــة المواصــلات مــن حولــي، و هــذه المعانــاة لا تخصني 
وحــدي و انمــا الكثيــر مــن زميلاتــي و مــن ســكان المنطقــة. اذكــر عــدة مــرات 
ســمعت فيهــا عــن حــالات الدهــس علــى الطريــق الصحــراوي نتيجــة ســائق 
ــركاب علــى جانــب الطريــق  متهــور أو ســائق لــم ينتبــه الــى وقــوف احــد ال
ــراَ  ــي مُتأث ــه عندمــا جاءن ــي رحمــه الل ــر اب ــاره. اتذك فــي الظــلام لانعــدام الان
ــه الــى عمــان، اتذكــر كلمــات أبــي  ــا كان ينتظــر باصــاَ يقل ــر وفــاة جــار لن بخب
كثيــرا "حياتــك أهــم عنــدي مــن نشــاطك الاجتماعــي و السياســي" وكان 
الحــق معــه فــي حرصــه علــى ســلامة بناتــه، و لكنــي قــررت أن لا أقــف و 
عــام  فــي  قمــت  الواقــع،  هــذا  لأُغيّــر  أتحــرك  أن  بــل  الزمــن،  ألعــن 
٢٠١٨ بالترشــح للانتخابــات النيابيــة، لأخــدم المنطقــة و لأكــون نموذجــاً و 
ــى  ــت عل ــرة، حصل ــات كبي ــي يمتلكــن طاق ــات اللوات ــزةَ للنســاء الأخري محف
تشــجيع كبيــر مــن أهالــي المنطقــة للإنطــلاق و العطــاء و الاســتمرار لتمكيــن 
النســاء و زيــادة فرصهــنّ، و انطلقــت مــن مُعانــاة ســكان لــواء الحســا التــي 
فــي  نقــص  مــن  يعانــون  نســمة  ألــف   "١٨" يقــارب  مــا  يســكنها 
الخدمــات الأساســيه خاصــةَ المواصــلات العامــة. هــذه القضيــة التــي كانــت 
ولا زالــت تقــف عائقــا فــي طريــق تقدمــي و تقــدم العديــد مــن النســاء فــي 
المنطقــة. فمجمــع الباصــات فــي الحســا أغلــق مــن فتــرة طويلــة و لــم يعــد 
البــاص يمــر داخــل المدينــة، فتوجــب علــى مــن يريــد اســتخدام البــاص، 
الإنتظــار علــى الطريــق الســريع بظــروف غيــر آمنــة وغيــر ملائمــة للجميع، ولا 
ســيما للنســاء، فالإنتظــار كان يرافقــه دومــاً الشــعور بالخــوف مــن الســرعة 
الزائــدة التــي يقــود بهــا أصحــاب الســيارات، و مــن التعليقــات من الســائقين 
و هــم يعبــرون المنطقــة، و  مــن الوجــود غيــر الآمــن فــي طريــق خــال مــن 
حركــة المــارة و النــاس، و كان ذلــك يدفــع العديــد مــن الفتيــات و الســيدات 
إلــى عــدم التنقــل أساســاَ و تقييــد حركتهــن خوفــاَ مــن هــذه المخاطــر و 
المغامــرة، كان بداخلــي شــعورٌ دائــم بــأن علــي أن أفعــل شــيئا لتغييــر هــذا 
ــر  ــة غي الواقــع، فــلا يمكــن أن يكــون التنقــل و هــو أبســط الحقــوق المدني
متــاح لفئــة مــن فئــات المجتمــع و هــن النســاء، فالعديــد مــن الرجــال فــي 
ــا النســاء  ــل، أم ــا للتنق ــون ســيارات خاصــة يعتمــدون عليه ــة يملك المنطق
فهــن أكثــر تأثــراَ بِعــدم وجــود مجمــع باصــات ونظــام نقــل آمــن داخــل 
كناشــطة  لــي  بالنســبة  دائمــا  أولويــة  القضيــة  هــذه  كانــت  المنطقــة. 
مجتمعيــة، تحدثــت يومــاَ عــن هــذا المطلــب مــع أحــد أصحــاب القــرار، فــكان 
جوابــه لــي:  "الحســا ممــر وليــس مقــر"، فأيــة وســيلة مواصــلات متجهــة 

من و إلى الجنوب تستطيع أن تنقل أهل منطقة الحسا"، حسب رأيه.
أدركــت حينهــا أن هــذه القضيــة تحتــاج إلــى مزيــد مــن التحديــد لشــرحها بشــكل 
شــامل، مبني على الأدلة و الاحتياجات، مما دفعني أنا و زميلاتي رنا الســبايلة 
و منــال المراغبــة مــن جمعية ســيدات الحســا الخيرية لتنظيــم مبادرة مجتمعية، 
مــن خــلال الشــبكة العربيــة للتربية المدنية (أنهــر) و بدعم من منظمة هيفوس 

الهولندية للتحرك للمطالبة بإنشاء مجمع باصات داخل لواء الحسا.
أدركنــا أن علينــا أن نفهــم السياســات العامــة الخاصــة بالنقــل في الحســا، ومن 
يصنــع القــرارات الخاصــة بذلــك! و مــن ثــم علينــا أن نقتــرح الحلــول و البدائــل 
بشــكل يســاعدنا حشــد النــاس و الشــباب و أصحــاب الــرأي و التأثيــر، لمناصرتنا 

و الضغط على صناع القرار لتبنيها و اتخاذ القرار بشأن تنفيذ هذا المطلب.
بدأنــا العمــل، نحــن الفتيــات الثــلاث، فــي البدايــة قُمنــا بعقــد جلســات 
منزليــة مــع ســيدات المنطقــة بغــرض جمــع المعلومــات و فهــم المشــكلة 
النــاس و الحشــد و التحقــق مــن  بطريقــة أعمــق و تأثيرهــا علــى حيــاة 

المشكلة التي تم تحديدها، هل تشكل أولوية لهن أم لا؟

و بالفعــل أثنــت الســيدات علــى أهميــة هــذه 
المشــكلة و عبــرنّ عــن أنهــا فعــلاً أولوية بالنســبة 
لهــن مــن خــلال مشــاركتنا قصصهــن و قصــص 
و  الصحــراوي  الطريــق  ضحايــا  الأشــخاص 
محــاولات التحــرش التــي تعرضــنّ لهــا؛ و أكــدت 
الســيدات انهــن مســتعدات للتعــاون و العمــل 
معنــا و حضــور فعاليــات المبــادرة و الحديــث مــع 
جاراتهــن ومعارفهــن حــول أهميــة هــذه المبادرة، 

مما أكّد لنا أن هذه القضية هي هم للجميع.
نلتقــي  و  نجتمــع  أن  يجــب  انــه  ايضــا  ارتأينــا 
بالعديــد مــن الشــباب و القيــادات المجتمعيــة و 
النــاس و البحــث لمعرفــة مــن المســؤول مــن 
صنــاع القــرار، و أدركنــا أيضــا أننــا بحاجــة إلــى 
التشــبيك مــع مؤسســات مجتمــع مدنــي أخــرى 
المقترحــة  السياســة  حــول  التأييــد  لكســب 
لمطلبنــا بإعــادة تشــغيل خــط باصــات الحســا- 

عمان و المجمع القديم.
وبالفعــل قمنــا بالتعــاون مــع عــدة مؤسســات 
مجتمــع مدنــي اخــرى، و قمنــا بتشــكيل فريــق 
للحشــد  المنطقــة  شــابات  و  شــباب  مــن 
المجتمعــي حــول هــذا المطلــب، قمنــا بالتواصــل 
مــع أصحــاب القــرار، قمنــا بطــرق عــدة أبــواب من 
المتصــرف، إلــى رئيــس البلديــة، إلــى مجلــس 
المحافظــة و اللامركزيــة و مديريــة هيئــة النقــل، 
كذلــك  قمنــا بتشــكيل لجنــة مجتمعيــة تضــم 
وجهــاء مــن أهالــي اللــواء و كســب دعــم مــن مدير 
هيئــة النقــل، و أصبــح لدينــا فهــم أفضــل لمــدى 
صلاحيــات كل جهــة و مهــارات الضغــط و كســب 

التأييد للوصول إلى قرار بشأن ما اقترحناه.
اليــوم و بعــد قرابــة عشــرة أشــهر مــن العمــل 
الــدؤوب و المتواصــل نجحنــا فــي الحصــول علــى 
كتــاب رســمي مــن متصــرف لــواء الحســا مُعلنــاً 
قــراره بإعــادة تشــغيل خــط باصــات الحســا- عمان 
تجمُــع  بمواقــف   ٢٠١٩ أيلــول   ١ مــن  ابتــداءاً 
ــم الاعــلان  محــددة و ســاعات عمــل محــددة، يت
عــن  الإعــلان  ســيتم  قريبــا  و  للجميــع،  عنهــا 
إســتحداث خــط باصــات نقــل داخــل اللــواء. كمــا 
بخصــوص  بالتشــاور  النقــل  مديريــة  قامــت 
ريعــه  يعــود  داخلــي  خــط  مــع  بــاص  توفيــر 

لجمعية سيدات الحسا الخيرية.
ســعادتنا بهــذا القــرار لا توصــف، فنحــن اليــوم 
دون  محــدد  موقــف  مــن  البــاص  اســتخدمنا 
الحاجــة للوقــوف علــى الطريق الصحــراوي، و من 
ــرا قــام رئيــس  ــه و أخي ــادرة أيضــا أن نجاحــات المب
البلديــه بمخاطبــة الجهــات المعنيــة لتخصيــص 

قطعة ارض لانشاء مجمع السفريات عليها.
هــذه التجربــة جعلتنــي أكثــر وعيــاً بأهميــة التنظيم 
وأســتخدم  أدرك  أصبحــت  و  المجتمعــي، 
المصطلحــات السياســية و الحقوقيــة فــي عملــي 
كرئيســة شــؤون المــرأة و الشــباب فــي المجلــس 
البلــدي، كمــا أصبحــت جمعيــة ســيدات الحســا 
اليــوم تحظــى بقاعــدة شــعبية داعمــة لقضاياهــا، 
لديهــا فريــق متعــاون و متجانس و مــدرب ليكون 
فــي  النســائية  و  الشــبابية  للمبــادرات  مظلــة 
المنطقــة، و قــد نجحــت الجمعيــة أن تخــرج مــن 
النمطيــة فــي طبيعــة عملهــا و تتجــه إلــى النهــج 

الحقوقي التنموي بدلاً من النهج الخيري.

عبلة الحجايا
مبادرة "معاً نصل" – الطفيلة
جمعية سيدات الحسا الخيرية
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عــدم وجــود مجمــع ســفريات (مواصــلات عامــة) فــي لــواء الحســا علــى الرغــم مــن وجــود المــكان و تخصيصــه 
كمجمــع منــذ عــام ٢٠٠٧ الا ان البلديــة لغايــة الان لــم تقــم بتفعيــل هــذا المجمــع، حيــث لا تقــف فيــه الباصــات و لــم 

يتم تهيئته للتشــغيل.
علــى الرغــم مــن وجــود بنيــة تحتيــة أوليــة لمجمــع باصــات فــي لــواء الحســا، إلا أن معظــم الخدمــات غيــر متوفــرة 
المجمــع عبــارة عــن مســاحة لاصطفــاف  الصحيــة، والإشــارات الإرشــادية. و أصبــح  المرافــق  المظــلات،  مثــل 
ــه مجمــع باصــات. و بالرغــم مــن أن مجمــع الباصــات  ــى أن ــم يشــير إل الباصــات فقــط، مــن دون أي إشــارة أو معل
يخــدم عــدد مــن المناطــق منهــا الحســا و الجــرف و الحــي الشــرقي، إلا أن معظــم الباصــات تمــر مــن الطريــق 
الصحــراوي دون المــرور إلــى المجمــع لأنــه غيــر مؤهــل مــن جهــة، و لأن المــرور مــن الطريــق الصحــراوي دون المــرور 
بالمجمــع يختصــر الوقــت للســائقين علــى حســاب النــاس. و هــذا يضــع النــاس و خاصــة الســيدات أمــام عــدد مــن 
التحديــات منهــا العــبء الاقتصــادي، لأن معظــم النــاس لا تتوفــر لهــم المواصــلات العامــة فــي الوقــت المناســب، 
و بالتالــي يضطــرون إلــى اللجــوء إلــى المواصــلات الخاصــة، الأمــر الــذي يضــع النــاس أمــام عــبء مــادي كبيــر. كمــا 

أن الســيدات يمتنعــن عــن انتظــار الباصــات علــى الطريق الصحراوي لأن ذلك غير آمن بالنســبة لهن.

ماذا يعني هذا للنساء 
يؤثــر نظــام النقــل فــي لــواء  الحســا مباشــرة علــى النســاء لأنهــن ببســاطة و علــى عكــس الرجــال لا يمتلكــن ســيارات 
خاصــة، و يلجــأن للاعتمــاد علــى الرجــال فــي تنقلاتهــم. مــن جهــة أخــرى، فــان انتظــار الحافلــة علــى الطريــق الســريع 
ــا لهــم (بنــاءً علــى مفهــوم  يعــد أمــرا مقبــولا بالنســبة للرجــال، و لكنــه صعــب جــداً  بالنســبة للنســاء لأنــه ليــس آمنً
المجتمــع). و هــذا يجعــل أي نشــاط للنســاء و الفتيــات يعتمــد علــى مــدى قدرتهــن علــى الوصــول إلــى هــذا المــكان، 

و مــع وجــود نظــام نقــل ســيء فــإن فرصهن للتنقل و ما يترتــب عليه محدودة للغاية.

مع والدي في الزراعة من عمر ١٥ ســنة، كنت مشــرفة على العمال في أرض مســاحتها  ١٠٠ دونم، فزرع فيّ والدي بذلك حب 
القيــادة منــذ الصِغــر، تزوجــت وأنجبــت ٤ بنــات وولديــن، و كنــت خلال هذه الفترة عاطلة عــن العمل، فلم يكن هناك فرص عمل 
فــي الباديــة للســيدات، حيــث أن معظــم فــرص العمــل المتوفــرة هــي فــي مجــال الســياحة و الفندقــة نظــراً لطبيعــة المنطقــه 
الســياحية، و للأســف عمــل الفتيــات فــي هــذه المجــالات غيــر مقبــول مجتمعيــاً، و لــم يكــن هنــا جمعيــة للســيدات، فقــررت أن 
أبــادر و أن أتحــدى الوضــع القائــم و أن أعمــل علــى تغييــره، قمــت بإنشــاء جمعيــة للســيدات فقــط، تهــدف لتمكيــن المــرأة 
اجتماعيــاً و اقتصاديــاً مــن خــلال العمــل الجماعــي و الجهــد النســوي المشــترك إيمانــاً منــي أن التمكيــن و لا ســيما الاقتصــادي 
يســهم فــي إعطــاء النســاء فرصــة لتحقيــق الــذات و الإســهام فــي تنميــة المجتمــع.  لكــن لا تــزال الصــورة النمطيــة لعمــل المــرأة 
فــي مجــال الفندقــة التــي كرســت ثقافــة العيــب تجــاه هــذا النــوع مــن التخصصــات للفتــاه تقــف عائقــاً أمــام العديــد مــن الفتيــات 
فــي المنطقــة مــن الدراســة و العمــل فــي هــذا المجــال رغــم وجــود كليــة الســياحة و الآثــار، التــي تفتــح أبوابهــا لمــن حالفهــم أو 

لم يحالفهم الحظ في الثانوية العامة.لا تزال الفتيات في المنطقة تعملن في المزارع و في مهن مجحفة بحقهن.
لــذا هدفــت مبادرتنــا "قــوي قلبــك، كلنــا معــك" إلــى تمكيــن الفتيــات مــن الحصــول علــى حقهــن فــي تعليــم و تدريــب 
مناســبين يؤهلهــن للعمــل بوظيفــة تحفــظ لهــن حقوقهــن و تســاهم فــي تغييــر النظــرة المجتمعيــة الســائدة علــى أن التعليــم 
الفندقــي غيــر مقبــول للفتيــات. فــي البدايــة عقدنــا عــدة جلســات منزليــة مــع أهالــي المنطقــة لمناقشــة القضيــة و قــد وجدنــا 
دعــم و تشــجيع كبيــر مــن النســاء للفكــرة و بالأخــص حــول ضــرورة تغييــر الصــورة النمطيــة لعمــل الفتيــات فــي مجــال الفندقــة 
خاصــة أن العامليــن فيهــا يحصلــون علــى جميــع حقوقهــم مــن الضمــان الاجتماعــي و التأميــن الصحــي. و حســب مــا ذكــرت 
ــال، إلا أن  ــا فــي هــذا المج ــاة و عمله ــى دراســة الفت ــو وافــق الأب و الأســرة عل ــى ل ــه حت بعــض الســيدات فــي الجلســة، أن
الخــوف مــن كلام النــاس و نظــرة المجتمــع لهــن يمنعهــن مــن الموافقــة علــى ذلــك. مــن هنــا بدأنــا بجمــع المعلومــات حــول 
هــذه المهــن و الفــرص و المنــح المتاحــة فــي مجــالات الفندقــة و قمنــا بعمــل ورشــات و جلســات توعويــة حــول هــذه 
التخصصــات و قــد وجدنــا تجــاوب كبيــر مــن أوليــاء الأمــور و تعطــش للحصــول علــى معلومــات أكثــر، لذلــك طلبنــا مــن كليــة 
عــن  الإجابــة  و  للأهالــي  الصحيحــة  المعلومــة  ليقــدم  الجمعيــة  داخــل  فندقــي  توجيــه  و  ارشــادي  مكتــب  فتــح  الآثــار، 
استفســاراتهم. خاطبنــا عميــد كليــة  الســياحة و مديــر مركــز التدريــب الفندقــي و حصلنــا علــى الموافقــة كمــا خاطبنــا المجلــس 
البلــدي، و مجلــس اللامركزيــة، و الحاكــم الإداري لدعــم المبــادرة ماديــاً و معنويــاً، و نجحنــا فــي إقنــاع المجلــس المحلــي بوضــع 
مخصصــات ماليــة فــي المســتقبل لمســاعدة الفتيــات اللواتــي يدرســن فــي هــذا المجــال، كمــا عززنــا مهــارات الإقنــاع و الحــوار 
ــى المســتوى  ــة أخــرى و عل ــا. مــن ناحي ــي يردنه ــاء الأمــور برغباتهــن و التخصصــات الت ــاع أولي ــات لإقن ــدى الفتي و النقــاش ل
ــه أهالــي  الشــخصي، فقــد اكتســبت ثقــة و مصداقيــة أكبــر مــن قبــل أهالــي المنطقــة، و أصبحــت الجمعيــة مركــزاً يتوجــه ل
المنطقــة و بالأخــص الســيدات لمناقشــة قضاياهــن، كمــا و حرصــت علــى ان اكــون نموذجــاً للنســاء فــي منطقتــي، فعندمــا 
اشــتريت ســيارة ســألوني "هــل هــي باســم زوجــك" ، فأجبــت "لا هــي ســيارتي اذا هــي باســمي"لأنه مــن الضــروري أن نمكــن 

المرأة من التحكم بمواردها وقراراتها و تحدي العديد من الأنماط التقليدية.

اســمي جميلــة الجــازي، اســم تحــدى كل الصعــاب 
فــي الباديــة الجنوبيــة،  و تحديــداً فــي قضــاء اذرح 
التابــع للــواء قصبــة معــان فــي محافظــة معــان 
جنــوب الأردن. عشــت ظروفــاً صعبــة، و كنــت 
أكبر إخوتي من الذكور والإناث، ٨ فتيات و ٣ ذكور، كان 

دخـــل والـــدي قليلاً لايسد الرمق، فبدأت بالعمل

جميلة الجازي
مبادرة "قوي قلبك، كلنا معك" - معان

جمعية الجوهرة الخيرية



١١

أثمرت هذه المبادرة  في توعية المجتمع و تحدي ثقافة العيب، حيث قامت ١٠ فتيات بالتســجيل في المعهد لدراســة الفندقة 
مــن ضمنهــن احــدى بناتــي التــي ســجلت لدراســة الادارة الســياحية، كمــا تــم فتــح مكتــب إرشــادي و توجيــه فندقــي داخــل 
الجمعيــة فــي قضــاء أذرح ليشــجع الطــلاب علــى دراســة هــذه التخصصــات و يقــدم المعلومــة الصحيحــة للأهالــي و يجيــب عــن 
استفســاراتهم حــول تخصصــات الفندقــة، كمــا تمــت موافقــة مجلــس اللامركزيــة و رئيــس البلديــة لوضــع مخصصــات ماليــة 
لابتعــاث خمســة عشــر فتــاة مــن الباديــة،  مدفوعــة الرســوم و المواصــلات لكليــة الاثــار والســياحة فــي البتــراء، كمــا تــم تعييــن 

٢٥ فتاة للعمل بالفنادق متجاوزين بذلك الكثير من التحديات المجتمعية و ثقافة العيب.

لا تــزال الصــورة النمطيــة لعمــل المــرأة فــي مجــال الفندقة تقف 
عائقــاً أمــام العديــد مــن الفتيات فــي المنطقة

مــن الدراســة و العمــل في هــذا المجال

رغــم وجــود كليــة للســياحة و الآثــار فــي المنطقــة و توفــر فــرص عمــل جيــدة فــي مجــال الفندقــة و الســياحة 
لقــرب المنطقــة مــن مدينــة البتــرا الســياحية، إلا أن الصــورة النمطيــة الرافضــة لعمــل المــرأة فــي هــذه 
المجــالات لا زالــت تمنــع العديــد مــن الفتيــات مــن الاســتفادة مــن هــذه الفــرص و لا زال العديــد مــن الفتيــات 

في المنطقة يعملن في المزارع وفي مهن مجحفة بحقهن.

ماذا يعني هذا للنساء 
الصــورة النمطيــة الرافضــة لعمــل المــرأة فــي مجــال الفندقــة و الســياحة لازالــت تمنــع العديــد مــن الفتيــات 

من الاستفادة من هذه الفرص.



أنــا د. رابعــة المجالــي، صاحبــة عزيمــة و إصــرار دائــم 
نابــع مــن قلــب التحديــات التــي واجهتهــا، بدايــة 
ــة،  ــة بصري ــي ذات إعاق ــاً لكون ــرأة و ثاني ــي ام لكون
فقــد كانــت دومــاَ العوائــق و التحديــات كبيــرة بينمــا 
الفــرص قليلــة، إلا أن ذلــك زادنــي إصــــــرار لأن 

د. رابعة المجالي
مبادرة "جائزة الرجل الأول و من يتبع" – الكرك
جمعية السرى لحقوق الأشخاص ذوي الاعاقة

١٢

اُحـقــــق ذاتـــــي فـحـقـقـــــت بـحـمــــد اللــه المكانـــة العلميـــة و الأكاديميـــة و وصلـــت لمنصــب أســتاذ مشــارك فــي تخصــص اللغــة 
العربيــة و آدابهــا، و قــد عزمــت أن يكــون لــي دور فاعــل فــي المجتمــع، و أن أســاهم بخلــق فــرص للآخريــن، فاتجهــت نحــو العمــل 
ــى الجنــس أو  ــاء عل ــي تتعــرض للإقصــاء بن ــات المهمشــة و الت ــي بوجــود أشــخاص بحاجــة لإنصــاف مــن الفئ التطوعــي لإيمان
الإعاقــة أو غيــر ذلــك، فــلا زالــت إمكانيــة حصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى فــرص عمــل متدنيــة جــدا رغــم صــدور قانــون 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة ٢٠ لعــام ٢٠١٧ و الــذي حــدد كوتــا لتشــغيل الأشــخاص ذوي الإعاقــة و فــرض غرامــة ماليــة علــى 
المؤسســة غيــر المحققــة لهــذه الكوتــا، إلا انــه مــا زالــت الفــرص محــدودة و بالأخــص فــي المحافظــات و تتضــاءل هــذه الفــرص 

 أكثر أمام الفتيات ذوات الإعاقة و خاصة في المناطق المحافظة.
و قــد اتخــذت المملكــة الأردنيــة الهاشــمية خطــوات ملحوظــة لتعزيــز حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن خــلال العديــد مــن 
الجهــود القانونيــة و العمليــة خــلال العقــد الماضــي. و يأتــي الحــق فــي العمــل كواحــد مــن أهــم الحقــوق التــي يواجــه الأشــخاص 

 ذوي الإعاقة عوائق مادية و حواجز سلوكية تحول دون وصولهم لهذا الحق على أساسٍ من المساواة و عدم التمييز.
لذلــك عملــت مــن خــلال جمعيــة الســرى لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى تعزيــز اللغــة الحقوقيــة، و كنــا ســباقين باســتخدام 
مصطلــح ذوي الإعاقــة حتــى قبــل أن يتــم اعتمــاده مــن المجلــس الأعلى لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقة لقناعتنا بأن هــذه الإعاقات 
هــي عوائــق خارجيــه و حواجــز ســلوكيه و ليســت فقــط الإعاقــة لــدى الشــخص. و وجــدت بأنه من خلال التأهيــل المبني على المجتمع 

 نستطيع أن نبني الإنسان، و هو اللبنة الأساسية لتكوين المجتمع و بالتالي، نستطيع أن نعمل مع المجتمع بكافة مستوياته.
ــاب العمــل فــي  ــزام أرب ــد و إل ــة الجدي ــون الأشــخاص ذوي الإعاق ــل قان ــى تفعي ــي هدفــت إل ــا و الت ــا أنطلقــت مبادرتن مــن هن
محافظــة الكــرك بتوظيــف الاشــخاص ذوي الاعاقــة مــن ذكــور و إنــاث، فأنشــأنا جائــزة للشــركات و الجهــات التــي تلتــزم بالقانــون 
و أســميناها "جائــزة الرجــل الأول و مــن يتبــع" و الهــدف مــن هــذه التســمية أن جلالــة الملــك يولــي جــل اهتمامــه للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، فمــن يلتــزم بالقانــون يكــون قــد حمــل الرايــة مــن بعــد جلالتــه و ذلــك بهــدف تحفيــز و تشــجيع مــدراء القطــاع 
الخــاص و القائميــن عليــه و تخصيــص جائــزة ســنوية علــى مســتوى الوطــن و أن تدخــل مــن ضمــن معاييــر "جــودة الشــركة"، 
ــواء المــزار فــي محافظــة الكــرك جنــوب الأردن و تحديــدا بلــدة مؤتــة، بعــد ذلــك أصبــح  ــا بترويــج الفكــرة والجائــزة فــي ل فبدأن
المجلــس الأعلــى لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة شــريكاً اســتراتيجياً لنــا لتطويــر الجائــزة علــى مســتوى الوطــن لتحفيــز أربــاب 

 العمل على إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في سوق العمل. 
و هدفــت المبــادرة الــى بنــاء القــدرات و رفــع مســتوى الوعــي العــام للشــركاء و ذوي العلاقــة فــي الخــاص حــول تشــغيل 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة حســب قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة الأردنــي رقــم ٢٠ لســنة ٢٠١٧ بمــا فيهــا توعية الأشــخاص 

ذوي الاعاقه انفسهم و انخراطهم معنا في المبادره خاصه النساء و الفتيات منهن .
خــلال التنفيــذ، أسســنا فريــق مترابــط تســوده الألفــة و المســؤولية المجتمعيــة و يتحــدث بلغــة حقوقيــة حيــث أصبحنــا جميعــا نــدرك 
معنــى الحــق و بــأن الحــق ينتــزع و لا يطلــب، كمــا ســاهمنا بتغييــر الصــورة النمطيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة حتــى لــدى المســؤولين، 
ــة،  ــا "٣" أشــخاص مــن الجمعي ــد وكن ــى المحافــظ الجدي ــارة إل ــا بزي ــلاث مــرات، قمن ــرك ث ــر محافــظ الك ــادرة تغيّ ــذ المب فخــلال تنفي
جميعنا من الأشــخاص ذوي الاعاقة، في البداية اعتقد المحافظ أننا متســولون و قد جئنا نســتجدي، لكن بعد أن تعرف علينا و على 
مبادرتنــا و عملنــا، تغيّــر أســلوبه و تعاملــه معنــا، و أصبــح أكثــر تعاونــاً لإدراكه لأهمية العمل الذي نقوم به و بأننا نتكلم بصفة حقوقية 
كفلهــا لنــا القانــون، و كذلــك الأمــر بالنســبة للمجتمــع المحلــي، حيــث لاحظنــا تغيــر النمط والســلوك المجتمعــي نحونا كأشــخاص ذوي 

 إعاقة و زيادة الوعي لدى الأشخاص ذوي الإعاقة و بالأخص الفتيات بحقوقهن التي كفلها لهن القانون و الدستور.
فلا زالت إمكانية حصول الأشــخاص ذوي الإعاقة على فرص عمل متدنية جدا رغم صدور قانون الأشــخاص ذوي الإعاقة ٢٠ لعام 
٢٠١٧ و الــذي حــدد كوتــا لتشــغيل الأشــخاص ذوي الإعاقــة و فــرض غرامــة ماليــة علــى المؤسســة غيــر المحققــة لهــذه الكوتــا، إلا انــه 
مــا زالــت الفــرص محــدودة و بالأخــص فــي المحافظــات و تتضــاءل هــذه الفــرص أكثــر أمــام الفتيــات ذوات الإعاقــة و خاصــة فــي 
مناطــق المحافظــة تفعيــل قانــون الأشــخاص ذوي الإعاقــة الجديــد و إلــزام أربــاب العمــل فــي محافظــة الكــرك بتوظيــف الاشــخاص 
ذوي الاعاقــة مــن ذكــور وإنــاث، فأنشــأنا جائــزة للشــركات و الجهــات التــي تلتــزم بالقانون و أســميناها "جائزة الرجــل الأول و من يتبع" 
و الهــدف مــن هــذه التســمية أن جلالــة الملــك يولــي جــل اهتمامــه للأشــخاص ذوي الإعاقــة، فمــن يلتــزم بالقانــون يكــون قــد حمــل 
الرايــة مــن بعــد جلالتــه وذلــك بهــدف تحفيــز و تشــجيع مــدراء القطــاع الخــاص و القائميــن عليــه و تخصيــص جائــزة ســنوية علــى 
مســتوى الوطــن و أن تدخــل مــن ضمــن معاييــر "جــودة الشــركة"، فبدأنــا بترويــج الفكــرة و الجائــزة فــي لــواء المــزار فــي محافظــة 
الكــرك جنــوب الأردن و تحديــدا بلــدة مؤتــة، بعــد ذلــك أصبــح المجلــس الأعلــى لحقوق الأشــخاص ذوي الإعاقة شــريكاً اســتراتيجياً لنا 

 لتطوير الجائزة على مستوى الوطن لتحفيز أرباب العمل على إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في سوق العمل. 
وهدفــت المبــادرة إلــى بنــاء القــدرات و رفــع مســتوى الوعــي العــام للشــركاء و ذوي العلاقــة فــي الخــاص حــول تشــغيل 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة حســب قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة الأردنــي رقــم ٢٠ لســنة ٢٠١٧ بمــا فيهــا توعية الأشــخاص 

ذوي الاعاقه انفسهم و انخراطهم معنا في المبادره خاصه النساء و الفتيات منهن .



١٣

و قــد أصبحنــا اليــوم فــي مؤسســة الســرى وســيط مــا بيــن الشــركات و مــا بيــن الأشــخاص ذوي الاعاقــة لغايــات التوظيــف، 
حيــث قامــت ٦ مــن الشــركات التــي تعاونــت معنــا بتوظيــف عدد من النســاء و الرجال ولكن بســبب عدم تهيئة البيئة التيســيرية و 
عــدم تهئيــة بيئــة العمــل لــم يســتمروا بالعمــل إلا أننــا اســتمرينا بالعمــل علــى نشــر الوعــي وكســب التأييــد علــى نطــاق الأردن 

 ليصبح أكثر إدماجا للأشخاص ذوي الإعاقة.
ــا الان الــى مرحلــة مفصليــه وهــي ضــرورة تحســين وصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة لفــرص العمــل فــي مؤتــه  و هــذا يقودن

وتوفير الترتيبات التيسيرية المعقولة و إمكانية وصولهم إلى بيئة عمل خالية من العوائق المادية و الحواجز السلوكية.

عــدم توفــر فــرص عمــل و بيئــة تيســيرية لعمل الأشــخاص ذوي 
الإعاقة ولا ســيما النســاء

ــا لتشــغيل الأشــخاص ذوي الإعاقــة  رغــم صــدور قانــون الأشــخاص ذوي الإعاقــة ٢٠ لعــام ٢٠١٧ والــذي حــدد كوت
وفــرض غرامــة ماليــة علــى المؤسســة غيــر المحققــة لهــذه الكوتــا، إلا انــه مــا زالــت الفــرص محــدودة وبالأخــص فــي 

المحافظات وتتضاءل هذه الفرص أكثر أمام الفتيات ذوات الإعاقة. 

ــى تشــغيل الاشــخاص ذوي الاعاقــة مــن  ــاب العمــل عل ــزام ارب ــون وال ــل القان ــى تفعي ــادرة العمــل عل تســعى المب
(ذكور واناث) في محافظة الكرك خاصة أنها تضم كبرى الشركات الخاصة.

مقاربــة النــوع الاجتماعي :
يعانــي الأشــخاص ذوو الإعاقــة فــي الأردن مــن عــدم شــمولهم فــي فــرص العمــل بســبب العديــد مــن العوامــل 
منهــا عــدم وجــود بيئــة وظيفيــة مناســبة خاصــة البيئــة المناســبة لخصوصيــة  الفتيــات فــي المجتمعــات المحافظــة 

التي تجعل الاستجابة للتهيئة البيئية حاجة ملحة. 

ــة لكونهــن ذوات  ــاث والثاني ــى لكونهــن إن ــز، الأول ــة مــن التميي هــذا وتتعــرض النســاء ذوات الإعاقــة لدرجــة مركب
إعاقة ويظهر ذلك جليا في النسب المتدنية لتشغيل النساء بشكل عام والنساء ذوات الإعاقة بشكل خاص.



١٤

اســمي روان الشــوابكة، و أنــا مــن ســكان مادبــا. 
بعدمــا انهيــت مرحلــة الثانويــة العامــة، لــم أتمكــن 
مــن إكمــال دراســتي فــي حينهــا، إلا أن رغبتــي بــأن 
أكــون عنصــر تغييــر فــي مجتمعــي دفعنــي إلــى 
فــي  حيــث عملــت كمتطوعــة  التطوعــي  العمــل 

مؤسسات شبابية تعمل على خدمة المجتمع.

روان الشوابكه
مبادرة "طريق" - مادبا

 مؤسسة مادبا بعيون شبابها

التطــوع جعلنــي أدرك ان نقطــة البدايــة تكمــن فــي نفســي، فــي تحــدي ظروفــي مــن خــلال تطويــر ذاتــي، كمــا زرع لــدي قناعــة بــأن 
التغييــر يبــدأ بخطــوة، و أن الأســاس هــو عــدم الانتظــار، بــل التحــرك و المبــادرة لتغييــر الوضــع القائــم نحــو الأفضــل، لــذا كنــت مــن 
المبــادرات مــع مجموعــة مــن الصبايــا و الشــباب فــي مادبــا و أسســنا جمعيــة (مادبــا بعيــون شــبابها) لنكــون نــواة تغييــر فيمــا يخــص 
القضايــا الشــبابية و السياســية فــي المحافظــة. عملــت مــن خــلال الجمعيــة علــى عــدة مشــاريع مهمــة، و أصبحــت ســفيرة لــدى 
منظمــة الفــاو العالميــة، كان حافــزي و رســالتي دومــاً أن فرصــاً كبيــرة كامنــة يمكــن العمــل عليهــا فــي محافظــة مادبــا، فطبيعتهــا 
و جمــال مناطقهــا و أوديتهــا تخلــق فرصــاً ســياحية و اقتصاديــة كبيــرة، و نحــن بحاجــة للفــت الانتبــاه اليهــا، كان ذلــك الحافــز الــذي 
يحركنــي للقيــام بمبــادرات و برامــج مجتمعيــة، كــون مناطــق لــب ومليــح تتميــز بطبيعــة حرجيــة جميلــة لكــن طريــق الوصــول غيــر 
معبــدة ممــا يشــكل لنــا تحــدٍ كبيــر كأهالــي أولاً و للســياحة ثانيــاً حيــث كان يحرمنــا مــن الاســتمتاع و التنزه فيها، و مــن تحقيق فرص 
اقتصاديــة تتــم مــن خــلال الاســتثمار بهــا كوجهــة ســياحية، لطالمــا كانــت هــذه القضية محــور اهتمامــي، و بعد نقــاش طويل قررت 

 و زميلتي هنادي القطيش التحرك و البدء بأول خطوة للعمل على هذه المبادرة، و اطلقنا عليها مبادرة "طريق".
"طريــق" مبــادرة هدفــت إلــى العمــل علــى الحشــد المجتمعــي للضغــط علــى أصحــاب القــرار لشــق طريــق يــؤدي إلــى المناطــق 

الحرجية، في قرية لب و قرية مليح التابعة للواء ذيبان في محافظة مادبا. 

و للعمــل علــى تنفيــذ الفكــرة، أردنــا بدايــة معرفــة مــدى حاجــة و تأييــد المجتمــع المحلــي لهــذه المبــادرة،  فقمنــا بعقدعــدة لقــاءات 
منزليــة مــع الســيدات فــي المنطقــة، و قمنــا بطــرح الفكــرة فــي إحــدى أنشــطة المجلــس الشــبابي المــوازي لمادبــا أمــام الحضــور، 
ــا بالتواصــل مــع  ــداً كبيريــن للفكــرة مــن مختلــف الفئــات مــن أهالــي المنطقــة. بدأن ــا دعمــاً و تأيي مــن ســيدات و رجــال، وجدن
أصحــاب القــرار، كان مــن الصعــب فــي البدايــة معرفــة الجهــة المســؤولة: البلديــة، مديريــة الزراعــة، أم مديريــة الأشــغال العامــة؟! 
ــس  ــز الشــبابية و المجال ــة و المراك ــر الزراع ــر القضــاء و مدي ــة و مدي ــواب و التواصــل مــع رئيــس البلدي ــع الأب ــا بطــرق جمي قمن
المحليــة و أعضــاء اللامركزيــة، ممــا زاد معرفتنــا بصلاحيــات كل جهــة، و مــدى الامكانيــات المتاحــة لدعــم مطالبنــا الــى أن توصلنــا 
لنتيجــة مفادهــا أن فتــح الطريــق المطلوبــة يقــع ضمــن اختصــاص وزارة الزراعــة (مديريــة الغابــات)، بدأنــا بالضغــط علــى مديريــة 
اســتخدام  علــى  ركزنــا  و  الإعــلام،  و  العرائــض  و  المجتمعــي  الحشــد  و  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  خــلال  مــن  الزراعــة 

 المصطلحات الحقوقية، فنحن نطالب بحق الترفيه لأهالي المنطقة بدون مِنة من أحد.
ــة،  بهــدف إســتملاك أرض او  ــذ البداي ــا من ــي كانــت داعمــة لمطالبن ــة و الت ــا مــع البلدي فــي نفــس الوقــت، اســتمرت متابعتن
إستئجار أرض لمدة ١٠ سنوات لتحويلها إلى حديقة، تواصلت البلدية مع وزارة البلديات و رئاسة الوزراء لهذه الغاية، و سنستمر 
بالمتابعــة إلــى أن يتــم إنشــاء الحديقــة، حيــث أننــا نعلــم أن هنــاك منحــة مقدمــة مــن قبــل الديــوان الملكــي الهاشــمي بقيمــة ٥٠ 

الف دينار إلى بلدية لب و مليح لانشاء حديقة ترفيهية تخدم المجتمع المحلي.
خــلال هــذه الرحلــة، تعلمنــا الكثيــر أنــا وزميلاتــي اللواتــي عملــن علــى المبــادرة، شــعرنا بمعنــى المســؤولية المجتمعيــة، و زادت قدرتنــا 
علــى التعبيــر و التواصــل مــع مختلــف الفئــات، و كمــا تقــول زميلتــي هنادي القطيش: "تعلمنا الصبــر و عدم الوقوف و الاستســلام 
أمــام أي تحــديٍ"، و علــى مســتوى جمعيتنــا، زادت ثقــة أهالــي المنطقــة و أصحــاب القــرار بالجمعيــة، و أصبــح هنــاك إقبــال أكبــر مــن 

السيدات في المنطقة للتواصل و العمل مع الجمعية لإيمانهن بمنهجية عملها و مصداقيتها خلال تنفيذ مبادرة" طريق".
سنســتمر بالعمــل إلــى أن يتــم تخصيــص أرض مــن وزارة الزراعــة لتنفيذ المبــادرة، و مخصصات لتعبيد الطريق إلى المناطق الحرجية، 

لكن بلا شك الخبرات التي اكتسبناها و تجربة أهالي المنطقة في كسب التأييد لمطالبهم هي بحد ذاته نجاح يحتذى به.

تتميــز منطقــة لــب و مليــح بجمــال طبيعتهــا و بوجــود مناطــق حرجيــة جميلــة، إلا أن الطــرق المؤديــة لهــذه المناطــق 
غيــر معبــدة، ممــا يقلــل مــن الفــرص الاقتصاديــة التــي قــد تأتــي مــن تنشــيط الســياحة و يحــرم الأهالــي مــن حقهــم 

 بالاستمتاع و التنزه داخل المحافظة.
تســعى مبــادرة "طريــق" إلــى تهيئــة الطــرق المؤديــة إلــى المناطــق الحرجيــة داخــل قريتــي لــب و مليــح  حتــى تتمكــن 

السيدات و الأطفال و الرجال من ممارسة حقهم في الراحة و الاستمتاع في أوقات الفراغ.

مــاذا يعنــي هذا للنســاء 
علــى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن الأماكــن فــي المناطــق المســتهدفة فــي مادبــا  و التــي يمكــن أن تخلــق مســاحات 

 ترفيهية للفتيات و النساء، الا أن المشكلة  تكمن في عدم توفر طرق معبدة. 
أعربــت النســاء عــن أملهــن فــي الوصــول إلــى هــذه الأماكــن بســهولة لأنــه سيســهم فــي خلــق فــرص عمــل لهــن مــن 

خلال تسويق منتجاتهن المنزلية، أو المشاركة في الأنشطة الترفيهية للاستمتاع بها مع عائلاتهم.



أنــا فاتــن أبــو رمــان، مــن محافظــة البلقــاء، درســت 
الهندســة الزراعيــة، تخرجــت قبــل ١٥ ســنة و لــم أحظ 
بفرصــة للعمــل فــي مجــال تخصصــي، ممــا دفعنــي 
المجتمعـــي.  التطوعــي و  العمــل  نحــو  للإنطــلاق 
إكتشفـت روعـة العمــل المجتمعـي و أهمية خدمة 

فاتن أبو رمان
مبادرة "حوارنا سر نجاحنا" - السلط

جمعية موسى الساكت

١٥

غياب مجالس أولياء الأمور في ظل انتشار التنمر و العنف المدرسي يسبب قلق للأهالي 

كيف يرتبط ذلك بالنوع الاجتماعي؟ 
ظاهــرة العنــف و التنمــر فــي المــدارس قضيــة مفصليــة توثــر علــى العديــد مــن الطــلاب و الطالبــات فــي عمــر 

المراهقة، و ذات صلة وثيقة بالنوع الاجتماعي و كيفية تشكيل الهوية الجندرية، بالأخص لدى الذكور.
تدعــو هــذه المبــادرة إلــى تفعيــل دور مجالــس أوليــاء الأمــور و يشــمل ذلــك الآبــاء و الأمهــات لتعزيــز أدوارهــم فــي الحــد 

من ظاهرة العنف و التنمر.

الآخريــن، و الأهــم أننــي شــعرت بقيمــة رســم الإبتســامة علــى وجــوه الســيدات و الأطفــال. تطوعــت بعدة مشــاريع تعنــى باللاجئين 
الســوريين الأطفــال و الشــباب، أصبــح لــدي قاعــدة إجتماعيــة واســعة، و صديقــات مــن كافــة المناطــق، تمكنــت مــن العمــل فــي 
ــة  ــة أؤمــن بأهمي ــادرات المجتمعيــة، جعلتنــي التجرب ــد مــن المشــاريع و المب جمعيــة "موســى الســاكت للتنميــة"، منســقة للعدي

التنظيم المجتمعي و بأن التغيير يبدأ بخطوة. 
ــرة هــي  ــي، كثي ــد مــن الأهال ــي و للعدي ــق ل ــف المدرســي مصــدر قل ــة التنمــر و العن ــت قضي ــت و لا زال كأم لأربعــة أطفــال، كان
القصــص التــي نســمعها عــن مشــاكل العنــف و التنمــر، إنشــغلت بالتفكيــر بهــا و جعلتنــي أشــعر بألــم الأهــل الذيــن لا يســتطيعون 

فعل أي شيء حيال الموضوع. 
أحيانــاً أشــعر بعــدم وجــود تواصــل كافٍ مــع المعلمــات و المعلميــن لاســيما فــي مــدارس الذكــور، و بالتالــي فــإن فرصــة التعــاون 
معهــم لمعرفــة مــا اذا كان أحــد الأطفــال يتعــرض للتنمــر أو العنــف تكــون قليلــة، حتــى أن الكثيــر مــن الأبنــاء يرفضــون أن تأتــي 
أمهاتهــم للســؤال عــن أدائهــم فــي اجتماعــات الأهالــي بســبب ثقافــة العيــب المنتشــرة. وكنــت دومــا أتســاءل، أيــن مجالــس أوليــاء 
الأمــور؟ لمــاذا لانفعّــل هــذه المجالــس؟ و كشــخص اعتــاد علــى التطــوع و اخــذ زمــام المبــادرة، قــررت ان أقــوم بحملــة مجتمعيــة 

حول تفعيل دور مجالس أولياء الأمور.
بــدأت مــع زميلتــي هبــة الوزنــي بطــرح فكــرة تفعيــل دور مجالس أولياء الأمور على الســيدات في منطقتنا، و قمنا باجتماعــات و زيارات 
منزليــة مــع أهالــي المنطقــة للاســتماع إلــى آرائهــم، وجدنــا أن موضــوع العنــف و التنمــر فــي المــدارس من أكثر ما يقلقهــم، وخاصة انه 
آخــذ فــي الازديــاد، حيــث أن ظاهــرة التنمــر فــي المــدارس قضيــة تؤثــر علــى العديــد مــن الطــلاب و الطالبــات فــي عمــر المراهقــة، و هــي 
ذات صلــة وثيقــة بالنــوع الاجتماعــي و مفهومــي الذكــورة و الأنوثــة، و تشــكل الهويــة الجندريــة بالأخــص عنــد الذكــور، نجدهــا مــن خلال 
التصرفــات التــي يقــوم بهــا الشــاب لتعزيــز و إظهــار "رجولتــه" المرتبطــة بالســيطرة و العنــف و إظهــار القــوة، هــذا التأييــد الــذي وجدنــاه 

 من الأهالي دفعنا للمضي قدما في المبادرة التي أسميناها "حوارنا سر نجاحنا" و بدعم من شبكة أنهر و هيفوس.
قمنــا بالتواصــل مــع مجموعــة مــن مــدراء المــدارس لنحصــل علــى تأييدهــم للفكــرة، واجهنــا بعــض التــردد و الممانعــة فــي البداية ولا 
ســيما فــي مــدارس الذكــور، إلا أننــا نجحنــا فــي إقناعهم،باشــرنا فــي الإجــراءات و المخاطبــات الرســمية اللازمــة مــع مديريــة التربيــة و 
التعليــم للحصــول علــى الموافقــة الخطيــة لتنفيــذ المبــادرة فقمنا بالتواصل المباشــر مع مدير التربية و التعليم في البلقاء و منســق 
مجلــس التطويــر التربــوي و رئيســة قســم الإرشــاد، و حصلنــا علــى الموافقــات اللازمــة و الدعــم الــلازم، فــي نفــس الوقــت شــكلنا 
ــر مــادة تدريبيــة منبثقــة عــن أهــم  ــا جلســات للنقــاش مــع الأهــل و المعلميــن و الطــلاب، كمــا تــم تطوي لجنــة تنســيقية، و نفذن
المشــاكل التــي تــم جمعهــا مــن خــلال الجلســات، والتــي تؤكــد على أهميــة الحوار كبديل للعقــاب التربوي لحل المشــكلات، و التعامل 
مــع قضايــا الطلبــة، و أهميــة المبــادرات و الأنشــطة لتفريــغ طاقــات الطلبــة، و انطلقنــا بالتركيــز علــى دمــج جميــع الاطــراف المعنيــه 
بالتعليــم (أوليــاء الأمــور، المــدراء، المشــرفين، القياديــن فــي المجتمــع، المعلميــن، مجالس التطويــر التربوي) بالحــوار لتقريب وجهات 
النظــر بيــن الأبنــاء و أهاليهــم مــن جهــة و بيــن المعلميــن و طلابهــم مــن جهــة أخــرى، للمســاهمة فــي التصــدي للعنــف و كيفيــة 

 التعامل السليم مع هذه الظاهرة مع جميع المعنيين خاصة الطلبة، و تفعيل دور مجالس أولياء لمتابعة القضية.
حققنــا نجاحــاً كبيــراً، جعــل مديريــة التربيــة و التعليــم تعــرض المبــادرة علــى صفحتهــا على مواقــع التواصــل الاجتماعــي، و تعاونت مع 
الجمعيــة لتنفيــذ مبــادرة أخــرى، للســمعة الطيبــة التــي اكتســبتها الجمعيــة خــلال التنفيــذ، أصبــح هنــاك تواصــل مباشــر بيــن الأهالــي 
والمدرســة، وأصبــح الأهالــي يشــعرون أنهــم جــزء مــن هــذه المنظومــة، زادت ثقــة أهالــي المنطقــة بالمدرســة و المعلميــن، أصبــح 
هنــاك مرشــد متنقــل للمــدارس التــي لا يتوفــر فيهــا مرشــد تربــوي، مــن مهامــه التوعيــة و التوجيــه و الحــد مــن العنــف بيــن الطلبــة 
مــن خــلال البرامــج الإرشــادية التــي تقــدم فــي المدرســة، و إتبــاع الإجــراءات الوقائيــة و العلاجيــة لمعالجــة المشــاكل الطلابيــة بالتعــاون 

 الوثيق بين البيت و المدرسة و مجالس الطلبة.
هــذه التجربــة مهمــة جــدا لــي، كنــت اتجنــب مواجهــة العقبــات التــي تواجهنــي بحياتــي، نــادراً مــا كنــت أواجــه زملائــي أو أهلــي أو حتــى 
أطفالــي برأيــي المغايــر، لكــن هــذه المبــادرة و منهجيــة العمــل التي اتبعناها و التي تضمنت إشــراك جميع الفئــات و أخد رأيهم، جعلتني 
أدرك، أننــى كنــت أجلــد ذاتــي، و بــدأت أتســاءل، لمــاذا لا أعتــرض عندمــا لا يعجبنــي شــيئاً مــا؟ لمــاذا لا أحــاول أن اعتــرض و ان اقــول لا؟ 
وأذكــر نفســي بهــذا دائماً،أحــاول ان لا أستســلم ابــداً مهمــا واجهــت مــن صعوبــات بــل أجدهــا فرصــة لإيجــاد بديــل أفضــل، حتــى داخــل 
البيــت، لاحــظ الجميــع حولــي التغييــر، و أصبحــت أســمع بعــض التعليقات مثل "قويانــة"، "متغيرة"، لكني لم اعــد أكتــرث و ازاد إيماني 

بنفسي، و بقدرتي على الدفاع عن ذاتي و عن قناعاتي حتى لو لم تناسب غيري". 



أنــا ســامية ســعود البلعــوس مــن قضــاء الأزرق، 
ناشــطة مجتمعيــة، أســعى مــن خــلال شــغفي و 
عملــي كرئيســة لجمعيــة ســيدات الأزرق التعاونيــة 
إلــى صنــع تغييــر حقيقــي فــي حيــاة النســاء مــن 

حـولـي و فـي مجتمعـي، حـاولـت دومــا أن أكــون 

سامية البلعوس
مبادرة "إيد بإيد نحمي الأم والوليد" - الزرقاء

جمعية سيدات الأزرق التعاونية

أذنــاً صاغيــة لمطالــب أهالــي منطقتــي، و أن افعــل مــا بوســعي لأكــون جــزءاً مــن الحــل، فخــلال فتــرة اللجــوء الســوري، تطوعــت 
لتدريــب العديــد مــن النســاء الســوريات علــى بعــض الحــرف ليتمكنــوا مــن تأميــن قوتهــن اليومــي، و لــم أنتظــر أي مقابــل، فأنــا 

أؤمن بالمسؤولية الفردية و قدرة كل شخص فينا أن يكون بذرة خير. 
مــن أكثــر القضايــا التــي كانــت و لا زالــت تؤرقنــي فــي قضــاء الأزرق عــدم توفــر قســم ولادة فــي المنطقــة، فــلا زلــت أذكــر قصــص 
النســاء اللاتــي فقــدن أجنتهــن علــى الطريــق و هُــنَ يحاوِلــن الوصــول لأقــرب مركــز ولادة، و لا زلــت أرى الخــوف فــي عيونهــن و 
علــى وجــوه الحوامــل مــن أن يحيــن وقــت الــولادة خــلال ســاعات الليــل و هُــنً لا يمتلكــن ســيارات خاصــة، و الخــوف مــن أن يتأذيــن 
هُــنَ و أجِنتَهِــن علــى الطريــق الطويــل مــن بيوتِهــن لأقــرب مركــز ولادة، ذلــك الخــوف كان يمتــد لقلبي و أشــعر بمســؤولية تجاههن 

و اتجاه نفسي و اتجاه كل أم في المنطقة، فقررت أن أبادر لإيجاد حل لهذه القضية.
قمــت بالعمــل مــع ســيدات قياديــات مــن المنطقــة لتنفيــذ مبــادرة مجتمعيــة بدعــم مــن مؤسســة أنهُــر و هيفــوس، حيــث بدأنــا 
حملــةً لِلحَشــد المجتمعــي و كســب التأييــد للمطالبــة بإنشــاء قســم ولادة فــي الأزرق، فقــد أردنــا التأكيــد علــى الحــق فــي الرعايــة 
الصحيــة المناســبة و خاصــة للســيدة الحامــل و جنينهــا و حمايــة حقِهــن فــي الحيــاة و عــدم جعلهــن عرضــة للوفــاة. بدايــةً قمنــا بجمع 
المعلومــات حــول عــدد حــالات الــولادة فــي المنطقــة بشــكل عــام و عــدد حــالات الــولادة التــي تحــدث فــي الطريــق قبــل الوصــول 
إلــى أقــرب مستشــفى فــي المحافظــة، و حــالات الوفيــات عنــد الــولادة لــلأم أو الطفــل مــن جــراء صعوبــة الوصــول أو تأخــره، كمــا 
عــن عــدد الإعاقــات و الأضــرار التــي ربمــا تلحــق بــالأم أو الطفــل، ليكــون مطلبنــا مبنــي علــى بينــة و اطــلاع. تواصلنــا مــع أهالــي 
 ٢٨٠ مــن  عريضــة  علــى  بالتوقيــع  قمنــا  و  مطالبنــا،  تدعــم  شــعبية  قاعــدة  لنــا  ليكــون  المنطقــة 
شــخصاً، كمــا و تــم تنظيــم مجموعــة مــن جلســات حشــد منزليــة للتواصــل مــع ســيدات القضاء و حشــد جهودهن لمناصــرة الحملة، 
كمــا قمنــا بالتشــبيك مــع بعــض المســؤولين و أصحــاب القــرار حيــث تواصلنــا مــع نائــب القضــاء، مــع أعضــاء اللامركزيــة، أعضــاء 
المجلــس البلــدي و رئيــس البلديــة و تواصلنــا إلــى وزيــر الصحــة الــذي وعــد أن يخصــص ميزانيــة لإنشــاء مستشــفى تضــم قســم 

ولادة في القضاء، و ما زلنا نتابع الموضوع حتى يصدر قرار مكتوب يؤكد هذا الوعد.

ــا نحــن  ــة مــن المناصــرة و كســب التأييــد و الحشــد المجتمعــي و التواصــل مــع المســؤولين، تعلمن خــلال هــذه الرحل
كفريــق الكثير:

أولا : انتشــر بيننــا المفهــوم الحقوقــي، لأننــا أدركنــا أننــا نطالــب بحــق شــرعي و ليــس فضــل أو منــة مــن أي مســؤول فاختلفــت 
اللغــة التــي نســتخدمها و أصبــح فريقنــا يعمــل بشــغف و بتعــاون كبيــر و بتنــا مضربــاً للمثــل كجمعيــة، و أصبح من لديــه أي مطلب 
حقوقــي، يطــرق بــاب جمعيتنــا المفتــوح دومــا لكافــة أهالــي القضــاء، فتشــكلت لدينــا قاعــدة شــعبية و ثقــة كبيــرة مــن الأهالي لما 

رأوه من عزيمة و إصرار لدينا على إكمال المشوار.

ثانيــاً : ســاهمت مبادرتنــا بكســر ثقافــة العيــب حــول الاختــلاط، ففريقنــا كان يضــم شــباباً و فتيــات مــن مختلــف الطوائــف فــي 
الأزرق، و كانوا يعملون معاً بروح الفريق الواحد، يجمعهم الاحترام و التقدير و الهدف المشترك.

ثالثــاً : علــى الصعيــد الشــخصي، أمدتنــي هــذه المبــادرة بمهــارات قياديــة أساســية، كترتيــب الأولويــات، معرفــة كيــف أبــدأ و مــن 
أيــن أبــدأ بتنفيــذ أي فكــرة، كمــا صــار لــدي القــدرة علــى قيــادة فريــق لتحقيــق هــدف مشــترك، و أمدنــي بالعزيمــة و الإصــرار لعمــل 

ما فيه فائدة لمجتمعي.

١٦



١٧

مــن حــق الســيدات الحوامــل توفيــر مركــز ولادة لهــن يضمــن ســلامتهن و أجنتهــن، ففــي قضــاء الأزرق لا يوجــد 
مركــز ولادة ضمــن المنطقــة، ممــا يضطــر الســيدات الحوامــل الذهــاب الــى إحــدى مراكــز الــولادة فــي محافظــة 
الزرقــاء البعيــدة و هــذا يعــرض حياتهــن و حيــاة أجنتنهــن للخطــر. كمــا أن عــدم امتــلاك الأهالــي لســيارات خاصــة يزيــد 

الخطر على السيدات و يجعل المخاض أمراً خطراً.

ماذا يعني هذا للنساء 
عدم توفر مركز ولادة داخل القضاء يعرض حياتهن و أطفالهن للخطر

و اليــوم وبعــد ســنة كاملــة مــن العمــل الــدؤوب، حصلنــا علــى قــرار بتخصيــص ميزانيــة لإنشــاء مركــز ولادة فــي الأزرق كمــا أخــذت 
الجهــات المعنيــة دونــم أرض مــن خزينــة الدولــة  لهــذا الغــرض، و ســنبقى مســتمرين بمطالبنــا و بإيصــال صــوت أهالــي المنطقــة 

إلى أن نرى هذا الحلم واقعاً و كما يقول المثل "ما بضيع حق وراه مطالب".

اســمي ســوزان، مــن محافظــة إربــد، كنــت فتــاة 
عاديــة فــي المجتمــع حتــى خضــت تجربــة العمــل 
التطوعــي لأول مــرة. كانــت مرحلــة فاصلــة فــي 
مختلفــة،  إنســانة  أكــون  أن  شــجعتني  حياتــي، 

إنســـانــة تسعـى لــــرفـــع الـــوعـــي حـــــول الـواقــع 

سوزان صوالحة
مبادرة "عروس الشمال و نورها حرثا" - اربد

جمعية صندوق الزواج الخيرية

الثـقـافـــي و الاجتماعــي، أســعى للتغييــر الإيجابــي و تــرك بصمــة خيــر فــي المجتمــع، و منــذ ذلــك الوقــت، لــم أتوقــف، انخرطــت 
في العديد من البرامج التدريبية و ورشات العمل و المبادرات المجتمعية.

المشــاركة فــي الــدورات التدريبيــة كانــت معظمهــا تعقــد فــي عمــان و تمتــد لآخــر النهــار، كان يتطلــب ذلــك منــي التنقــل فــي 
أوقــات متأخــرة، و كثيــرا مــا كنــت أصــل لإربــد بعــد غــروب الشــمس ولاســيما فــي فصــل الشــتاء. كنــت أمشــي عــدة كيلومتــرات 
لمنزلــي، كان يقلقنــي و أهلــي عــدم توفــر إنــارة فــي الشــوارع ، كنــت أعلــم أن ذلــك يشــكل عائقــاً أمــام العديــد مــن الفتيــات 

للاستفادة من فرص مشابهة أو حتى التنقل بعد غروب الشمس للتنزه.
خــلال تطوعــي فــي جمعيــة الــزواج الخيريــه فــي حرثا،كنــت ألاحــظ أن انــارة الشــوارع تلعــب دورا مهمــاً فــي حريــة حركــة الفتيــات 
و تنقلهــن، و قلقهــن المســتمر لمغــادرة الجمعيــة قبــل الغــروب لعــدم توفــر إنــارة، حتــى ان منطقــة الملعــب الرئيســية لا يتوفــر 

فيها إنارة مما يجعلها خالية من الأهالي و الأطفال.
فكــرت بــأن مــن واجبــي التحــرك للمطالبــة بإضــاءة هــذه الشــوارع، تواصلــت مــع اثنتيــن مــن زميلاتــي، زهــرة العبيــدات و تمــام 

العزام، للعمل على ايجاد حلَ لمشكلة الإنارة في قرية حرثا.
تقــع قريــة حرثــا  فــي شــمال الأردن و تعنــي العســكر أو المعســكر، و تتبــع تنظيميــاً للــواء بنــي كنانــة فــي محافظــة اربــد، و تقــع 
ضمــن مســؤولية بلديــة الكفــارات مــع عــدة قــرى وهــي كفرســوم و الرفيــد و يبــلا و حبــراص و عقربــا و تبعــد عــن مدينــة إربــد 

١٨ كم، كذلك تقع على الحدود الاردنية السورية. 
تعانــي القريــة مــن نقــص فــي البنيــة التحيــة و عــدم وجــود صيانــة دوريــة للخدمــات و البنــى التحتيــة للمنطقــة، الشــوارع غيــر 
مضــاءة ممــا يعــرض الاهالــي و الســكان الــى مخاطــر تحــد مــن قدرتهــم علــى التحــرك و الاســتفادة مــن المرافــق الحيويــة فــي 

القرية كالتنزه و استخدام الملاعب في أوقات متأخره. 
بدايــةً تواصلنــا مــع مجموعــة مــن ســيدات المنطقــة للتأكــد مــن مــدى حاجتهــن و دعمهــن لفكــرة المبــادرة، وجدنــا أن إنــارة الشــوارع 
العامــة و اضــاءة الملاعــب فــي القريــة حاجــة أساســية للنســاء لتمكينهــن من ممارســة حياتهن بشــكل طبيعي، تحمســن للعمل معنا، 
بدأنــا بالحشــد المجتمعــي و كســب التأييــد و الدعــم و المناصــرة مــن أهالــي المنطقــة كذلــك قمنــا بالتشــبيك مــع أصحــاب القــرار 
كرئيــس بلديــة الكفــارات، و رئيــس المجلــس المحلــي فــي حرثــا، و عضــو اللامركزيــة و متصــرف لــواء بنــي كنانــة، لــم يكــن لدينــا فهــم 
كافــي لصلاحيــات كل جهــة، ســاعدتنا هــذه المبــادرة علــى تعميــق فهمنــا لصلاحيــات البلديــة و مجلــس المحافظــة و اللامركزيــة، و 

معرفة التقاطعات بينهم، تمكنا في النهاية من إقناع البلدية بإضاءة الشارع والملعب.
لقــد غيــرت هــذه المبــادرة مــن دورنــا فــي المجتمــع كجمعيــة، حيــث تحولنــا مــن جمعيــة خيريــة تتلقــى و تــوزع المســاعدات 
الانســانية إلــى جمعيــة تنمويــة، تعقــد تدريبــات و جلســات توعويــة تراعــي النــوع الاجتماعــي، و تعمــل علــى الحشــد المجتمعــي و 
كســب التأييــد لقضايــا تهــم المجتمــع المحلــي ككل و بالأخــص النســاء، زاد ذلــك مــن ثقــة المجتمــع المحلــي بنــا كنســاء قياديــات 
ــر قــدرة علــى  ــادرة فنحــن اليــوم أكث ــا قــدرة علــى مأسســة طريقــة العمــل التــي اتبعناهــا لتنفيــذ المب و كجمعيــة، و أصبــح لدين
ــر و  ــة التقاري ــى التوثيــق و كتاب ــا عل ــا مــع الممــول، زادت قدرتن ــكل التفاصيــل، تطــورت طريقــة تعاملن إشــراك فريــق العمــل ب

التعامل مع المتطوعين، بنينا علاقات و تحالفات مهمة مع جمعيات أخرى في المنطقة.
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عدم توفر إنارة ليلية للشوارع و الملعب الرئيسي في قرية حرثا في إربد
عــدم توفــر إنــارة ليليــة للشــوارع و الملعــب الرئيســي فــي قريــة حرثــا كان يجعــل التنقــل ليــلاً أمــراً غيــر آمــن للســكان و 

يحرم أهالي المنطقة من المشي بعد غروب الشمس والتنزه بالملعب بالأخص للنساء و  الأطفال.

ماذا يعني هذا للنساء
يؤثــر عــدم توفــر إنــارة ليليــة للشــوارع بشــكل كبيــر علــى النســاء بشــكل خــاص لأنهــن يشــعرن بعــدم الأمــان فــي 
المناطــق غيــر المضــاءة بصــورة أكبــر مــن الرجــال و يــزداد شــعورهن بالخــوف مــن التعــرض للتحــرش ممــا يحــد 

من قدرتهن على التنقل والتنزه بغد غروب الشمس.

علــى الصعيــد  الشــخصي، اكتســبت مهــارات جديــدة مــن خــلال تنفيــذ هــذه المبــادرة أهمهــا تخطــي العقبــات و العراقيــل و 
المضــي قدمــاً نحــو الهــدف، وكذلــك زميلاتــي تمــام و زهــرة، فقــد تحــدت تمــام الأنمــاط التقليديــة للنــوع الاجتماعــي علــى 
مســتوى العائلــة و المجتمــع، حيــث قالــت "أصبحــت أتقبــل وجــود زوجــي بجانبــي فــي أعمــال البيــت و أصبــح هــو بالمقابــل 
يســاندني فــي عملــي. أتقنــت أســلوب الحــوار مــع الآخريــن و قبــول آراء الآخريــن، فأصبحــت اســتمع لأولادي و أتقبــل رأيهــم 
و أصبحــت أعطــي لبناتــي مســاحة أمــان مــن خــلال الســماح لهــن بالخــروج مــع صديقاتهــن حتــى لــو لوقــت متأخــر قليــلا"، 
أمــا زهــرة عبيــدات و هــي مــن القياديــات المجتمعيــات، تقــول "تعلمــت مــن خــلال هــذه المبــادرة أهميــة اشــراك المــرأة و 

الشــباب فــي التخطيــط و التنفيــذ فــي مراحــل العمــل التنمــوي، ليتــم تنفيذ مــا يحتاجــه المجتمع المحلي بكافة شــرائحه".

و اليــوم و بعــد عــام ونصــف مــن اللقــاءات و الجلســات الحواريــة و التواصــل و التشــبيك مــع أصحــاب القــرار، تمكنــت 
مبــادرة "عــروس الشــمال و نورهــا حرثــا" مــن الضغــط علــى بلديــة الكفــارات لصيانــة و إضــاءة ١١٧ وحــدة إنــارة وتوفيــر طاقــة 
ــي مــن الشــارع  ــارة الجــزء الجنوب ــة الكفــارات بإن ــدي)، كمــا قامــت بلدي ــن ( الرياضــي و البل ــارة الملعبي ــا و إن ــدة حرث داخــل بل
ــرة القادمــة  ــى تركيــب خــلال الفت ــة أعمــدة بحاجــة إل ــارة و ثلاث ــارة و تبقــى تســع وحــدات إن الشــرقي بعــدد تســع وحــدات إن

كمــا تــم وضــع إنــارة الجزء الشــمالي على خطــة البلدية لعام ٢٠٢٠. 



أنــا مــوزة عزبــي فريحــات، صحفيــة و ناشــطة مجتمعيــة مــن محافظــة 
عجلــون، انخراطــي فــي مجــال الصحافــة حمّلنــي مســؤولية نشــر همــوم 
و قضايــا مجتمعــي و أبنــاء منطقتــي بشــكل خــاص. انتخابــي عضــو فــي 
بلديــة كفرنجــة لثــلاث دورات متتاليــة عــزز لــدي المســؤولية بالعمــل علــى 
المجتمعيــة لمنطقتــي، و كنــت أســأل نفســي  القضايــا و الاحتياجــات 
دائمــاً علــى مــدار الســنوات الطويلــة التــي عملــت بهــا، إلــى متــى ســأبقى 
متحفــزه لتغطيــة أحــداث تخــص ســكان بلــدة راجــب الخاصــة بالصحــه و 
ــى متــى ســأبقى أعيــش معاناتهــم! فــي كل مــره أتذكــر فيهــا قصتــي  إل
لــم  ابنهــا و  أغمــي علــى  التــي  أحــد جاراتــي  الألــم  و هــي قصــة  مــع 
تســتطع انقــاذه لأن دوام الكــوادر الصحيــة فــي مركــز صحــي راجــب كان 
قــد انتهــى، ممــا اضطرنــا إلــى نقــل الشــاب إلــى اقــرب مركــز صحــي آخــر، 
و لكــن للأســف كان قــد فــارق الحيــاة. أتذكــر وقتهــا حجــم الألــم الــذي 
ــة فــي منطقــة  ــة الصحي ــر الرعاي ــت مصممــه أن توفي ــه، لا زل ــت من عاني

راجــب ليســت تــرف، و انمــا حق لازلنــا مؤمنين به .
 

و  النائيــه  المناطــق  لمدينــة كفرنجــه مــن  التابعــة  راجــب  بلــدة  تعتبــر  و 
منهــا  الأساســية،  الخدمــات  فــي  نقــص  مــن  تعانــي  التــي  و  البعيــده، 
الصحيــة بشــكل رئيســي و عــدم توفــر مركــز صحــي شــامل يلبــي احتياجــات 
المواطنيــن مــن الخدمــات. يوجــد حاليــا مركــز صحــي أولــي تأســس عــام 
١٩٧٦ و يقــدم خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة، ضمــن برنامــج القــرى 
الصحيــة، و المركــز الحالــي لا يفــي بالغــرض، كونــه يخــدم تجمعــات ســكانية 
كبيــرة فــي ثغــرة زبيــد ودبــة ام البطــم و الخرابــة و دحــوس وكعــب الملــول 
القصــوى مــن ٣ –  المركــز فــي حدودهــا  الــدوام فــي  .و تقــع ســاعات 
٤ ســاعات يوميــاً، الأمــر الــذي يضطــر ســكان بلــدة راجــب الــى الذهــاب الــى 
المراكــز الصحيــة فــي كفرنجــه و عجلــون وهــذا يشــكل عبئــا عليهــم، كــون 
المســافة كبيــرة بيــن راجــب و أول مركــز صحــي فــي مــكان اخــر .الــى جانــب 
ذلــك لا تتوفــر فــي المركــز جميــع الخدمــات الصحيــة الضروريــة، ممــا يــؤدي 
ــز  ــث أن المرك ــان الحكومــي، حي ــن لمستشــفى الإيم ــل المراجعي ــى تحوي ال
الحالــي ينقصــه العديــد مــن الاقســام، و منهــا المختبــر و العديــد مــن 

المستلزمات الضرورية لخدمة المراجعين .
 

كل هــذا دعانــي و عــدد مــن ســيدات جمعيــة وادي راجــب التعاونيــه و 
زميلتــي القياديــة الســيدة ناديــا العنانــزة بتنظيــم مبــادرة تســعى إلــى 
ــة الحصــول  ــى أهمي ــد عل ــا للتأكي ــم المجتمــع و الســيدات مــن حولن تنظي
ــاس و شــرحها و  ــا مــن الن ــم المشــكلة كله ــة و فه ــا الصحي ــى حقوقن عل
ــل الحكومــة المتعلقــة بالصحــة فــي  توثيــق السياســات المتبعــة مــن قب
السياســات  الحلــول و  النــاس عــن أفضــل  البحــث مــع  راجــب و  بلــدة 
ــى اصحــاب  ــا و الضغــط عل ــا و تطبيقه ــي مــن الممكــن تبنيه ــة الت البديل

القــرار المســؤولين عــن المركــز الصحــي بمنطقــة راجب من أجل ذلك.
 

مبــادرة "صحتــك بتهمنــا" و التــي  تنفذهــا الجمعيــة بالتعــاون مــع انهــر و 
هيفــوس، تتطلــب الوقــوف علــى مشــاكل القطــاع الصحــي فــي بلــدة 
راجــب و خصوصــاً أن راجــب نائيــة و بعيــدة و تعانــي مــن نقــص الخدمــات 
ــم عقــد عــدد مــن اللقــاءات مــع ســيدات المجتمــع و  الاساســية الصحية.ت
ــةً لفهــم همومهــم و  ــة بداي ــادات المجتمعي ــي و القي ــاء المجتمــع المحل أبن

أهم مشاكل الخدمات الصحية و مقترحات الحل التي يرونها ملحة.
 

أهالــي  مــن  الســيدات  مــع  تواصلنــا  هــي  اللحظــات  أهــم  مــن  كانــت 
المنطقــة فــي جلســات خاصــة و أماكــن مناســبة لهن، حيث أكدنّ أن 

هــو  المحــددة  الــدوام  بســاعات  الالتــزام 
طالبــن  و  جميعــاً،  لهــن  أساســي  مطلــب 
بالإضافــه الــى ذلــك أن يتــم تمديــد ســاعات 

العمــل إلى الســاعه الرابعة .

قمنــا بتشــكيل لجنــة محليــة مســانده للحملــة، 
ــر صحــة عجلــون و أصحــاب  ــا مــع مدي و التقين
القــرار مــن أعضــاء مجلــس محافظــة عجلــون، 
صحــي  مركــز  مديــر  و  المنطقــة،  نــواب  و 
فــي  الوظيفــي  الــكادر  مــن  عــدد  و  راجــب، 
المتبعــة  السياســات  علــى  للوقــوف  المركــز، 
الحاليــة و المخطــط لهــا مســتقبلاً خاصــه ان 
وعــوداً ببنــاء مركــز صحــي شــامل فــي بلديــة 
راجــب لا زالــت تنتظــر التحقيــق. و طالبنــا فــي 
بســاعات  الالتــزام  تفعيــل  الحاليــة  المرحلــة 
الســاعة  الــى  تمديــده  و  الأساســية  الــدوام 
علــى  الأعبــاء  تخفيــف  أجــل  مــن  الرابعــة 

 المراجعيــن و توفيــر الوقــت و الجهــد عليهم.
لنشــر  إعلاميــة  حملــة  بتنفيــذ  قمنــا  كذلــك  
الوعــي حــول حــق المواطــن بالحصــول علــى 
بــأن يقــدم المركــز  الرعايــة الصحيــة، و حقــه 
خدماتــه لفتــرات اطــول. بعــد ١٥ لقــاء تشــاوري 
مــع أهالــي المنطقــة و مــع المســؤولين، قمنــا 
إرســالها  و  المطالــب  مــن  مجموعــة  بوضــع 
الــى وزيــر الصحــة مــن خــلال نائــب المنطقــة و 
بواســطة مديــر صحة عجلــون تتضمن مايلي:  

ضرورة تمديد ســاعات الدوام.

تخصيــص طبيــب عام و طبيب أســنان.

توفيــر العلاجــات الضروريــة المزمنــة الشــهرية 
حسب احصائية عدد المرضى.

ــى وقــت  ــر حت ــات المختب ــة بأخــذ عين المطالب
متأخر.

 تفعيل قســم الطوارئ.
تــم التنســيق مــع مجموعــة مــن الصحفييــن 
لمســاندة هــذه المطالــب و نشــرها لتشــكيل 
ضغــط فاعــل علــى مديريــة الصحــة للاســتجابة 

لهــذه المطالب.
التنفيــذ،  خــلال  واجهنــا  أننــا  الاشــارة  تجــدر 
مقاومــة مــن العامليــن فــي المركــز الصحــي و 
و  المجتمعــي  الحشــد  أن  الا  المديريــة،  فــي 
أكثــر  بالضغــط  ســاعدتنا  الإعلاميــة  الحملــة 

علــى أصحاب القرار.
هــذه التجربــة مكنتنــا مــن المضــي قدمــاً ممــا ولّــد 
لــديّ شــعوراً بــأن دوري كامــرأة قياديــة مهمــة 
أعطتنــي  كمــا  المشــروعة  المطالــب  لتحقيــق 
شــعوراً بأنــي أملــك ســلطة مثلــي كصانــع القــرار 
ــة حــق، ومــن حقهــا إيصــال صوتهــا  لأنــي صاحب
مــن  المبــادرة  هــذه  زادت  كمــا  القــرار،  لصنــاع 
قدرتــي و مهاراتــي فــي التشــبيك مــع أصــحــــاب 
القــــرار،  و مـــن التـــواصـــــل مع النواب و تفعيل 
دورهــم و مســاءلتهم، كمــا عــززت هــذه المبــادرة 
لــدى الســيدة ناديــا العنانــزة القناعــة بــأن المطالبــة 
بالحقـــوق الأساســية هـــو مسؤوليـــة  مجتمعيــة 

تتطلب من الشخص المبادرة و عدم الانتظار.

موزة فريحات
مبادرة "صحتك بتهمنا" - عجلون

جمعية سيدات وادي راجب التعاونية
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و فــي لقاءاتنــا مــع مديــر صحــة محافظــة عجلــون أكــد للمبــادرة أن المديريــة علــى اســتعداد للتعــاون مــن اجــل تلبيــة هــذا 
المطلــب، و ســيتم تمديــد ســاعات الــدوام مبدئيــاً لغايــة الســاعة الثالثــة كمــا ســيتم المتابعــة مــن اجــل تمديــده لغايــة الســاعة 

الرابعة. و اطلع على واقع الخدمات التي يقدمها المركز لســكان البلدة، و اســتمع لملاحظات العاملين و مطالب الســكان. 

ــن            ــي والصحفيي ــاء المجتمــع المحل ــز أمــام ابن ــكادر الوظيفــي فــي المرك ــدد مــن ال ــز صحــي راجــب و ع ــر مرك ــد مدي ــا و أك كم
والاعلاميين،اهتمامــه فــي تمديــد الــدوام فــي المركــز و الوقــوف علــى المطالب التــي تتعلق بالقضايــا الصحية الملحة.

 
و تــم التأكيــد مــن قبــل أهالــي المنطقــة علــى ضــرورة الاســراع فــي الوقــت نفســه بإقامــة مركــز صحــي شــامل ضمــن الخطــة 
ــة المحافظــة خــلال العــام القــادم بعــد  ــة مــن موازن ــغ المالي ــة للمحافظــة و المشــروعات و ضــرورة تخصيــص المبال التنموي

موافقــة مجلــس المحافظــة على ذلك.
 

اليــوم و بعــد الجهــد الطويــل و العمــل الــدؤوب، أصبحــت مديريــة الصحــة فــي عجلــون و وزارة الصحــة علــى علــم بهــذه 
المطالــب و علــى وعــي تــام بجديــة أهالــي المنطقــة بالاســتمرار فــي المطالبــة بحقهــم إلــى أن تتحقــق مطالبهــم. أصبــح 
موظفــو المركــز الصحــي أكثــر التزامــا بأوقــات الــدوام نتيجــة الضغــط المجتمعــي، كمــا لا زلنــا ننتظــر موافقــة وزيــر الصحــة 

علــى كتــاب المطالــب الــذي تــم إرســاله من قبل أهالــي المنطقة عن طريق  نائــب المنطقة.

لا يســتطيع ســكان بلــدة راجــب و خصوصــاً الســيدات مــن التمتــع بحقوقهــم الصحيــة اللائقــة و الشــاملة 
 بسبب ساعات العمل المحدودة في مركز صحي راجب و افتقاره للعديد من الخدمات الأساسية .

 ماذا يعني هذا للنساء 
خــلال مرحلــة تحديــد الاحتياجــات أكــدت الســيدات فــي منطقــة وادي راجــب أن قضيــة تمديــد أوقــات دوام المركــز 
الصحــي ذات أولويــة لهــن. كمــا اكــدن ان وجــود ازواجهــن فــي الــدوام ، يجعــل النســاء هــن اكثــر المراجعــات مــع 
اولادهــن للمركــز الصحــي ،فعندمــا تحتــاج المــرأة إلــى الذهــاب أو أخــذ ابنهــا / ابنتهــا إلــى المركــز الصحــي، عليهــا أن 

تتأكد من وصولها مبكراً و إلا، لا يتم التعامل معهن لأن ساعات العمل محدودة!

منــذ ٩ ســنوات مضــت، قمــت مــع مجموعــة مــن 
الســيدات، بتأســيس الجمعيــة الأردنيــة للتنميــة 
البشــرية فــي منطقــة ســوف – جــرش، كان لــدي 
رغـبــــــة فـــــي خــدمـــــة الســيــــدات و أهــالــي هـــذه 
المنطقــة التــي تعانــي مــن غيــاب بعــض الحقــوق الأساســية، و أهمهــا المواصــلات. منــذ فتــرة توقــف خــط البــاص العــام 
ــى  ــاد عل ــى الاعتم ــي إل ــد مــن الأهال ــي و العدي ــا اضطرن ــة، مم ــرور فــي المنطق ــن الم ــد ع ــرج و ســوف البل ــة الب ــن منطق بي
ــاً كثيــرة لنســتقل البــاص، مــع  ــاء الماليــة مــن جهــة أو الســير لمســافات طويلــة أحيان الســيارات الخاصــة،و هــذا مــا زاد الأعب
العلــم أن انتظــار البــاص عــادة يتــم فــي أماكــن غيــر مناســبة، يرافقــه شــعور بالخــوف و القلــق مــن احتماليــة التعــرض 
للتحــرش خاصــةً فــي ســاعات الصبــاح الباكــر والمســاء. شــكل ذلــك عائقــاً لــي و لغيــري مــن الســيدات مــن التنقــل بسلاســة 
للاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة فــي العاصمــة أو خــارج نطــاق المنطقــة.  لــذا قــررت العمــل علــى مبــادرة للحشــد المجتمعــي 

نطالــب مــن خلالهــا إعادة خط الباص العــام للمنطقة. 
ــرى، و تُعــد  ــرش الكب ــة جَ ــاً لبلدي ــع إداري ــرش، و تَتْب ــرش فــي محافظــة جَ ــة جَ ــواء قصب ــة تقــع فــي ل ــدة أردني ســوف، هــي بل
ثالــث أكبــر تجمــع ســكاني فــي المحافظــة،و تعــد منطقــة البــرج أحــد المناطــق التابعــة لســوف.يصل عــدد المناطــق غيــر 
المخدومــة بشــكل مباشــر فــي جــرش إلــى ١٣ قريــة، مقابــل ٤٠ قريــة مخدومــة بشــكل مباشــر، حيــث يبلــغ عــدد خطــوط 
 النقــل العــام ٢٩ خطــاً داخليــاً مــن جــرش باتجــاه القــرى، بالإضافة إلى ١٥ تكســي عمومــي يعمل على خطوط جــرش المختلفة. 

 لــم تســتجب الهيئــة العامــة لوســائل النقــل حتــى اليــوم للمطالبــات بتزويد قرى كثيرة بخط باص يخدمها بشــكل مباشــر.
تجربــة الطالبــة فــي جامعــة اليرمــوك بلقيــس (٢٣ عامــاً): فــي أحــد الأيــام خــلال توجههــا إلــى تجمــع الباصــات فــي ســوف، 
اضطــرت لأخــذ ســيارة خاصــة مــع شــخص لا تعرفــه، و زعــم أنــه ســيقلّ فتيــات مــن ذات المنطقــة، لكنــه اســتمر بالقيــادة 
إلــى منطقــة بعيــدة تخلــو مــن الســكان، كمــا تــروي بلقيــس، مــا أثــار ذعرهــا وطلبــت منــه التوقــف لتنــزل مــن الســيارة حيــث 
قامــت بأخــذ ســيارة خصوصــي مــن منزلهــا لخــط الباصــات الأول ثــم عــادت لتســتقل باصــات (ســوف – جــرش) لتصــل الــى 
ــة  ــروان) فــي مدين ــام و تبعــد عــن مجمــع جــرش (القي ــة وســيلة نقــل ع ــا أي ــرج لا يتوفــر فيه مجمــع جــرش. لأن منطقــة الب

 جــرش ٨ كــم تقريبا .
وللحــدّ مــن تكــرار هــذه المواقــف، قمــت بحشــد أهالــي المنطقــة لتوقيــع عريضــة لمطالبــة الجهــات المعنيــة برفــد المنطقــة 
بخـــط بـــاص عمـومـــي لخـدمتهـــا، لأن المبادرة انبثقت من معاناة النساء و شعورهن بالخــــوف و عـــدم الأمـــان فـــي كـــل مـــرة 

كوثر كريشان
مبادرة ”وصلني بأمان“ – جرش
الجمعية الأردنية للتنمية البشرية
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يحتجــن فيهــا إلــى التنقــل. الحملــة عملــت علــى كســب تأييــد لإرجــاع خــط البــاص، و تــم إيصــال المطلــب إلــى مديــر هيئــة تنظيــم 
النقل البري في جرش محمد علاونة، و النائب هدى العتوم و رئيس بلدية جرش علي قوقزة.

 
اطلقنا المبادره عام ٢٠١٨، بالتعاون مع نساء و أهالي منطقة البرج الواقعة على بعد ٢ كم من بلدة سوف غرب جرش، مبادرة 
حملــت شــعار (وصلنــي بأمــان)، عقــب مواجهــة النســاء للعديــد مــن المخاطــر فــي ظــل توقــف خــط البــاص الــذي يخــدم المنطقــة 

منذ ١٧ عاماً، و الاعتماد على السيارات الخاصة في التنقل.
و اقترحــت علينــا هيئــة النقــل أن تتولــى الجمعيــة شــراء البــاص بينمــا تزودهــم الهيئــة بخــط، فــي حيــن أننــا كجمعيــة لا نملــك مبلــغ 

اثني عشر ألف دينار ثمناً للباص، و نرى أن توفير باص خط عام ليخدم المنطقة من واجب هيئة النقل.
قمنــا بالتنســيق مــع نائــب المنطقــه العتــوم بالتواصــل مــع مديــر هيئــة النقــل البــري فــي جــرش بخصــوص مبــادرة "وصلنــي 
بأمان"،أكــدت الهيئــة بــأن الحــل هــو أن تقــوم شــركة الباصــات الداخليــة فــي ســوف بتزويــد المنطقــة ببــاص، أو أن تقــوم  إحــدى 

الجمعيات أو المؤسسات الأهلية بشراء باص.
 

مــا العمــل؟ نفذنــا مجموعــة مــن الزيــارات المنزليــة للتواصــل مــع النســاء و لجمــع المعلومــات حــول مــدى تأثــر النســاء بتوقــف خــط 
البــاص العــام، و مــن خــلال القصــص التــي ســمعناها مــن النســاء و بالأخــص حــول التحــرش التــي تعرضــت لــه بعضهــن و 
شــعورهن بالخــوف و عــدم الأمــان فــي كل مــرة تحتــاج فيهــا المــرأة إلــى التنقــل، بالإضافــة إلــى أهميتــه للشــباب أيضــا، فالنــوع 
الاجتماعــي يبحــث فــي حاجــات الذكــور و الإنــاث، كمــا تــم تحديــد أولويــة أخــرى لأهالــي المنطقــة،و هــي ضــرورة  وجــود مركــز 
صحــي شــامل يخــدم منطقــة أهــل البــرج كــون المركــز الموجــود لا تتوفــر فيــه الخدمــات الصحيــة الكافيــة لأهالــي المنطقــة، و غيــر 
ملائــم كبنيــة تحتيــة،  تــم العمــل علــى هــذه القضيــة  بشــكل منفصل،أدركنــا ضــرورة القيــام بحملــة لكســب التأييــد و الضغــط على 
صاحــب القــرار لإعــادة خــط البــاص، تواصلنــا مــع مديــر البلديــة و النــواب و المحافــظ و قمنــا بتكــرار بعــض هــذه الزيــارات عــدة 
مــرات لتصبــح علــى جــدول أولويــات صاحــب القــرار، فــي الوقــت ذاتــه، نفذنــا عــدة تدريبــات و لقــاءات مــع الشــباب و الشــابات 
فــي المنطقــة لتوعيتهــم و كســب تأييدهــم حــول القضيــة. أثمــرت هــذه اللقــاءات علــى حصولنــا علــى الدعــم و الثقــة مــن المجتمع 
المحلــي مــن فئــات مختلفــة مــن الشــباب و النســاء و الرجــال، و بنــاء تحالفــات مــع وجهــاء المنطقــة و جمعيــات أخــرى منهــا جمعية 

النور المبين للتنمية الاجتماعية،حيث لعبت دوراً مهماً بالتواصل مع أهالي المنطقة و الوجهاء و البلدية و النواب. 
 

نجاحنا تلخص بقدرتنا على إيصال مطالبنا إلى صناع القرار و قدرتنا على الحشد المجتمعي لإضفاء أهمية على مطالبنا.
 

اليــوم أصبحــت القضيــة مطلبــاً مهمــاً لأهالــي المنطقــة، و نحــن ننتظــر لقــاءاً قريبــاً مــع وزيرالنقــل و صــدور قــرار إعادة البــاص الذي 
لــن نــكل و لــن نتوقــف حتــى يتحقق.علــى الصعيــد الشــخصي،  ســاهمت هــذه المبــادرة بتعزيــز مهاراتــي فــي القيــادة و التأثيــر و 

القدرة على الإقناع و بناء الثقة و القدرة كما مكنتني من العمل في التنظيم المجتمعي و القضايا الحقوقية.

توقــف خــط البــاص العــام لمنطقــة البــرج- ســوف عــن المــرور بالمنطقــة ممــا 
يضطــر أهالــي المنطقــة لاســتخدام الســيارات الخاصــة أو المشــي لمســافات 

بعيدة و انتظار الباص في أماكن غير مجهزة
توقــف خــط البــاص العــام لمنطقــة البــرج- ســوف دفــع العديــد مــن أهالــي المنطقــة ولاســيما الســيدات إلــى 
الاعتمــاد علــى الســيارات الخاصــة و مــا يتبــع ذلــك مــن أعبــاء ماليــة إضافيــة أو المســير لمســافات طويلــة لأخــذ 
البــاص وانتظــار البــاص فــي أماكــن غيــر مناســبة ومــا يرافــق ذلــك مــن الشــعور بالخــوف والقلــق مــن احتماليــة 

التعرض للتحرش ولا سيما في ساعات الصباح المبكر أو بعد غروب الشمس

ماذا يعني هذا للنساء؟
يؤثــر نظــام النقــل مباشــرة علــى النســاء لأنهــن ببســاطة وعلــى عكــس الرجــال لا يمتلكــن ســيارات خاصــة و يلجــأن 
للاعتمــاد علــى الرجــال فــي تنقلاتهــم. مــن جهــة أخــرى، فــان الســير لمســافات طويلــة و الانتظــار فــي أماكــن 
بعيــدة عــن التجمعــات الســكنية قــد لا يكــون عائقــا بالنســبة للرجــال، ولكنــه صعــب جــداً بالنســبة للنســاء لأنــه 
يعرضهــن للخــوف و القلــق مــن التحــرش، و هــذا يجعــل أي نشــاط للنســاء و الفتيــات يعتمــد علــى مــدى قدرتهــن 

على الوصول إلى هذا المكان, و مع وجود نظام نقل سيء فإن فرصهن محدودة للغاية.

لــم تتجــاوز نســبة المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة فــي الأردن خــلال العقــد الماضــي ١٨٪، رغــم نســبة التعليــم 
المرتفعــة بيــن الإنــاث، و يرتبــط ذلــك بعقبــات كثيــرة تحــدّ مــن انخراطهــن فــي ســوق العمــل، و يأتــي النقــل 
العــام علــى رأس تلــك العقبــات الرئيســية، بســبب الأثــر الســلبي الــذي يخلفــه علــى حيــاة النســاء و أنشــطتهن، 
إذ يضعهــن تحــت ضغــوط نفســية عاليــة بســبب عــدم فاعليتــه، مــا يؤخرهــن عــن عملهــن و أماكــن دراســتهن 
ــج دراســة (المواصــلات مــن وجهــة نظــر  ــى انســحابهن مــن العمــل والدراســة. كمــا تظهــر نتائ ــؤدي إل وقــد ي

المرأة المستخدمة للنقل العام)، الصادرة عام ٢٠١٩.



كيف ساهمنا في التغيير
" حصاد النتائج "

موزة فريحات من محافظة عجلون 

" المجتمع المحلي صار يطلب مساعدتنا،
إحنا سيدات المبادرة لحل المشاكل المجتمعية "



خــلال العاميــن ٢٠١٨-٢٠١٩، نجــح مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة فــي تحقيــق حشــد النســاء فــي محافظــة 
عجلــون، ونتــج عــن ذلــك مطالبــة بتحســين القطــاع الصحّــي فــي منطقــة راجــب. وأتــاح المشــروع زيــادة عــدد النســاء 
القياديّــات وجعــل صوتهــنّ مســموعًا مــن خــلال تشــجيع مشــاركة ســيدّات أخريــات محرومــات أو مهمّشــات ودعــم 
السياســات الصديقــة للمــرأة، بشــكل خــاص علــى صعيــد الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة الصحيّــة. واســتطاعت النســاء 
مــن خــلال هــذه العمليّــة التأثيــر علــى زملائهــنّ الرجــال وأفــراد المجتمــع، وحثّهــم علــى تقبّــل ودعــم سياســات 

وإجراءات تستجيب لهمومهنّ مثل توفير خدمات رعاية صحيّة جيّدة. 

أمّــا الدافــع الأساســي لهــذا المشــروع فــكان الإيمــان بــأنّ النســاء اللواتــي لا يدركــن حقوقهــنّ لا يســتطعن المطالبــة 
بهــا. لــذا، عمــل المشــروع علــى دعــم وحشــد النســاء القياديّــات اللواتــي اســتطعن التواصــل مــع مجموعــة مــن الجهــات 

الفاعلة الأخرى، وبشكل خاص المجموعات النسائيّة.

يوثّــق حصــاد النتائــج الإنجــازات الناتجــة عــن إحــدى الأنشــطة المنفّــذة فــي إطــار مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل 
القيــادة. كذلــك، يصــف ويحلّــل مــدى اعتمــاد نجــاح المشــروع علــى رفــع الوعــي حــول أهميّــة التأثيــر علــى السياســات 
والممارســات والنشــاطات والعلاقــات مــن خــلال دعــم وحشــد النســاء القياديّــات حــول ضــرورة الوصــول إلــى خدمــات 
الرعايــة الصحيّــة. أخيــرًا، تعــرض هــذه الحالــة أهميــة التدخّــل ومــدى مســاهمة المشــروع فــي تحقيــق نتيجــة مُســتدامة 

على صعيد توفير خدمات الرعاية الصحيّة للنساء المحرومات والمهمّشات. 

وصف النتائج

تُمــارس النســاء قيادتهــنّ وســلطة اتخــاذ القــرار فــي المنــزل والمجتمــع والوطــن؛ بشــكل فــردي أو جماعــي. وبــات 
ــة ومنظّمــات المجتمــع  ــال التنمي ــن/ات فــي مج ــولاً مــن الناشــطات النســويّة والعاملي ــق حشــد النســاء مقب تحقي
المحلّــي والمنظّمــات الدوليّــة كمبــرّر لزيــادة دور النســاء القيــادي، إذ ثمّــة أدلــة علــى أنّ وجــود النســاء كقائــدات 
وصانعــات قــرار فــي جميــع المســتويات لــه دور حاســم فــي تعزيــز العدالــة بيــن الجنســين والمســاواة بيــن الجنســين؛ 

بالإضافة إلى تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي والسياسي للجميع.

علــى الجانــب الآخــر، قــد تــؤدّي عــدم المســاواة بيــن الجنســين إلــى مخاطــر صحيّــة وســلوكيّات صحيّــة دون المســتوى 
ونتائــج صحيّــة متدنّيــة للنســاء والفتيــات. ويعــود ذلــك لعــدّة أســباب منهــا تأثيــر العوامــل الاجتماعيــة والثقافيــة ســلبًا 
الحواجــز  المناســبة. كذلــك، تســاهم  الصحيــة  الرعايــة  إلــى خدمــات  الوصــول  الجســدي وإمكانيــة  الرفــاه  علــى 

المؤسّسية والاقتصاديّة والتعليميّة في خفض مستوى معيشة النساء بالمقارنة مع الرجال. 
إنّ ســكّان منطقــة راجــب، علــى الأخــصّ النســاء، لا يتمتّعــون بحقّهــم فــي الوصــول إلــى رعايــة صحيّــة لائقــة وشــاملة 
بســبب ســاعات العمــل المحــدودة فــي مركــز راجــب الصحــيّ ونقــص العديــد مــن الخدمـــات الأساسيّــــة. وطــــرح عـــدد 

من قــادة وسكّان المجتمـع المحلّي هـــذه المسألــة الصحيّة مـرّات 

أهميّة التدخّل

قامــت أنهــر فــي عملهــا بالتركيــز بشــكل خــاص علــى أن يكــون عمــل مؤسســات المجتمــع المدنــي 
و  السياســية  التنميــة  علــى  للتأثيــر  تعاونــي  بشــكل  النســائية  القيــادات  و  بالنســاء،  تعنــى  التــي 

المجتمعيــة و التأثيــر علــى الآراء ، و فيمــا يلــي أربعة حــالات تبين التغيير:

كيف ساهمنا في التغيير - حصاد النتائج

حالــة رقــم ١ : حشــد النســاء القياديّــات وزيــادة وعيهــنّ حــول حقّهــنّ فــي الوصــول إلــى 
خدمــات الرعايــة الصحيّة في الأردن

٢٣



٢٤

ــي والضغــط لمعالجــة المشــكلة بشــكل جــدّي.  ــة رأي عــام بعــد رفــع وعــي المجتمــع المحلّ ــادرة قضيّ أصبحــت المب
وتبّنــت قياديّــات وادي راجــب نهــج التوعيــة الــذي يقــوده المجتمــع المحلــي لمعالجــة المشــكلة. ودعــم مشــروع تمكين 
المــرأة مــن أجــل القيــادة النســاء القياديّــات فــي إشــراك مختلــف فئــات المجتمــع، خاصــة النســاء، لمناقشــة المســألة 
وحشــد الســيّدات مــن خــلال لقــاءات فرديّــة وجماعيّــة. وتعنــي التوعيــة علــى ضــرورة الحصــول علــى الخدمــات الصحيّة 
تغييــر طريقــة التفكيــر علــى صعيــد الحكومــات ومنظّمــات المجتمــع المدنــي وعامــة النــاس وبشــكل أخــصّ النســاء 

أنفسهنّ. 
كذلــك، عمــل المشــروع علــى دعــم النســاء القياديّــات كــي يتمكــنّ مــن حشــد الســيّدات الأخريــات بهــدف إنشــاء بيئــة 
مجتمعيّــة داعمــة لهــنّ وتنميــة القــدوات. وســهّلت الشــبكة العربيّــة للتربيــة المدنيّــة (أنهــر)، وهــي شــريك أساســي 
فــي المشــروع، عمليّــة اختيــار قائدتيــن مــن راجــب. وبالتعــاون مــع الســيّدتين، نفّــذت أنهــر حمــلات توعويّــة مــن خــلال 
عقــد دورات تدربيّــة مكثّفــة لمناقشــة الأدوار الجندريّــة والصــور النمطيّــة بشــكل عميــق وصريــح، ومــدى تأثيرهــا فــي 

السياق المحلّي. 
ــى  ــنّ إل ــط برفاهيّتهــنّ، منهــا وصوله ــى قــرار يرتب ــر عل ــي تُؤثّ ــود الت ــات والقي ــة فهــم النســاء للإمكان ــي التوعي وتعن
خدمــات الرعايــة الصحيّــة. كذلــك، يشــمل ذلــك العمــل علــى الحــدّ مــن ســيطرة الصــور النمطيّــة المرتبطــة بــالأدوار 
الجندريّــة التــي تقلّــل مــن مشــاركة النســاء بشــكل كامــل فــي الحيــاة الاجتماعيّــة والمهنيّــة والعامّــة؛ والتــي تــؤدّي إلــى 

حرمانهنّ من حقوقهنّ الكاملة في الوصول إلى الخدمات. 

عديــدة، ولكــن قوبلــت مطالبهــم بالتجاهــل أو التأجيــل. فــي عــدّة مناســبات، أعلنــت جهــات حكوميــة نيّتهــا إقامــة 
مركز صحي شامل ضمن خطة تنمية المحافظة؛ لكن لم تُترجم الوعود إلى أفعال. 

فــي إطــار مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة، حلّلــت القيــادات النســائيّة فــي راجــب المشــكلة بهــدف فهــم 
النســاء  إيصــال أصــوات  أنّ  تبيّــن  الموضــوع،  التحقيــق فــي  الحكوميّــة. مــن خــلال  الهيئــات  تقاعــس  أســباب 
ــى الفعــل.  ــن النســاء لدفــع أصحــاب القــرار إل ــة تمكي ــادة عنصــران أساســيّان فــي عمليّ ــز القي ــى مراك ووصولهــنّ إل
وبيّنــت نتائــج التحليــل أنّ الهيئــات الحكوميّــة والجهــات الأخــرى المعنيّــة بتقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة تســتطيع 
ــم تفعــل. لمواجهــة هــذا التقاعــس، مــن الضــروري  ــا ل ــك الخدمــات، لكنّه ــى تل ــى الوصــول إل مســاعدة النســاء عل
تنظيــم النســاء كــي يشــكّلن قــوّة ضغــط تحــثّ علــى اتخــاذ قــرارات تضمــن حقوقهــنّ بشــكل أســرع  وأشــمل وأكثــر 
تمثيــلاً. هنــا تكمــن أهميّــة النســاء القياديّــات وضــرورة دعمهــنّ فــي حشــد وتشــجيع الســيّدات الأخريــات المحرومــات 
ــة. ولــن يكــون أي تغييــر  ــر غيــاب ذلــك ســلبًا علــى وصــول نســاء راجــب إلــى الخدمــات الصحيّ والمهمّشــات، إذ يُؤثّ
ــادات  ــت القي ــى مســاهمات مُســتدامة. ولعب ــؤدّي إل ــن يُ ــا ل ــادي للنســاء، كم ــدور القي ــاب ال مُســتدام فــي ظــلّ غي
النســائيّة فــي راجــب دورًا هامًــا فــي تغييــر الأدوار الجندريّــة والصــور النمطيّــة فــي الإطــار المحلّــي. كمــا تــمّ إشــراك 
ــرًا مــن المشــكلة ومســاعدتهنّ علــى فهــم وتحديــد احتياجاتهــنّ ودعمهــنّ مــن خــلال  النســاء المهمّشــات والأكثــر تأثّ

التعاون والتمكين بهدف تحقيق مطالبهنّ. 

إلــى ذلــك، اســتهدف المشــروع جميــع النســاء فــي راجــب، بشــكل خــاص ربّــات البيــوت والنســاء التــي يصعــب 
ــة حشــد ودعــم النســاء فــي الوصــول بشــكل  ــات وغيــر المتعلّمــات. وتُعتبــر قضيّ الوصــول إليهــنّ والنســاء التقليديّ
أفضــل إلــى الخدمــات الصحيّــة حسّاســة ومعقّــدة. كمــا ترتبــط بالقــدرة علــى التعبيــر عــن أفضليّــات ومطالــب وآراء 
وإهتمامــات النســاء للوصــول إلــى مراكــز صنــع القــرار التــي تؤثّــر علــى الســلطة العامــة أو الخاصــة، وتوزيــع المــوارد 
ــة  ــة أو حريّ ــر.  وتُعانــي النســاء الأضعــف والأقــل حظًــا، أي الســيّدات اللواتــي لا يملكــن المــوارد الماليّ بهــدف التأثي
التنقّــل بيــن المناطــق أو النســاء اللواتــي يُعانيــن مــن غيــاب الدعــم الأســري، بشــكل أكبــر مــن صعوبــة الوصــول إلــى 

الخدمات الصحيّة. 

ــارات وســلوكيّات المجموعــات  ــى قــرارات وخي ــة فــي راجــب وباقــي مناطــق الأردن عل ــر المؤسّســات الاجتماعيّ تؤثّ
والمجتمعــات والأفــراد. كمــا تتّبــع قيــود غيــر رســميّة (العقوبــات والمحرمــات والعــادات والتقاليــد وقواعــد الســلوك) 
وقيــود رســميّة (الدســاتير والقوانيــن وحقــوق الملكيــة). وتعمــل المراكــز الصحيّــة الأوليّــة فــي المناطــق الريفيّــة حتّــى 
ســاعات بعــد الظهــر، علــى الرغــم مــن أنّ بنــود قانــون الصحّــة الأردنــي تنــصّ علــى غيــر ذلــك. كذلــك، لا تعــرف نســاء 

منطقة راجب الأنظمة الصحيّة الخاصّة بمنطقتهنّ.  

المساهمة



وشــدّدت أنهــر علــى ضــرورة مشــاركة النســاء فــي المراحــل الأولــى مــن المشــروع. لــذا، تــمّ تدريــب الســيّدات علــى 
المهــارات وتزويدهــنّ بالمعرفــة اللازمــة مــن أجــل قيــادة المشــروع ونقــل مــا اكتســبن لمجموعــة أساســيّة تتكــوّن مــن 
٢٥ امــرأة، تــمّ توزيعهــنّ علــى مجموعــات محليّــة. كذلــك تــم عقــد "اجتماعات صباحية" شــاركت في كل منهــا ٢٠ امرأة 

في مرحلة التخطيط لضمان إعطاء الأولويّة للقضايا المحليّة. 
ــن  ــة لتمكي ــة متين ــا تأســيس أرضيّ ــل شــملت أيضً ــة، ب ــا معيّن ــى إعــلام النســاء عــن قضاي ــة عل ــم تختصــر التوعي ول
ــال،  ــة نشــر الوعــي بجلســات محــدّدة. علــى ســبيل المث ــد عمليّ الســيّدات مــن الفعــل وفهــم أولويّاتهــنّ، دون تحدي
ســاهمت مجموعــة اللقــاءات فــي جمــع بيانــات محليّــة حسّاســة للنــوع الاجتماعــي حــول القضيــة المســتهدفة مــن 
النســاء أنفســهنّ، حيــث أضفــن ملاحظاتهــنّ و معاناتهــنّ وقصصهــنّ. كذلــك، شــاركت النســاء فــي جميــع العمليّــات، 
بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن اللقــاءات الاستشــاريّة، لضمــان أنهــنّ ممكّنــات كفايــة للمســاهمة فــي تحقيــق التغييــر. 
فــي وقــت لاحــق، تــمّ تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن اللقــاءات المنزليــة مــع النســاء لتقييــم العمليّــة والإنجــاز. وقــد أدّى 

المشروع على صعيد حشد ودعم النساء القياديّات إلى النتائج التالية: 

    إدارة النساء لعمليّات التنظيم والتنظيم المشترك والمشاركة في مجموعة إجتماعات المطبخ.
    التواصل مع مختلف فئات المجتمع.

    توطيد التعاون بين النساء في المجتمع.
    المساهمة في حشد وتوعية عامّة الناس حول حقّ النساء في الوصول إلى خدمات مثل الرعاية الصحيّة.

ــة  ويســاعد اســتخدام البراهيــن فــي تمتيــن الفعــل ورفــع مســتوى الوعــي. كذلــك، نجــح المشــروع فــي تغييــر عقليّ
الســكّان المحليّيــن حــول معاييــر النــوع الاجتماعــي وأدوار النــوع الاجتماعــي؛ وأتــاح للنســاء إثبــات قدرتهــنّ علــى القيادة 

والمشاركة في عمليّة اتخاذ القرارات على الصعيدين المحلّي والوطني. 

بعــد جهــود طويلــة وعمــل دؤوب ونقاشــات عديــدة حــول أفضــل آليّــة لتفعيــل ســاعات عمــل المركــز الصحّــي، أعلنــت 
مديريّــة صحّــة عجلــون أنّ ســاعات الــدوام فــي المركــز ســتكون حتّــى الثالثــة بعــد الظهــر، ووعــدت أن تمدّدهــا لتصبــح 
حتّــى الرابعــة مــن بعــد الظهــر فــي المســتقبل. كذلــك، بــات ســكّان راجــب، خاصّــة النســاء، علــى علــم بتنظيــم 
ومســؤوليات الســلطة فــي منطقتهــم، وباتــوا يتابعــون هــذه الآليــة وســاعات الــدوام، ويُدركــون أنّهــم يســتطيعون 
التأثيــر عليهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، أصبــح الســكّان يُشــدّدون علــى ضــرورة التمتّــع التــام بحقوقهــم الصحيّــة مــن خلال 

إنشاء مركز صحي شامل ضمن الخطّة التنمويّة للمحافظة. 

٢٥



٢٦

بيــن ٢٠١٨-٢٠١٩، نجحــت الشــبكة العربيّــة للتربيــة المدنيّــة (أنهــر) ضمــن مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة 
ــة فــي راجــب بمحافظــة عجلــون. وضغطــت  ــا الصحيّ ــات ليصبحــن مناصــرات للقضاي فــي تأهيــل النســاء القياديّ
الســيّدات علــى الســلطات المحليّــة لإعطــاء تلــك المســألة الأولويّــة مــن خــلال اعتمــاد نهــج المناصــرة الــذي 
التشــاوريّة  المحلّــي والاجتماعــات  المجتمــع  المحلّــي عبــر اســتخدام وســائل الإعــلام ولجــان  المجتمــع  يقــوده 

كأدوات فعّالــة لمســاءلة أصحاب القرار.  

وصف النتائج

حالة رقم ٢ : جهود المناصرة المحلية وسيلة للمضي قدمًا لتحقيق المساواة بين الجنسين

أقامــت أنهــر فــي إطــار مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة مجموعــة تدريبــات لدعــم النســاء القياديّــات 
وتزويدهــنّ بالمعرفــة الضروريّــة لقيــادة التغييــر فــي مجتمعاتهــنّ الخاصّــة. وأثــارت امرأتــان قياديّتــان مــن راجــب 
اختارتهمــا أنهــر هــذه القضيّــة خــلال ورشــات عمــل مكثّفــة نوقشــت خلالهــا الأدوار الجندريّــة والمعاييــر الجندريّــة فــي 
الســياق المحلّــي وحُــدّدت مــن خلالهــا احتياجــات المجتمــع ومشــكلاته وأولوياتــه التــي تؤُثّــر بشــكل خاص على النســاء. 
ثــمّ حــدّدت النســاء المشــكلة الصحيّــة وتعلّمــن كيفيّــة اســتخدام أدوات التخطيــط والتحليــل لمســاعدتهنّ علــى تنظيــم 
مجتمعاتهــنّ. كمــا اســتخدمت النســاء الخرائــط التكتيكيّــة وتحديــد أنمــاط الحلفــاء لتحليــل أصحــاب المصلحــة واختيــار 
المســار والتكتيــكات اللازمــة للتغييــر مــن أجــل وضــع خطتهــنّ موضــع التنفيــذ. كذلــك، تعرّفــت النســاء علــى أســاليب 

التنظيم المجتمعي، وخطّطن لاستخدامها لاستهداف جميع السيّدات في راجب. 

المساهمة

لا يســتطيع ســكّان راجــب، خاصّــة النســاء، التمتّــع بحقوقهــم الصحيّــة بشــكل شــامل بســبب تحديــد ســاعات عمــل 
مركــز راجــب الصحّــي وعــدم توفيــر العديــد مــن الخدمــات الأساســيّة. وتُعتبــر قريــة راجــب فــي عجلــون، التابعــة لمدينــة 
كفرنجــة، منطقــة نائيــة تُعانــي مــن نقــص فــي الخدمــات الأساســيّة، منهــا الصحيّــة، وغيــاب مركــز صحّــي شــامل 
الرعايــة  خدمــات  ويُقــدّم   ١٩٧٦ العــام  فــي  الصحّــي  المركــز  أُسّــس  الصحيّــة.  المواطنيــن  لحاجــات  يســتجيب 
الصحيّــة الأوّليّــة فقــط، ويخــدم ٥ قــرى مجــاورة. لســوء الحــظّ، يعمــل المركــز أقــلّ من ٤ ســاعات يوميًا، ما يُجبر ســكّان 
راجــب إلــى الذهــاب إلــى مراكــز صحيّــة بعيــدة فــي كفرنجــة وعجلــون. وطــرح المجتمــع المحلــي وصانعــي القــرار 
المحليّيــن هــذه المســألة مــراّت عــدّة. لكــن أُجّــل البحــث بمطالبهــم بحجّــة أنّ الحكومــة تســعى إلــى تأســيس مركــز 

صحّي شامل في إطار الخطّة التنمويّة الخاصّة بالمنطقة. 

ويُعتبــر هــذا المطلــب ملــحّ لســكاّن راجــب، حيــث يتــمّ مناقشــته فــي جميع التجمّعــات والمناســبات الاجتماعيّــة. وأدّى 
ــر  حرمــان المواطنــون والمواطنــات مــن حقوقوهــم/نّ الصحيّــة الشــاملة إلــى هيمنــة الإحبــاط وخيبــة الأمــل، مــا أثّ
ســلبًا علــى العلاقــات مــع صانعــي القــرار التــي اتّصفــت بانعــدام الثقــة. وتتفاقــم المشــكلة أيضًــا نتيجــة عــدم وعــي 
المواطنيــن/ات بحقوقهــم/نّ الأساســيّة وحقّهــم/نّ فــي المســاءلة الاجتماعيّــة. نتيجــة ذلــك، لــم يســتخدم المجتمــع 

المحلّي في راجب سلطته في مساءلة صانعي القرار. 

واعتمــدت ســيّدتين قياديّتيــن فــي راجــب مقاربــة المناصــرة تحــت قيــادة المجتمــع المحلّــي لمعالجــة المســألة. كمــا 
شــجّعتا النــاس، خاصّــة النســاء، علــى مناقشــة المشــكلة وحشــد ســيّدات أخريــات مــن خــلال عقــد اجتماعــات فرديّــة 
وجماعيّــة. بعــد تحديــد المشــكلة، بــات ســهل علــى القياديّــات حصــر الحلفــاء، ووضــع قائمــة بأســماء صانعــي القــرار 

الأساسيّين وأصحاب المصلحة الذين قد يُساعدونهنّ على تحقيق هدفهنّ. 

إلــى ذلــك، مــن أهــمّ دعّامــات مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة إجــراء جلســات تقييــم دوريّــة مــع المســتفيدين 
تهــدف إلــى خلــق  فــرص للتحســين والتقديــر لصانعــي التغييــر. وركّــز التقييــم علــى ثلاثــة مســتويات هــي: المســتوى 

الفردي للنساء القياديّات ومستوى المستفيدين ومستوى صانعي القرار. 

أهميّة التدخّل



ومــن ضمــن مقاربــة أنهــر فــي التعلّــم عــن طريــق التجربــة، حشــدت النســاء مجتمعهــنّ المحلّــي ونجحــن فــي خلــق 
دعــم شــعبي للمطالبــة بتمديــد ســاعات دوام المركــز الطبــي فــي راجــب. كمــا اســتخدمن القانــون الأردنــي كمرجــع 
تشــريعي لهــنّ أمــام أصحــاب المصلحــة. ودعــم الاســتخدام المناســب لأســاليب المناصــرة فــي جهــود المناصــرة 
المحليــة. واســتخدمت النســاء ٣ تقنيّــات أساســيّة خــلال الحشــد لمســألة الصحّــة وهــي: وكالات الإعــلام المحليــة 

واللجــان المجتمعية والاجتماعات التشــاورية.

ــن أيضًــا فــي  ــات يعمل ــى ذلــك، لعبــت وســائل الإعــلام دورًا فــي الحشــد، بشــكل خــاص لأن  النســاء القياديّ  إل
ــي فتتكــوّن مــن نســاء  مجــال الإعــلام ويجــدن اســتخدامه كأداة علــى صعيــد المجتمــع. أمــا لجنــة المجتمــع المحلّ
قياديّــات وقــادة مجتمــع وصحافيّيــن؛ وتأسّســت بهــدف فهــم موقــف الحكومــة وذكــر المطالــب الصحيّــة للنســاء 
المحليّــات وومناقشــة أفضــل سياســة بديلــة لحــلّ هــذه المشــكلة فــي المســتقبل القريــب والضغــط علــى 

صانعــي القــرار فــي مركز راجب الصحّي. 

ودعمــت الاجتماعــات التشــاوريّة مــع البرلمانيّيــن وأعضــاء مجلــس اللامركزيّــة وأعضــاء مجلــس البلديّــة ومديــر مديريّــة 
الصحّــة فــي عجلــون موقــف الســيّدات؛ كمــا أثبتــت فعاليّتهــا كأداة إذ ســاهمت فــي بنــاء قــدرات النســاء المحليّــات 

في التفاوض والحوار، ما سيؤدّي إلى تفعيل دورهنّ في المساهمة في تطوير الخطط المحليّة. 

كذلــك، ســمح التقييــم فــي تحليــل نجاحــات وإخفاقــات النســاء فــي إطــار جهــود المناصــرة التــي يقودهــا المجتمــع 
المحلّــي. ومــن أجــل تقييــم الرحلــة بأكملهــا، اســتخدمت أنهــر أدوات قيــاس مختلفــة قُسّــمت علــى ثلاثــة مســتويات: 

المستوى الفردي للنساء القياديّات ومستوى المستفيدين ومستوى إدماج صانعي القرار. 

كمــا اعتمــدت وســائل مختلفــة لتقييــم كفــاءة التعلّــم مــن خــلال الممارســة. بالاضافــة إلــى ذلــك، أًجــري تقييــم 
منتصــف المــدة للمبــادرة وتوثيــق أهــم تغييــر حــدث علــى المســتوى الشــخصي للقيــادات النســائية. أمّــا علــى صعيــد 
المســتفيدات، فأقيمــت الجولــة الثانيــة مــن اللقــاءات المنزليــة لتقييــم مــدى تأثيــر التغييــر عليهــنّ وشــعورهنّ حيــال 

مساهمتهنّ في حلّ إحدى أهمّ القضايا في راجب. 

كمــا أقامــت أنهــر بالتعــاون مــع النســاء القياديّــات نــدوات محليــة مــع صانعــي القــرار الذيــن شــاركوا فــي المبــادرة مــن 
أجــل قيــاس فعاليّــة المناصــرة علــى المســتويات العليــا. وهدفــت هــذه النــدوات بشــكل أساســي إلــى توثيــق تطــوّر 
المبــادرة ودمــج النتائــج  لصياغــة ورقــة سياســة محليــة تشــاركيّة تركّــز علــى آليــة صنــع القــرار علــى المســتوى المحلــي،  
ــات  ــي اتّبعتهــا النســاء القياديّ ــة والممارســات الت ــك، حلّلــت ورقــة السياســة المقارب ــى ذل وبمشــاركته. بالإضافــة إل
ــة فــي عمليّــة صنــع  خــلال تنفيــذ المبــادرة بهــدف تقييــم قــدرة المواطنيــن، خاصّــة النســاء، علــى لعــب أدوار قياديّ

القرار على المستوى المحلّي، وتغذية قانون اللامركزيّة وتقييم فعاليّته. 

وشــكّل تعــاون صانعــي القــرار وقــادة المجتمــع المحلّــي فــي النــدوات برهــان علــى التغييــر الفريــد الــذي وصلنــا إليــه. 
كما بيّنت النساء قدرتهنّ على القيادة والمشاركة في عمليّة صنع القرار محليًا ووطنيًا. 

ــة لتفعيــل ســاعات الــدوام فــي المركــز الصحّــي،  اليــوم، وبعــد جهــد دؤوب وعمــل جــدّي للوصــول إلــى أفضــل آليّ
أعلنــت مديريّــة صحّــة عجلــون أنّ ســاعات العمــل ســتكون حتّــى الثالثــة مــن بعــد الظهــر، ووعــدت أن تُمدّدهــا للســاعة 
الرابعــة فــي المســتقبل. كمــا أصبــح موظّفــو المركــز الصحّــي أكثــر التزامًــا بدوامهــم نتيجــة الضغــط المجتمعــي ورقابة 
ــة عبــر نائــب عــن المنطقــة  ــر الصحّ النــاس. كذلــك، بُعثــت رســالة رســميّة باســم المبــادرة مــن المواطنيــن إلــى وزي
تضمّنــت جميــع المطالــب الصحيّــة، كمــا تــمّ تســليط الضــوء علــى ضــرورة تســريع إنشــاء مركــز صحّــي شــامل فــي إطار 

الخطّة التنمويّة للمحافظة، وتخصيص مبالغ معيّنة من ميزانيّة المحافظة للعام المقبل لهذا الغرض. 

٢٧
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مــن ٢٠١٧ إلــى ٢٠٢٠، فــي إطــار مشــروع تمكيــن المــرأة مــن أجــل القيــادة، نجحــت الشــبكة العربيّــة للتربيــة المدنيّــة 
(أنهــر) فــي حشــد وتنظيــم النســاء فــي المجتمعــات المحليّــة لبنــاء شــبكة مــن الســيّدات الملتزمــات بعلاقــات تعــاون 
طويلــة الأمــد علــى المســتوى المحلــي. وأدّى المشــروع إلــى إنشــاء شــبكة فعّالــة مــن النســاء المحليّــات، شــكّلت 
مــكان آمــن للتعبيرعــن احتياجاتهــنّ وطموحاتهــنّ وأفضــل الممارســات علــى المســتويين المحلــي والوطنــي. وعــززت 
ــاة  ــم التعــاون والمســؤولية والقبــول فــي حي ــم قي ــاء القــدرات المشــتركة والتدريــب والتعلّ ــة المشــروع لبن منهجي
النســاء العمليــة. كمــا ســاهمت عمليّــة التعلّــم المتبــادل فــي تحقيــق تغييــر مُســتدام مــن خــلال إنشــاء شــبكة فعالــة 
 "٩" مــن  مجتمعيــة  منظمــات  و"٩"  المحليــة  النســائية  القيــادات  مــن   "١٨" مــن  مكوّنــة 

محافظات في الأردن للدفاع عن حقوقهنّ في المشــاركة في الحياة العامّة والسياســيّة وعمليّات صنع القرار. 

ــا مــن خــلال تعبئــة  ودفعــت الحاجــة إلــى الاعتــراف بالإجــراءات المشــتركة علــى المســتوى المحلــي المشــروع قدمً
ــاة  ــدم المســاواة فــي الحي ــى ق ــرأة عل ــدة الشــعبية، وخاصــة النســاء، للمســاهمة فــي مشــاركة الم ــم القاع وتنظي

العامة والسياسية.

لهــا،  والاســتجابة  احتياجاتهــا  تحديــد  فــي  الشــعبية  القاعــدة  انخــراط  تعزيــز  أهميّــة  الحالــة  هــذه  تُحلــل  أخيــرًا، 
ومساهمتها في إنشاء الشراكات و التواصل فيما بينها.

وصف النتائج

حالــة رقــم ٣ : شــبكة مــن النســاء المحليــات للدعــوة إلى مشــاركة وتمثيل أفضــل في الحياة 
العامة وعمليات صنع القرار.

إنّ شــبكات النســاء الموجــودة هــي إمّــا شــبكات وطنيّــة أو مجموعــات محليّــة مــن النســاء متّصلــة بشــبكات 
ــة. فــي الحالتيــن، تُقــاس الجهــود علــى المســتوى الوطنــي. إنّ شــبكة النســاء التــي خلقهــا مشــروع تمكيــن  وطنيّ
المــرأة مــن أجــل القيــادة علــى المســتوى المحلّــي فريــدة مــن نوعهــا إذ هــي مبنيّــة علــى نهــج التعلّــم الجماعــي لبنــاء 
ــأنّ  ــاء وعــي المجتمــع ب ــة لبن ــة عالي ــي ذات أهميّ ــى المســتوى المحلّ ــادة النســاء عل ــر قي علاقــات مُســتدامة. وتُعتب

قيمة المرأة تُعادل قيمة الرجل، وأّن كليهما يُشــاركان بشــكل كلّي في الحياة العامّة والسياســيّة.

كذلــك، مــن المهــمّ خلــق نمــاذج ملهمــة وقياديّــة للمــرأة لتحفيــز النســاء الأخريــات وتشــجيعهنّ علــى المشــاركة فــي 
مجتمعاتهــنّ. بالاضافــة إلــى ذلــك، يجــب إعطــاء أهميّــة أكبــر للتــوازن بيــن العمــل والعائلــة بهــدف اســتقطاب 
النســاء وتشــجيع انخراطهــنّ فــي العمــل السياســي علــى الصعيــد المحلّــي. كمــا يجــب أن تؤمــن النســاء بأنفســهنّ 
وأن تثقــن بقوّتهــنّ وقدرتهــنّ علــى النجــاح. فــي هــذا الســياق، مــن الضــروري الأخــذ بعيــن الاعتبــار الإمكانــات 
والفــرص غيــر المســتغلة التــي تنتظــر أجيــال النســاء فــي المســتقبل. الطريــق أمامنــا طويــل، لذلــك، يجــب 
اســتخدام قــدرات المــرأة وذكاءهــا وقوتهــا لبنــاء جســور الثقــة داخــل المجتمــع وبيــن النســاء. يمكننــا التغلــب علــى 
العقبــات القانونيــة والاجتماعيــة والهيكليــة التــي تمنــع المــرأة الأردنيــة مــن المشــاركة الفعّالــة فــي تقــدّم مجتمعهــا 

فقط إذا ســمح للنســاء المشــاركة الكاملة والمتســاوية على المستوى المحلّي.

عــادةً، تشــارك النســاء فــي عمليّــة صنــع القــرار فــي إطــار أســرهنّ، كمــا يقــدن الاقتصــاد الريفــي فــي العديــد مــن 
المناطــق الأردنيّــة. مــن خــلال تمكينهــنّ، تســتطيع النســاء لعــب دور مباشــر فــي العائلــة والمجتمــع والقضايــا 
ــى فهــم  ــة عل ــنّ الطبيعيّ ــال نتيجــة قدرته ــة بشــكل أفضــل مــن الرج ــا المحليّ ــلّ القضاي ــا تســتطيع ح ــة. كم المحليّ

وإدارة شــؤون المجتمع. هنا تكمن أهميّة القيادة التحويلية في دعم القيادة النســائية في القضايا المحلية.

أهميّة التدخّل



٢٩

فــي ســعينا لإيجــاد قيــادات نســائية، قررنــا اعتمــاد منهجيــة تمكينيــة توفّــر فرصًــا متكافئــة لجميــع الســيّدات 
ــادات النســائية ليصبحــن  ــم المشــروع القي ــم والعمــل. ودع ــات التعل ــراط فــي عملي لاستكشــاف أنفســهن والانخ
عوامــل تغييــر ونمــاذج يحتــذى بهــا علــى المســتوى المحلــي حتــى يتمكــنّ مــن توســيع نطــاق عملهــنّ إلــى المســتوى 

الوطني. وتركّزت مســاهمتنا على مرحلتين : 

مرحلــة الحشــد : بــدأت المرحلــة ببنــاء فريــق قيــادي مــن النســاء، بمــا فــي ذلــك صاحبــات الحقــوق اللواتــي لديهــنّ 
فهم مشــترك للقيم والمفاهيم يُحفّزهنّ ويُلهمهنّ على التحرك من أجل حشــد وتمكين المزيد من الســيّدات. 

اســتطاعت النســاء القياديّــات جــذب وبنــاء قــدرات قيــادات نســائيّة جديــدة و إشــراكها فــي تحليــل الســياق 
ــة وورش العمــل  ــة التفاعلي ــة مــن الأنشــطة المجتمعي ــا مــن خــلال مجموع ــراف به ــد الاحتياجــات والاعت وتحدي
لبنــاء القــدرات ضمــن بيئــة داعمــة تحتــرم قيــم حقــوق الإنســان وتُراعــي الاختلافــات والســياقات الثقافيــة 

والاجتماعيــة المختلفــة والبيئــة المحيطــة.

وبنــاءً لمقاربــة أنهــر التــي تُشــدّد علــى أهميــة نقــل المعرفــة، نقلــت القيــادات النســائية المعرفــة والمهــارات إلــى ٣٧٤ 
امــرأة لإشــراكهنّ فــي تحليــل أولويــات النــوع الاجتماعــي فــي كل منطقــة مســتهدفة. ثــمّ، تــم التخطيــط لمبــادرات 
مجتمعيــة مراعيــة للنــوع الاجتماعــي مــع القيــادات النســائية بنــاءً علــى البيانــات المجتمعيــة التــي تــمّ جمعهــا مــن 

الناس، وخاصة النســاء اللواتي يعشــن في المناطق المســتهدفة.
ونُظّمــت ١٨ جلســة " لقــاءات المنزليــة "، حضرتهــا ٣١٢ امــرأة. و" اللقــاءات المنزليــة " أداة مبتكــرة لإشــراك النســاء 
ــي يعشــن  ــر عــن حاجاتهــنّ وطموحاتهــنّ، خاصّــة النســاء اللوات ــم احتياجاتهــن. واســتطاعت الســيّدات التعبي وتقيي
ــة الســيّدات علــى لعــب دور محــدّد  فــي مناطــق نائيــة ومحافظــة حيــث تُجبــر الثقافــة الســائدة والقوالــب النمطيّ
وهــو أن تكــون مجــرّد ربّــات منــزل لا يشــاركن بشــكل فاعــل فــي المجتمــع. واســتُخدِمت " اللقــاءات المنزليــة" كجــزء 

من عملية التخطيط لإجراء تشــخيص محلّي للمبادرات المحلية التي ســيتم تنفيذها في كل مجتمع.

مرحلــة التنظيــم : تعتمــد منهجيّــة أنهــر علــى "التعليــم التحويلــي" لخلــق الوعــي حــول حقــوق الإنســان بــدلاً مــن 
مجــرد نقــل المعرفــة والمهــارات. وتبنــي عمليــة التعلّــم هــذه "التفكيــر النقــدي" بشــكل تدريجــي مــن خــلال تجــارب 
المجموعــات المعنيــة، بمــا فــي ذلــك رؤى التغييــر التــي يســعى النــاس إلــى تحقيقهــا فــي مجتمعاتهــم. إن اعتمــاد 
المجموعــة علــى تجربتهــا يجعلهــا أكثــر انخراطًــا فــي العمليــة التعليميــة وأكثــر وعيًــا بحقّهــا فــي المشــاركة فــي حيــاة 
مجتمعهــا وتنميــة شــعورها بالمســؤولية لقيــادة التغييــر فــي بيئتهــا. لذلــك، يُعــزز التعليــم التحويلــي بنــاء القــدرات 

ويشــجّع النســاء على دمج قيم حقوق الإنســان في حياتهنّ وتطوير الأنشــطة المناســبة لتعزيزها.
ــة تجعــل النمــو الشــخصي عنصــرًا  ــق بيئ ــى خل ــا يســاعد عل ــم الجماعــي للنســاء، م ــى التعلّ ويهــدف هــذا النهــج إل
أساســيًا فــي تحســين المجتمــع والنظــر فــي قضايــا معيّنــة تخــدم المنخرطيــن فــي عمليــة التغييــر. وينتــج عــن ذلــك 

خلق إنســجام وتوازن بين الفرد والمجموعة، ما قد يُؤدّي إلى التغيير. 

نجــح المشــروع فــي بنــاء شــبكة مــن النســاء المحليــات اللواتــي يؤامــنّ بقيــم مشــتركة ويســتطعن العمــل بشــكل 
جماعــي ضمــن فِــرق. ووفّــرت هــذه الشــبكة فرصــة التعلّــم والنمــوّ لجميــع النســاء العضــوات، مــا ســمح لــكلّ 

واحدة منهنّ تنمية قدراتها. وأدّت مســاهمة المشــروع في إنشــاء شــبكة من النســاء المحليات إلى : 

تعزيز التعاون بين النساء القياديّات على المستوى المحلّي، ما أدّى إلى مشاركة جيّدة على المستوى الوطني.

تحقيــق حشــد النســاء، مــا أدّى إلــى مســاهمة أفضــل علــى المــدى الطويــل وطلــب مســتدام لتحســين وضــع المــرأة 
علــى المســتوى المحلــي والمســاهمة فــي خلــق بيئــة مواتيــة لوجــود المــرأة وعملهــا ومشــاركتها فــي الحيــاة العامــة 

والسياسية.

توحيد احتياجات واهتمامات النســاء المحليات التي تحدّ من مشــاركتهنّ في الحياة العامة والسياســية.

إقرار صانعي القرار و وسائل الإعلام على المستوى المحلي بجهود المرأة المحلية في الانخراط في صنع القرار.

التشــبيك والتواصــل مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة علــى المســتوى المحلــي، ممــا زاد مــن ثقــة المــرأة بنفســها 
ودعمهــا لمواصلــة الدفاع عــن حقوقها وتمثيلها في صنع القرار.

تعزيــز قيمــة الطلــب الجماعي من قبــل المجتمع للتأثير على صناع القرار.

المساهمة



ــة (أنهــر) فــي تنســيق جهــود منظمــات المجتمــع  ــة المدنيّ ــة للتنمي ــى ٢٠٢٠، نجحــت الشــبكة العربي مــن ٢٠١٧ إل
المحلــي والنســاء للتعــاون والتأثيــر علــى التنميــة السياســية والمجتمعيــة فــي "٩" مجتمعــات مســتهدفة ضمــن 
ــج  ــن النتائ ــم المشــروع تطويــر توصيــات موحّــدة ناتجــة ع ــاح دع ــادة. أت ــل القي ــرأة مــن أج مشــروع تمكيــن الم
والبيانــات التــي تــمّ جمعهــا لتغذيــة السياســات المحليــة، بشــكل خــاص قانــون اللامركزيّــة ومشــروع قانــون 

الإدارة المحليــة.

إنّ منهجيــة المشــروع المتمثلــة فــي تنفيــذ المبــادرات المجتمعيــة المراعيــة للنــوع الاجتماعــي وعقــد اجتماعــات 
حــول السياســات مــع صانعــي القــرار وقــادة المجتمــع مكّنتنــا مــن إنتــاج أوراق سياســات محليــة تحلــل النهــج 
والعمــل الــذي اتبعتــه القيــادات النســائية خــلال مرحلــة تنفيــذ مبادراتهــن المحليــة. وركّــزت الأخيــرة علــى القضايــا 
ــة.  ــة والبلديّ ــك دور أعضــاء المجالــس المحلي ــي، بمــا فــي ذل ــى المســتوى المحل ــع القــرار عل ــات صن المتعلقــة بآلي

ويُعتبر تبنّي الحكومة المحلية للسياســات البديلة التي اقترحتها القيادات النســائية إنجازًا جيدًا.

مــن أجــل دعــم الجهــود علــى صعيــد السياســات المحليــة، تــم تطويــر ورقــة سياســات وطنيــة تهــدف إلــى فتــح حــوار 
ــي، وخاصــة النســاء، فــي  ــات التــي تواجــه مؤسســات المجتمــع المدن ــات والعقب مــع صانعــي القــرار حــول التحدي
النظــر إلــى احتياجــات النــوع الاجتماعــي أثنــاء تخطيــط السياســات المحليــة؛ والمســاهمة فــي تطويــر نهــج المســاءلة 
ــام والسياســات  ــن - وخاصــة النســاء - فــي النقــاش الع ــان مشــاركة المواطني ــة مــن خــلال ضم العامــة والوطني
ــة  ــون اللامركزي ــذ قان ــق بتنفي ــات تتعل ــم توصي ــى تقدي ــة إل ــا تهــدف الورق ــة. كم ــات خطــط التنمي ــة وعملي المحلي
وفعاليتــه. وتحلــل هــذه الحالــة كيــف يمكــن للمجتمــع المحلــي، وخاصــة النســاء، أن يســاهم فــي مراجعــة وتقييــم 
القوانيــن والسياســات المحليــة. عــلاوة علــى ذلــك، أثبتــت هــذه الحالــة أنّ تحديــد احتياجــات وتحديــات جميــع 

الجهــات الفاعلــة فــي المجتمــع أمــر ضروري ولا يمكن تجاهله أثناء مرحلة التخطيط للسياســات الوطنية.

وصف النتائج

حالــة رقــم ٤ : مبــادرة مجتمعيــة مراعيــة للنــوع الاجتماعــي كآليــة مبتكــرة لمراجعــة وتقييــم 
السياسات المحلية

ــة علــى العمــل التنمــوي. لــذا، وضعــت إجــراءات وخطــط  خــلال الســنوات العشــرة الماضيــة، ركّــزت الحكومــة الأردنيّ
وسياســات تشــريعية وإداريــة لتحقيــق التقــدم التنمــوي علــى المســتويين المحلــي والوطنــي. علــى المســتوى 
التشــريعي، تــم تطويــر قانــون اللامركزيّــة الــذي أدّى إلــى تأســيس عــدد مــن الأجســام المحليــة فــي كل محافظــة. فــي 
ــط  ــون. ومــن مســؤوليّات المجلــس التخطي ــمّ إنشــاء مجلــس المحافظــة، ينتخــب أعضــاءه المواطن ــه، ت الوقــت عين
ــة للمحافظــة وإقــرار دليــل الاحتياجــات التنمويــة والخطــط الإســتراتيجية للمحافظــة، بالإضافــة إلــى  لسياســات محليّ
توزيــع بنــود الموازنــة وفــق مــا تحــدده لهــا دائــرة الموازنــة العامــة، والإشــراف علــى تنفيــذ المشــاريع التنمويــة وتقييمها. 
كمــا تــم تشــكيل مجلــس تنفيــذي يضــم مــدراء المصالــح الخدميــة بالمحافظــة ووكيــل المحافــظ والحاكــم وعــدد مــن 
رؤســاء المجالــس البلديــة بالمحافظــة.  يتولــى هــذا المجلــس إعــداد مســودات المشــاريع وخطــط التنميــة واحتياجــات 

التنمية والخطة الاستراتيجية وتحديد احتياجات المجتمع؛ وعليه تقديمها إلى مجلس المحافظة. 

وبهــدف المتابعــة والتنســيق بيــن هــذه المجالــس، تــم إنشــاء وحــدة التنميــة المحليــة فــي المحافظــة لتعمــل 
ــون  ــر قان ــم تطوي ــك، ت ــى ذل ــة إل ــس. بالإضاف ــم التنمــوي للمجل ــة تقــدم الدع ــة وتنفيذي ــة فني كســكرتارية أو هيئ
البلديــات ومراجعتــه، ومراجعــة اختصاصــات وواجبــات المجلــس البلــدي والمجالــس المحليــة. عنــد الحاجــة ، يجــب 
ــدلاً مــن  ــى المجلــس التنفيــذي لمناقشــتها ب ــا إل ــم الخطــط الإســتراتيجية والمشــروعات وغيرهــا مــن القضاي تقدي
مجلــس المحافظــة / المحافــظ. بعــد التحديثــات التشــريعية، أصبحــت البلديــات مســؤولة عــن الواجبــات التنمويــة 
ــذ  ــة لتنفي ــة والدولي ــة والإقليمي ــك مــع المؤسســات الوطني مــن خــلال عقــد شــراكات مــع القطــاع الخــاص وكذل

مشــاريع تنموية تســتثمر في الميزة التنافســية لكل محافظة.

أهميّة التدخّل
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فــي ســعينا لفتــح قنــوات التواصــل بيــن صانعــي القــرار والنســاء القياديّــات، اتّبعنــا نهــج الحــوار علــى المســتويين 
المحلّــي والوطنــي. فــي منتصــف المشــروع، عقدنــا اجتمــاع طاولــة مســتديرة وطنيــة برعايــة وزيــر الشــؤون 
السياســية والبرلمانيــة بهــدف مناقشــة سُــبل وآليّــات إشــراك المجتمــع المحلّــي والنســاء فــي عمليّــة صنــع القــرار 
المحليّــة وتحديــد احتياجــات المجتمــع بطريقــة حسّاســة للنــوع الاجتماعــي. كان الاجتمــاع فرصــة لجمــع أصحــاب 
المصلحــة والجهــات الفاعلــة مــن جميــع مســتويات صنــع القــرار فــي الأردن لمناقشــة أهميّــة إشــراك المجتمعــات 
ــى دور النســاء فــي حشــد  ــى المســتوى الوطنــي، مــع التشــديد عل ــر السياســات والتخطيــط عل ــة فــي تطوي المحليّ

المجتمعات المحليّة وخلق مساحة مستقلّة لها بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين. 

نــدوات  النســائية  القيــادات  أجــرت  اللامركزيّــة،  قانــون  لتقييــم  الوطنيــة  الجهــود  فــي  المســاهمة  أجــل  ومــن 
واجتماعــات محليــة ضمــن مبادراتهــن لحشــد النــاس والتواصــل مــع صانعــي القــرار والأشــخاص المؤثريــن لإشــراك 

الجهات الفاعلة المحلية الرئيسية ومنظمات المجتمع المدني والشبكات الأخرى ووسائل الإعلام.

كانــت هــذه الاجتماعــات جــزءًا أساســيًا مــن المبــادرات المحليــة فــي إطــار جهــود المناصــرة. ولزيــادة فعاليّتهــا، 
قمنــا بدمــج نتائجهــا وطوّرنــا ملخصــات لأوراق سياســات التــي ســلطت الضــوء علــى القضايــا التــي يجــب علــى 
ــادرات  ــذ المب ــاء تنفي ــة المجتمــع أثن ــادات النســائية وتجرب ــاءً علــى القي النــاس وصانعــي القــرار التعــرف عليهــا بن
المحليــة. وركّــزت ملخصــات السياســات علــى القضايــا المتعلقــة بآليــات صنــع القــرار علــى المســتوى المحلــي، 

بمــا فــي ذلــك دور أعضــاء المجالــس المحلية وأعضــاء البلديات.

ــة  ــة المحلي ــم مُلخصــات لأوراق سياســات فــي اجتماعــات حضرهــا أعضــاء المجالــس التنفيذي ــم تقدي ــك، ت بعــد ذل
ــة لعــرض التوصيــات الخاصــة بالتعديــلات  ــة، تــم وضــع ورقــة سياســات وطني ومجالــس المحافظــات. فــي النهاي

اللازمة لقانون وآلية اللامركزية لتصبح أداة فعالة لخدمة المواطنين في مجتمعاتهم المحلية.

وشــكّلت الآليــة غيــر الواضحــة لتحديــد احتياجــات المجتمــع نقطــة تحــدّي مشــتركة أثناء تنفيــذ المبادرات.

كذلــك، لــم تكــن المقاربــة حسّاســة للنــوع الاجتماعــي ولــم تُشــرك جميــع أفــراد المجتمــع.  كمــا تؤكــد المبــادرات 
ــد  ــة تحدي ــي فــي عملي ــى التنســيق والتشــاور المســبق مــع النســاء ومنظمــات المجتمــع المحل ــى الافتقــار إل عل

احتياجــات المجتمــع وتخطيــط السياســات المحليــة. 

فــي مرحلــة التنفيــذ، واجــه هــذا النهــج الوطنــي العديــد مــن التحديــات فــي تكييــف نهــج اللامركزيــة. وتمثّلــت 
إلــى عــدم جاهزيــة الآليــات الإداريــة والماليــة  هــذه التحدّيــات فــي قلــة خبــرة الهيئــات المنتخبــة بالإضافــة 

الضروريــة لنجــاح هذا النهــج الوطني.

ــث ظــل  ــرًا حي ــا كبي ــة تحديً ــى مســتوى الحكومــة المركزي ــة عل ــات المتابعــة والرقاب ــا شــكّل عــدم وضــوح آلي كم
ملــف المتابعــة مكونًــا خلافيًــا بيــن وزارة البلديــات – الإدارة المحليــة – ووزارة الداخليــة حتــى صــدور قــرار 
السياســية  الشــؤون  وزارة  نفــذت  لاحــق،  وقــت  فــي  والبرلمانيــة.  السياســية  الشــؤون  وزارة  إلــى  إحالتــه 
والبرلمانيــة عمليــة تقييــم وطنيــة شــاملة للكشــف عــن تحديــات هــذا المشــروع الوطنــي  بنــاءً علــى المشــاورات 
ــا لتلافــي  ــي يجــب متابعته ــج الت ــد مــن النتائ ــى العدي ــي خلصــت إل ــع الأطــراف فــي المحافظــات والت مــع جمي
الفجــوة. وتبيّــن أنّ إحــدى التحديــات الرئيســية هــي تنفيــذ عمليّــة تحديــد احتياجــات المجتمــع بالطــرق التقليديــة 
التــي لا تســتند إلــى أُســس علميــة ولا تُشــرِك أفــراد المجتمــع فــي تحديــد احتياجاتهــم. وأدّى ذلــك إلــى فشــل 
فــي عمليّــة تخطيــط وتنفيــذ المشــاريع إذ انهــا لا تعكــس الحاجــات الحقيقيّــة وطموحــات المواطنيــن. وينطبــق 
الأمــر علــى تحديــد الحاجــات التنمويّــة للنســاء، حيــث أنّ مشــاركة النســاء والمنظّمــات المجتمعيّــة فــي هــذه 
ــات أساســيّة  ــار حاجــات فئ ــج عــن ذلــك خطــط وسياســات لا تأخــذ بعيــن الاعتب الإجــراءات كانــت محــدودة. ونت
فــي المجتمــع مثــل النســاء والأشــخاص ذوي الإعاقــة واللاجئيــن والأشــخاص المهمّشــين. لــذا، قــرّرت النســاء 
للنــوع  حسّاســة  مجتمعيّــة  مبــادرات  تنفيــذ  خــلال  مــن  الوطنيّــة  العمليّــة  هــذه  فــي  المشــاركة  القياديّــات 

الاجتماعــي بهــدف إســماع صــوت النســاء في خطــط التنميــة المحليّة. 

المساهمة
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عبير تكروري التميمي/ شبكة أنهر

أهم نتائج و توصيات
ورقة السياسات الوطنية

"هي عضو فاعل في المجتمع يُنظر إليه
بعين الثقة والاعتبار،

وهي ملتزمة بالارتقاء بمجتمعها
ومصممة على التغلب على كافة العقبات

التي تعترض سبيلها "
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أهم نتائج وتوصيات ورقة السياسات الوطنية

نتائج تنفيذ المبادرات

قدمــت ورقــة السياســات الوطنيــة لتكــون ملخصــا لمــا تــم علــى مســتوى محلــي فــي تســعة محافظــات فــي 
المملكة الآردنية الهاشمية وتسعة اوراق سياسات محلية تم تقديمها ومراجعتها على مستوى محلي.

تــم تقديــم ورقــة السياســات الوطنيــة " تعزيــز دور المــرأة القيادي فــي صناعة القرار المحلي" الــى الحكومة ليتم 
ادارجهــا فــي مســودة قانــون الإدارة المحليــة الــذي ســيكون بديــلا عــن قانــون اللامركزيــه والــذي يتــم مناقشــته 

على جميع الأصعده في الآردن، خلصت الورقة الى النتائج والتوصيات التالية على مستوى السياسات :

ان الغيــاب الحقيقــي والفعلــي لمنهجيــة واضحــة لتحديــد الاحتياجــات التنمويــة مــن شــأنه ان يؤثــر علــى حقــوق 
الافــراد فــي المنطقــة ويــؤدي الــى التركيــز علــى أمــور ومشــاريع قــد لا تشــكل اولويــة حقيقيــة وبالتالــي تــؤدي 

الى فشل العديد من المشاريع على الصعيد المحلي. 

عــدم الانخــراط الحقيقــي للمــرأة والشــباب والاشــخاص ذوي الاعاقــة فــي إجــرءات تحديــد الاحتياجــات التنمويــة 
والتخطيط الاستراتيجي على مستوى المحافظة من شأنه ان يؤثر على حقوق هذه الفئات. 

عــدم التنســيق الواضــح بيــن مجالــس المحافظــات والمجالــس التنفيذيــة والمجالــس البلديــة (اذ يســود اعتقــاد 
بأن هناك اعتداء من هذه المجالس على اختصاصات البلديات.) 

عــدم وضــوح اليــات واجــراءات عمليــة لتحديــد الاحتياجــات التنمويــة وعمليــة التخطيــط الاســتراتيجي علــى 
مســتوى المحافظــات حيــث تضمنــت القوانيــن الاشــارة لهــا بشــكل عــام دون توضيــح تلــك الاليــة الامــر الــذي 

خلق حالة من الارباك ادت الى فشل عمليات التخطيط في الغالب الأعم. 

عــدم وضــوح اليــات تخصيــص الموازنــة علــى مســتوى المحافظــة والانفــاق منهــا واليــات تنظيــم الحســابات 
الختاميــة وغيرهــا مــن امــور اقتصاديــة وماليــة كمــا انــه لــم يتضمــن القانــون تخصيــص بنــد محــدد للإنفــاق منــه 

على الاحتياجات التنموية الحساسة للمرأة. 

ــة متخصصــة بالمــرأة مــن ضمــن اللجــان الرئيســية وانمــا تركهــا لصلاحــت  ــون تشــكيل لجن ــم يتضمــن القان ل
تقديرية لكل مجلس. 

ــرأة   ــورا خــاص بالم ــم تتضمــن مح ــى مســتوى المحافظــات ل ــة العظمــى مــن الخطــط الاســتراتيجة عل الغالبي
واحتياجات المرأة وانما كانت ترد في بعض الاحتياجات او الاشارة الى المرأة في السياق العام. 

ــد  ــات تحدي لا يوجــد نهــج موحــد و واضــح فــي التعامــل مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي ودورهــا فــي عملي
الاحتياج ولا سيما المعنية بالمرأة . 

لا يوجــد خطــط شــراكة بيــن تلــك الكيانــات المؤسســية ومؤسســات المجتمــع المدنــي فــي احالــة بعــض الادوار 
الــى مؤسســات المجتمــع المدنــي كونهــا الاكثــر خبــرة ومقــدرة ودرايــه علــى النهــوض بهــذه الادوار ومنهــا علــى 

سبيل المثال: 
    عمليات جمع المعلومات وتحليلها. 

    فتح النقاشات والحوارات على المستوى المحلي. 
    التقييم والمتابعة لتنفيذ الخطط والسياسات. 

    اعداد الاحتياجات التنموية. 
    اعداد الخطط الاستراتيجية. 

    حملات كسب التأييد والتوعية والتثقيف. 
    الاتصال والتواصل مع كافة فئات المجتمع المحلي. 

التعــاون والتنســيق بيــن مؤسســات المجتمــع المحلــي لا يــزال بحاجــة الــى عمــل اكثــر والانطــلاق مــن مبــادئ 
التكامل لا التنافر والتنافس. 

تطوير اليات التعاون والشراكة مع القطاع الخاص بإعتباره فاعل رئيسي في عمليات التنمية المحلية. 



التوصيات

هنــاك العديــد مــن التوصيــات التــي لا بــد مــن العمــل عليهــا لإنضــاج تجربــة وطنيــة واضحــة وممكنــة 
للنســاء علــى النحــو التالي:

علــى صعيد التشــريعات
تطويــر آليــة تحديــد الاحتياجــات التنمويــة علــى صعيــد مجلــس المحافظــة والمجلــس التنفيــذي مــن خــلال اعتماد 

خطة والية عمل واضحة لتحديد الاحتياجات بالشراكة مع كافة الاطراف ولا سيما المجتمع المدني. 
ان يتضمن قانون اللامركزية نصاً واضحاً بوجود لجنة للمرأة بالاضافة الى باقي اللجان العاملة الاخرى. 

ان يتضمن القانون نصا واضحا بضرورة تخصيص مبالغ مالية لاحتياجات النساء التنموية في المحافظة. 
ان يتضمــن القانــون نصــا واضحــا علــى ضــرورة جمــع قاعــدة بيانــات خاصــة بمؤسســات المجتمــع المدنــي 

العاملة في المحافظة ولا سيما المعنية منها بالمرأة. 
ان يتــم النــص صراحــة علــى ان تتضمــن عمليــة المشــاورات دور فاعــل لمؤسســات المجتمــع المدنــي المعنيــة 

بشؤون المرأة وتضمين احتياجات النوع الاجتماعي. 
مراعاة تمثيل النساء والفتيات في كافة مراحل عملية تحديد الاحتياجات التنموية. 

مراجعــة قانــون البلديــات وقانــون اللامركزيــة بحيــث يتضمــن إعــادة رســم للمهــام والاختصاصــات بيــن 
ــذي ومجلــس المحافظــة بشــكل لا يجعــل أي إحتمــال  ــي والمجلــس التنفي ــة والمجلــس المحل مجلــس البلدي

للتضارب والتعارض. 
ان يتضمن القانون نصوصاً تضمن مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي وتمثيلها في تلك المجالس. 

زيــادة تمثيــل المــرأة فــي المجالــس علــى مســتوى المحافظــة، وان يتــم ادمــاج مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي 
عضوية تلك المجالس. 

علــى صعيد السياســات
تبنــي آليــات شــراكة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي والجمعيــات فــي كل منطقــة فــي عمليــة تحديــد 

الاحتياجات التنموية المراعية للنوع الاجتماعي.
ان يتــم تبنــي خطــة وطنيــة شــاملة للتوعيــة والتثقيــف بــدور المــرأة ولا ســيما فــي عمليــات التخطيــط التنمــوي 

المراعية للنوع الاجتماعي. 
ان يتم اشراك مؤسسات المجتمع المدني المحلية في عملية التخطيط و رسم السياسات. 

ان يتضمن دليل الاحتياجات التنموية محوراً خاصاً لتمكين المرأة وتعزيز دورها في عمليات التخطيط التنموي. 
ان تتضمــن الخطــط الاســتراتيجية محــورا خــاص بتمكيــن المــرأة وتعزيــز دورهــا علــى المســتوى المحلــي بنــاء على 

عمليات تحديد احتياج واضحة. 
تبني خطة واضحة لدعم وتعزيز المبادرات المجتمعية ودعمها في كافة المراحل.

تســليط الضــوء علــى اولويــات النــوع الاجتماعــي فــي المجتمعــات المحليــة اثنــاء عمليــة التخطيــط والتنفيــذ فــي 
جميع هياكل صنع القرار المحلي. 

٣٤



عبلة الحجايا من محافظة الطفيلة

أبرز الدروس المستفادة

" هذه السنة سأترشح على مجلس النواب،
تمكين المرأة يساعدها لدخول الحياة السياسية "



من خلال العمل في ٩ مناطق محليه (مجتمعات) في ٩ محافظات ادركنا ان التعميم لا يجدي ، ما ينجح في سياق 
مجتمعــي ليــس بالضــروره ان ينجــح فــي ســياق اخــر وهــذا ينطبــق ايضــا علــى أدوات العمــل فيمكــن لأحــد الأدوات أن 
تنجــح فــي هــذا الســياق، وأن لا تنجــح فــي ســياق آخــر. ولهــذا قمنــا بأعطــاء القيــادة الكاملــه لســيدات المجتمــع 
وللمؤسســات المحليــه للتخطيــط والتصميــم والعمــل بنفســها فهــم اقــدر علــى مواجهــة أي تحــد أو معارضــة. وهــذا 
ــا  ــى أنه ــة بحقهــن. وحت ــى رفــع أصواتهــن والمطالب ــة القــادرة عل ــادات النســائية الحقيقي ــق القي مــا ســاهم فــي خل

أصبحت قادرة على التفكير في الخطة العامة للمشروع واقتراح تعديل يمكن أن يسهم في فعالية اكثر للعمل.

ســاهمت المنهجيــة الشــاملة لأنهــر فــي ربــط أولويــات المــرأة مــع صناعــة القــرار علــى جميــع المســتويات (المحليــة 
والوطنيــة). وقــد عملــت القيــادات النســائيه مــع أنهــر فــي منهجيــة بــدأت مــن القاعــده الشــعبيه انطلاقــا الــى 
صناعــة القــرار المحلــي  ومــن ثــم تــم اســتخدام جميــع المخرجــات لتغــذي العمــل علــى مســتوى السياســات المحليــه 
ورفعهــا الــى المســتوى الوطنــي، وقــد أســهم ذلــك فــي توفيــر تحليــل كامــل للمجتمعــات المســتهدفة والقضايــا 

ذات الأولويــة، وأدى إلــى زيــادة وعي المرأة لاقتــراح آليات عملية لمعالجة قضاياها.

العمــل مــن خــلال مؤسســات المجتمــع المدنــي المحليــة كان لــه اكبــر الاثــر لأنهــا أكثــر وعيــا بســياقها، كمــا أنهــا أكثــر 
مشــاركة فــي الاهتمامــات المجتمعيــة، ومــن الأســهل عليهــا الوصــول إلــى جميــع فئــات المجتمــع، ولا ســيما 

النســاء. وكانت تجربة تنفيذ المبادرات كانت بأدوات مجتمعية.

إن المصداقيــة العاليــة والســمعة المهنيــة للمنظمــات المجتمعيــة والقيــادات النســائية أمــران مهمــان لكســب ثقــة 
الجمهــور ممــا يــؤدي إلــى حشــد ومن ثم تنظيــم مجتمعي ناجح والى خلق نموذج يمكن تكراره

عمليــة تنفيــذ المبــادرة برمتهــا تمــت بأقصــى درجــات الثقــة بيــن جميــع أصحــاب المصلحــة، ولا ســيما المواطنــون 
والقيــادات النســائية فــي مجتمعاتهــن المحليــة وعلاقتهــن مــع أنهــر، ان الاداره الافقيــه والتواصــل الدائــم والفعــال 

كان من اهم عوامل نجاح المشــروع.

التعلــم عــن طريــق التجربــة: معرفــة مــن هــو صانــع القــرار المناســب لاســتهدافه خلال حمــلات المناصرة المحليــه جاءت 
بعــد عــدة تجــارب وبعــد التحــدث إلــى عــدد مــن صنــاع القــرار الذيــن لــم يتمكنــوا مــن المســاعدة لأن هــذا لــم يكــن ضمــن 
ســلطتهم أو نطــاق عملهــم. وقــد اكتســبت هــذه المعرفــة مــن خــلال التجربــة وعن طريــق التجربة والخطأ ونقشــت في 
ذهــن المشــاركين نطــاق العمــل ومســؤوليات مجلــس اللامركزيــة والمجلــس المحلــي والبلديــة والبرلمــان والــوزارات 
وغيرهــا...  كان يمكــن للمشــروع أن يقــدم المشــورة ويرشــد المشــاركين إلــى أيــن يذهبــون ومــن يصلــون إليــه ولكــن 
هــذه "التجريــب" أثبتــت أنهــا أكثــر تمكينــاً وأداة تعبئــة مجتمعيــة جيــدة. وقــد قــدرت النســاء هــذه الطريقــه التي مكنتهم 

من التواصل مع معظم هذه الكيانات ويعرفن إلى أين يذهبن لمناصرة حقوقهن في مشاريعهن المقبلة.

تضييــق المشــروع ليكــون محــددا جــدا ومقتصــر علــى حاجــة معينــة للمجتمــع جعــل العمــل أكثــر كفــاءة، وتركــزت 
جهــود المشــاركات علــى كســب الدعــم مــن المجتمــع وصانعــي القــرار الخــاص بمطلــب واحــد معيــن، وذكــروا أن 
المشــكله التــي اختاروهــا للحــل أصبحــت مرتبطــة باســمهن، وأصبحــت كعلامــة تجاريــة بالنســبة لهــن وهــذا مــا 

أعطاهــن الحافز للمضي قدما.

مــن المهــم أن يتــم الوصــول الــى النســاء الأكثــر تضــررا وتهميشــا لفهــم وتحديــد احتياجــات المــرأة، حيــث لا ينبغــي 
أن تقتصــر قضايــا المــرأة علــى المــرأة المتعلمــة العاملــة. ومــن المهــم تمكيــن ربــات البيــوت والنســاء التقليديــات 
اللواتــي لا يتــم الوصــول إليهــن عــادة ليتــم ايصــال اصواتهــن ومطالبهــن وإشــراكهن فــي العمليــة، خاصــة أنهــن لا 

يملكن موارد مالية كافية أو حرية كافية أو نظام دعم أســري لائق.

ــة يمكــن أن يســاهم فــي صياغــة السياســات  ــادرات مجتمعي ــذ مب أثبــت تصميــم المشــروع أن الانخــراط فــي تنفي
العامــة ، وهــذا مــا تــم ملاحظتــه اثنــاء العمــل الميدانــي والبيانــات والنتائــج التــي تــم جمعهــا مــن الميــدان والتــي 
ــق ورقــة  ــك، توث ــى ذل ــة. بالإضافــة إل ــن وتجــارب عملي ــة ببراهي ــه والورقــه الوطني ــرت أوراق السياســات المحلي أث

السياســة العامة ردود فعل قادة المجتمع المحلي ونتائج مبادراتهم أيضاً.

أبرز الدروس المستفادة

٣٦



رنا السبايلة من محافظة الطفيلة

" نقلت مكان سكني إلى منطقة جديدة ،
الطريق إلها غير معبدة، طبقت كل اللي تعلمته

لأوصل للمسؤولين وهلأ الطريق متل ما بدنا اياها وزياده،
الناس بيحكوللي انه إلهم سنة بيطالبوا بتعبيد الشارع

وما طلع بأيدهم"

الاستدامة



ســتتمكن شــبكة القيــادات النســائية « مبــادِرات » التــي أصبحــت الآن فــي وضــع يؤهلهــا للقيــام بــدور 
حيــوي فــي المجتمــع، مــن الحفــاظ علــى الاتصــال، والوصــول إلــى التعلــم، وضمــان اســتدامة العمــل 

والتضامن من خلال برامج بديلة عن بعد.

ومــن خــلال تأميــن هــذه المنصــة التمكينيــة والآمنــة، ســنضمن حصــول المســتفيدين، وخاصــة 
النســاء والفتيــات، علــى فــرص التعلــم التــي يحتاجونهــا لتحقيــق إمكاناتهــم الكاملــة، خاصــة مــع تزايــد 

القيود المالية التي تواجهها العديد من الأسر أو أي حالات طارئة قد تحدث .

الاستدامة

شــبكة القيادات النسائية

أنهــر الآن وبالشــراكة مــع منظمــة هيفــوس تمكنــت مــن القيــام بــدور أكثــر فعاليــة فــي توفيــر 
وزيــادة فــرص وصــول شــركائها وأعضائهــا والمســتفيدين من فرصة ثانيــة للتعلم.

وستســتخدم هــذه المنصــة كمســار تعليمــي بديــل أو اضافــي لدعــم الشــبكة القائمــة مــن القيــادات 
النســائية وغيرهــا مــن مجموعــات الشــباب والناشــطين التــي تعمــل معهــم الشــبكة العربيــة للتربيــة 

المدنية وأعضائها.

منصــة أنهر الإلكترونية للتعلم

٣٨


